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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
ÉÇá íç ê á~ ä

N

`~ãÄáÉãçë=Éä=Ñ~ãçëç=fãéìÉëíç=~ä=pçäÒ=éçê=^éêçîÉÅÜÉãçë=Éä=pçäÒ

^o^j_ror=drwjžk

^pbfp^

^qb`l=_olhbop

bib`qolJpql`hp

cbkðb=bkbodð^

d^p=k^qro^i

p^_^abii

p^is^alo=bp`la^

bafqlof^i

aÉëÇÉ=béóãÉ=åçë=ëìã~ãçë=~=ä~=Å~ãé~¥~
éçê=Éä=~ìíçÅçåëìãç=äáÇÉê~Ç~=~=åáîÉä=å~ÅáçJ
å~ä= éçê= cbkfb= ÉåíÉåÇá¨åÇçäç= Åçãç= Åä~îÉ
Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=åìÉîç=ãçÇÉäç=ÉåÉêJ
Ö¨íáÅçI= áãéêÉëÅáåÇáÄäÉI= ëá= èìÉêÉãçë= äÉÖ~ê
~= ä~ë= éêμñáã~ë= ÖÉåÉê~ÅáçåÉë= ìå= éä~åÉí~
ÇçåÇÉ= éçÇÉê= îáîáêK= açë= ÉîÉåíçë= ~= åáîÉä
ãìåÇá~ä=Ü~å=ã~êÅ~Çç=Éå=ÉëíÉ=é~ë~Çç=~¥ç
Éä=Åçãéêçãáëç=Åçå=Éä=Åäáã~I=ä~=ÅìãÄêÉ=ÇÉ
m~ê∞ë= ó= ä~= `lm= OO= ÇÉ= j~êê~èìÉÅÜK= bå
~ãÄ~ë=Ü~=èìÉÇ~Çç=é~íÉåíÉ=èìÉ=Éëí~ãçë
Éå= ÉãÉêÖÉåÅá~= Åäáã•íáÅ~I= éÉêç= í~ãÄá¨å
èìÉ=ëçå=ãìÅÜ~ë=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=èìÉ=ÉñáëJ
íÉå=é~ê~=Ççí~ê=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=ó=éêÉëìéìÉëíç
~= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ= ÇÉÄÉå= ã~êÅ~êåçë= Éä
Å~ãáåç=èìÉ=åçë=ääÉîÉ=~=~äÅ~åò~ê=äçë=çÄàÉJ
íáîçë=ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëK

bä= áåÑçêãÉ= ÇÉ= ä~= Åçåëìäíçê~= aÉäçáííÉ= rå
ãçÇÉäç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ëçëíÉåáÄäÉ=é~ê~=bëé~¥~
Éå=OMRMÒ=EïïïOKÇÉäçáííÉKÅçãF=ó=ä~=éêçéá~
`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=ëì=é~èìÉíÉ=ÉåÉêÖ¨J
íáÅç= ÇÉ= áåîáÉêåç= ÉÅKÉìêçé~KÉì= åçë= ëìÄê~J
ó~å= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ~Åíáî~ê= Çáëíáåí~ë
é~ä~åÅ~ë= é~ê~= áãéìäë~ê= ìå~= íê~åëáÅáμå
ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉ=~èì∞=~=ãáí~Ç=ÇÉ=ëáÖäçK

bä= ~ìíçÅçåëìãç= Éë= ìå~= ÇÉ= ä~ë= é~ä~åÅ~ë
Åä~îÉë= é~ê~= éçÇÉê= ~äÅ~åò~ê= íçÇçë= Éëçë
çÄàÉíáîçëI=ÇÉëÇÉ=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ
bãéêÉë~êáçë=ÇÉ= fåëí~ä~ÅáçåÉë=bä¨ÅíêáÅ~ë=ó
qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=bëé~¥~I=cbkfbI=ëÉ
Éëí•å= êÉ~äáò~åÇç= åìãÉêçë~ë= ~ÅÅáçåÉë
í~åíç= Éå= Åçä~Äçê~Åáμå= Åçå= ä~= mä~í~Ñçêã~
é~ê~= ä~= dÉåÉê~Åáμå= aáëíêáÄìáÇ~= ó= Éä
^ìíçÅçåëìãç=Åçãç=Åçå=`çåÑÉãÉí~äK=cêìíç
ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=ëçå=ÇáîÉêë~ë=ä~ë=~ÅÅáçåÉë
èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÉãéêÉåÇáÇçI=Éå=êÉìåáçåÉë=Åçå

ÇáÑÉêÉåíÉë= `çãìåáÇ~ÇÉë= ^ìíμåçã~ë= ó
Öêìéçë=éçä∞íáÅçë=ó= ä~=ÅçåÑÉÅÅáμå=ÇÉ=ÇáîÉêJ
ëçë=áåÑçêãÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=cbkfbI=ÅçãçI=Éä
ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÉÅçåμãáÅçë=é~ê~
ä~ë=~êÅ~ë=ÇÉä=bëí~Çç=èìÉ=ÖÉåÉê~ê∞~=Éä=~ìíçJ
ÅçåëìãçI=Éå=Åçåíê~=ÇÉ=äç=éìÄäáÅ~Çç=éçê=ä~
pÉÅêÉí~êá~=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=båÉêÖ∞~I=èìÉ=Å~äáJ
ÑáÅ~= ~ä= ~ìíçÅçåëìãç= Åçãç= ÇÉëÑ~îçê~ÄäÉI
~êÖìãÉåí~åÇç= èìÉ= íÉåÇê∞~= ìå= áãé~Åíç
éêÉëìéìÉëí~êáç= éçê= ìå~= ãÉåçê= êÉÅ~ìÇ~J
Åáμå=íêáÄìí~êá~K=pÉ=éìÉÇÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=ÇáÅÜ~
ÇçÅìãÉåí~Åáμå=Éå=ïïïïKÑÉåáÉKÉë

bä=áåÑçêãÉ=åç=ëμäç=ÇÉëãçåí~=ä~=íÉëáë=ÇÉ=ä~
pbbI=ëáåç=èìÉ=éçåÉ=Éå=î~äçê=ä~=áãéçêí~åÅá~
ÇÉä=~ìíçÅçåëìãç=é~ê~=ä~ë=ã•ë=ÇÉ=NRKMMM
bãéêÉë~ë= ó= VMKMMM= íê~Ä~à~ÇçêÉë= èìÉ= ~
íê~î¨ë= ÇÉ= RT= ^ëçÅá~ÅáçåÉë= éêçîáåÅá~äÉë
Ñçêã~å=cbkfb=ó=èìÉ=àìåíç=~=ä~ë=fåÖÉåáÉê∞~ëI
c~ÄêáÅ~åíÉë=ó=aáëíêáÄìáÇçêÉëI=Éëí•å=ÉñéÉÅJ
í~åíÉë= ~åíÉ= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ÇÉä= dçÄáÉêåç
éçêèìÉ= Éä= ~ìíçÅçåëìãç= ÖÉåÉê~ê∞~= ìå~
áãéçêí~åí∞ëáã~=êÉ~Åíáî~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~K

q~ãÄá¨å=ëÉ=ÇÉÑáåÉå=ä~ë=îÉåí~à~ë=ÇÉä=~ìíçJ
Åçåëìãç= ó= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇáëíêáÄìáÇ~
Åçãç=ÉàÉë=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=éçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáJ
Å~K= içë= áåëí~ä~ÇçêÉë=ÉåíÉåÇÉãçë=~ë∞= èìÉ
Éä=~ìíçÅçåëìãçW=áåÅêÉãÉåí~=ä~=ÅçãéÉíáíáJ
îáÇ~Ç= ÇÉä= ëÉÅíçê= áåÇìëíêá~äI= ~éêçîÉÅÜ~= Éä
éçíÉåÅá~ä= Éå= êÉÅìêëçë= êÉåçî~ÄäÉëI= êÉÇìÅÉ
ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=ÅçåíêáÄìóÉ=~=ä~
ÉÑáÅáÉåÅá~= ó= ~Üçêêç= Éå= Éä= íê~åëéçêíÉI= éêçJ
ãìÉîÉ= ÅáìÇ~ÇÉë= ã•ë= ëçëíÉåáÄäÉë= ó= ÉÑáJ
ÅáÉåíÉëI=ÇáëãáåìóÉ=ä~ë=ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=Ö~ëÉë
ÇÉ=ÉÑÉÅíç= áåîÉêå~ÇÉêç=ó=Ü~ÅÉ=é~êí∞ÅáéÉ=~ä
ÅáìÇ~Ç~åç=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉ=ëìë
áåëí~ä~ÅáçåÉëI=ÉåíêÉ=çíêçë=ÄÉåÉÑáÅáçëK

i~= Ñ~äí~= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~Åáμå= Éå= bëé~¥~I
éÉëÉ=~=íçÇçë=äçë=~êÖìãÉåíçë=~=Ñ~îçê=èìÉ
íÉåÉãçëI=ëÉ=ÇÉÄÉ=ëáå=äìÖ~ê=~=ÇìÇ~ë=~=ìå
oa= VMMLONMR= èìÉ= áãéáÇÉ= Éä= äμÖáÅç= ÇÉëJ
~êêçääç= ó=èìÉ=ÇÉÄÉ=ãçÇáÑáÅ~êëÉ=ëÉÖ∫å= ä~ë
éêçéìÉëí~ë= éêÉëÉåí~Ç~ë= éçê= cÉåáÉ= èìÉ
é~ë~å=éçê=åç=~éäáÅ~ê=Å~êÖçë=~= ä~=ÉåÉêÖ∞~
~ìíçÅçåëìãáÇ~I= Éäáãáå~ê= ä~ë= êÉëíêáÅÅáçåÉë
ÇÉ=éçíÉåÅá~=é~ê~=Éä=~ìíçÅçåëìãç=íáéçI=ìå~
êÉÖìä~Åáμå= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÇÉ
Ä~ä~åÅÉ=åÉíçI=åç=éÉå~äáò~ê=ä~=~Åìãìä~Åáμå
ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~=ó=Ç~ê=ëÉÖìêáÇ~Ç=àìê∞ÇáJ
Å~=~ä=ëÉÅíçêI=ÉåíêÉ=çíê~ëK

`çãç=ÅçåÅäìëáμå=ó=~ä=Üáäç=ÇÉ=äç=~ÅçåíÉÅáÇç
äçë=∫äíáãçë=ãÉëÉë=ÇçåÇÉ=Éä=~äíç=éêÉÅáç=ÇÉ
ä~=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=í~åíçë=éêçÄäÉã~ë=Éëí•=ÅêÉJ
~åÇç= ~= ãìÅÜ~ë= ÉãéêÉë~ë= ó= ÜçÖ~êÉëI= ëá
ëÉÖ∫å=Éä=ãáåáëíêç=žäî~êç=k~Ç~ä=äçë=éêÉÅáçë
ÇÉä=âtÜ=îáÉåÉå=ã~êÅ~Ççë=éçê=Éä=éêÉÅáç=ÇÉä
Ö~ëI=åçë=êÉ~Ñáêã~ãçë=Éå=èìÉ=Éä=~ìíçÅçåJ
ëìãç= àìåíç= ~= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇáëíêáÄìáÇ~
~éçêí~ê∞~å= ã•ë= ÉÑáÅáÉåÅá~I= ó= ãÉåçê
ÇÉã~åÇ~=~ä=ëáëíÉã~=ó=éçê=í~åíç=ãÉåçêÉë
éêÉÅáçëK

aÉëÇÉ=cÉåáÉ=ó=ëìë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=èìÉêÉãçë
ä~åò~ê= ìå=ãÉåë~àÉ= ÇÉ= çéíáãáëãç= ~åíÉ= Éä
~éçóç=ó=ëÉåëáÄáäáÇ~Ç=èìÉ=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç
ÇÉä= ~ìíçÅçåëìãç= Ü~å= ã~åáÑÉëí~Çç= ä~
ã~óçê∞~= ÇÉ= Öêìéçë= éçä∞íáÅçë= ó= åçë= éçåÉJ
ãçë=~=ëì=ÇáëéçëáÅáμå=é~ê~=Ç~êäÉë=åìÉëíê~
îáëáμå=ëçÄêÉ=äçë=Å~ãÄáçë=åÉÅÉë~êáçë=ó=ääÉJ
î~ê= ~ä= ~ìíçÅçåëìãç= ~= ÅêÉÅÉê= ÇÉ= ÅÉêç= ~
ÅáÉå=ÉëíÉ=OMNTI=Ü~ÅáÉåÇç=é~êí∞ÅáéÉ=~ä=ÅçåJ
ëìãáÇçê=Éå=ëì=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ÉåÉêÖ¨J
íáÅ~I=ëáÉãéêÉ=ÇÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ=ìå~=bãéêÉë~
fåëí~ä~Ççê~=Ü~Äáäáí~Ç~K

obi^`fþk=ab=bjmobp^p=^krk`f^kqbp
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ii~= ^ÖÉåÅá~= ^åÇ~äìò~= ÇÉ= ä~
båÉêÖ∞~=êÉëìÉäîÉ=ä~ë=ÇìÇ~ë=ÇÉ=äçë
ëçÅáçë

bå=ìå~=áåíÉêÉë~åíÉ=àçêå~Ç~=í¨ÅåáJ
Å~=ëÉ=ÉñéäáÅμ=Éä=åìÉîç=mêçÖê~ã~
é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= båÉêÖ¨íáÅç
pçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K

fibë= ÄÉåÉÑáÅáçëç= é~ê~= Éä= é~∞ë= Éä
ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=~ìíçÅçåëìãç\

cÉåáÉ=ÇÉë~êêçää~=ìå=áåíÉêÉë~åíÉ=~êí∞J
Åìäç=ëçÄêÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ó=ÄÉåÉJ
ÑáÅáçë= ÇÉ= ìåç= ÇÉ= äçë= îÉÅíçêÉë= ÇÉä
åìÉîç=é~ê~ÇáÖã~=ÉåÉêÖ¨íáÅçK

ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
ëìã~ê áç

O

U

S

içë=ãÉÇáçë=ÉäáÖÉå=~ä=áåëí~ä~Ççê=Éå
Éä=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ

oÉéçêí~àÉë= ëçÄêÉ= ä~= åìÉî~= ÑáÖìê~
ÇÉä=áåëí~ä~ÇçêI=Éä=ÅáÅäç=ÇÉä=Ö~ëÒ=ó
Éä= ~ìíçÅçåëìãç= Éå= ä~= éêÉåë~
å~Åáçå~ä=ó=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

pÉêîáÅáçë=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~Åáμå

cìåÇ~Åáμå=béóãÉ

cÉêá~=`Co

c~Çá~=

cçêã~Åáμå

pçÅáçë=`çä~Äçê~ÇçêÉë

gçêå~Ç~ë

^ÖÉåÇ~=ÇÉ=bîÉåíçë

kçîÉÇ~ÇÉë=ÇÉä=pÉÅíçê

_çäë~=ÇÉ=qê~Ä~àç

_áÄäáçíÉÅ~=ó=iáÄêÉê∞~

bmvjb=Éë=ãáÉãÄêç=ÇÉ=cbkfbI=`lk^fcI=c^af^I=`∞êÅìäç=ÇÉ=bãéêÉë~êáçë=ÇÉ=`~êíìà~=VPI=ó=^qb^k

q^j_f°k=bk=bpqb=k²jbol

P

NM

NO

NU

OM

OO

OT

PO

PQ

PU

QM

mr_if`^`fþk=qofjbpqo^i
éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bÇáí~W
^ëçÅá~Åáμå=mêçîáåÅá~ä=
ÇÉ=bãéêÉë~ë=fåëí~ä~Ççê~ë=ÇÉ=pÉîáää~

fëä~=ÇÉ=ä~=`~êíìà~
`L=^ã¨êáÅç=sÉëéìÅáçI=OR
QNMVO=pbsfii^

eçê~êáç=ÇÉ=~íÉåÅáμå=~ä=é∫ÄäáÅçW
äìåÉë=~=àìÉîÉë=ÇÉ=VWMM=~=NQWMM=
ó=ÇÉ=NSWMM=~=NVWMM
sáÉêåÉë=ÇÉ=UWMM=~=NRWMM

aÉä=NR=ÇÉ=àìåáç=~ä=NR=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=UWMM=~=NRWMM

qÉä¨Ñçåç=VRQ=QST=MSQ==c~ñ=VRQ=QST=MTQ
ïïïKÉéóãÉKÉë
áåÑçêã~]ÉéóãÉKçêÖ
ÇÉé~êí~ãÉåíçKÑçêã~Åáçå]ÉéóãÉKçêÖ
ãáÖìÉäéçç]ÉéóãÉKçêÖ
ÇÉé~êí~ãÉåíçKàìêáÇáÅç]ÉéóãÉKçêÖ
ÇÉé~êí~ãÉåíçKíÉÅåáÅç]ÉéóãÉKçêÖ

`ççêÇáå~Åáμå=dÉåÉê~ä
jáÖìÉä=oìáò=mçç
oÉÇ~ÅÅáμå=ó=cçíçÖê~Ñ∞~
jáÖìÉä=oìáò=mçç
`çåëÉàç=ÇÉ=oÉÇ~ÅÅáμå=
j~åìÉä=ÇÉ=bä∞~ë=oçÇê∞ÖìÉò
cê~åÅáëÅç=gçë¨=`Ü~îÉë=^ÖΩÉê~
bÇáíçê~=ÇÉ=íÉñíçë
mÉé~=oìáò
fãéêÉëáμå=
pbosfdo^c
aÉéμëáíç=iÉÖ~äW=pbJSQMJVP
aáëÉ¥ç=
dÉåÉê~=låäáåÉ

oÉîáëí~=ÇÉ=ÇáÑìëáμå=Öê~íìáí~
i~=oÉîáëí~=béóãÉ=Éë=ìå~=éìÄäáÅ~Åáμå=éäìê~äI=äçë=~êí∞J
Åìäçë=óLç=ÅçãÉåí~êáçë=èìÉ=Éå=Éää~=~é~êÉÅÉå= êÉÑäÉà~å
ä~ë=çéáåáçåÉë=ÇÉ=ëìë=~ìíçêÉë=óLç=Åçä~Äçê~ÇçêÉë=ó=ëçå
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK

qbj^=ab=mloq^a^

Q
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
ëÉê î áÅ áçë

P

aabm^oq^jbkql=groðaf`l

lÑêÉÅÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=^ëÉëçê~ãáÉåíç=ó=^ëáëíÉåÅá~=gìê∞ÇáÅ~=~
ä~ë=ÉãéêÉë~ëI= = áåÅáÇÉåíÉë=ó=éêçÄäÉã•íáÅ~=ÇáîÉêë~=ëìêÖáÇ~
Éå= äçë= Å~ãéçë= mÉå~äI= cáëÅ~äI= i~Äçê~äI= `áîáäI= jÉêÅ~åíáä= ó
^Çãáåáëíê~íáîçK= dÉëíáμå= Åçåí~ÄäÉ= Åçå= ä~ë= éêçéá~ë= ÅçåëÉJ
ÅìÉåÅá~ë=ç=ÇÉêáî~ÅáçåÉë=cáëÅ~äÉëK=bä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=̀ çåíê~íçëI
kμãáå~ë=ó=_çäÉíáåÉë=ÇÉ=`çÄêç=~=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~äK

^pbploð^=groðaf`^

pÉêîáÅáç=do q̂rfql=é~ê~=íçÇçë=äçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=~ëÉëçê~J
ãáÉåíç=ëçÄêÉ=Åì~äèìáÉê=ÇìÇ~=ó=éêçÄäÉã~=èìÉ=éìÉÇ~=ëìêÖáêJ
äÉK=eçê~êáç=ÇÉ=í~êÇÉ=ÇÉ=iìåÉë=~=sáÉêåÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~ë=NTWPM
Ü~ëí~=ä~ë=OMWMMÜK=

aáêÉÅÅáμåW=fëä~=ÇÉ=ä~=̀ ~êíìà~I=̂ îÇ~K=̂ ã¨êáÅç=sÉëéìÅáçI=ORI=NŸ
mäí~K=qäÑKW=VRQQSNOOMK

abm^oq^jbkql=q°`kf`l

^ÅìÉêÇç= é~ê~= ÖÉëíáçå~ê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ
åìÉëíêçë=~ëçÅá~ÇçëK=`çå=ÉëíÉ=~ÅìÉêÇç=~ãéäá~ãçë=Éä
~Ä~åáÅç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=q¨ÅåáÅç=Åçå
ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Åçãç=éìÉÇÉå=ëÉêW
~ëÉëçê~ãáÉåíç= ëçÄêÉ= åçêã~íáî~ë= ó= êÉÖä~ãÉåí~Åáμå
áåÇìëíêá~äI= íê~ãáí~Åáμå=ó=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=åìÉî~ë= áåëí~ä~J
ÅáçåÉëI=íê~ëä~Ççë=ó=~ãéäá~ÅáçåÉë=áåÇìëíêá~äÉëI=ÉíÅK

^pbplof^=q°`kf`^

pÉêîáÅáç=do q̂rfql=é~ê~=åìÉëíêçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=êÉëçäìÅáμå
ÇÉ=íçÇ~ë=~èìÉää~ë=ÇìÇ~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáμå
ÇÉ=oÉÖä~ãÉåíçë=ó=kçêã~íáî~ëK=^ë∞=Åçãç=Åì~äèìáÉê=éêçÄäÉJ
ã~=ÇÉêáî~Çç=ÇÉ=åìÉëíê~=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~ë=`çãé~¥∞~ë=ëìãáJ
åáëíê~Ççê~ë=ó=ä~ë=Çáëíáåí~ë=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ëK=

abm^oq^jbkql=ab=pbdrolp

lÑêÉÅÉ=~ëÉëçê~ãáÉåíç=ó=ÉëíìÇáç=é~ê~=ä~=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉ
íçÇ~=Åä~ëÉ=ÇÉ=pÉÖìêçë=dÉåÉê~äÉëI=~ë∞=Åçãç=ä~=íê~ãáí~J
Åáμå=ÇÉ=páåáÉëíêçëK=bå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉëéÉÅá~äÉë=é~ê~=äçë
~ëçÅá~ÇçëI=çÑÉêí~=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ëÉÖìêçëW

VIDA    SALUD  -   HOGAR  -   NEGOCIO
^ÇÉã•ëI= äçë= ÅçåÅÉêí~Ççë= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= éçê= bmvjb
é~ê~=íçÇçë=äçë=~ëçÅá~Ççë=èìÉ=äçë=ÇÉëÉÉå=ó=èìÉ=ëçåW

JpÉÖìêç=ÇÉ=oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=`áîáä

-Seguro de Vida y Accidentes empleados
según Convenio.

^pbplof^=ab=pbdrolp

pÉêîáÅáçë=do q̂rfqlp=ÇÉ=Åçåëìäí~ë= ó=ÇìÇ~ë=Éå=Åì~äèìáÉê
~ëìåíç= êÉä~Åáçå~Çç= Åçå= éμäáò~ë= ÇÉ= pÉÖìêçë= dÉåÉê~äÉë= ó
páåáÉëíêçëK=q~åíç=Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=Åçãç= ä~=^ëÉëçê∞~I= ëçå
Ñêìíç=ÇÉä=~ÅìÉêÇç=Åçå= q̂b`l=_olhbop=^pl`f^alpI=pKiKI
`çêêÉÇìê∞~=ÇÉ=pÉÖìêçëK=

aÉëé~ÅÜçW=̂ ã¨êáÅç=sÉëéìÅáç=ORI=QNMVO=pÉîáää~K=

bã~áäW=~íÉÅç]~íÉÅçÄêçâÉêëKÅçã

qÉä¨ÑçåçW=VRQOPNMNN

ofbpdlp=i^_lo^ibp

^ÅìÉêÇç=Åçå=mobsbovp=é~ê~=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ó=ÖÉëíáμå
ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμåK

pfpqbj^p=ab=dbpqfþk=v=`^ifa^a

^ÅìÉêÇç=Åçå=b^d=`çåëìäíçêÉë=é~ê~=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ó=ÖÉëJ
íáμå=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=áåíÉÖê~Ççë=ÇÉ=`~äáÇ~ÇK

páëíÉã~ë= ÇÉ= ÖÉëíáμåW= `^ifa^aJjbafl= ^j_fbkqbJ
lep^p

^`rboal=`lk=crka^`fþk=b`lqf`=

^ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=cìåÇ~Åáμå=bÅçíáÅ=é~ê~=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë
o^bb=Éå=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=åìÉëíêç=ëçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê
ob`fib`=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=éêÉÑÉêÉåÅá~äÉë=é~ê~=åìÉëíêçë
ëçÅáçëK

^`rboal=`lk=l`^}ë

^ÅìÉêÇç=é~ê~=êÉ~äáò~ê=áåëéÉÅÅáçåÉë=éÉêáμÇáÅ~ë=Éå=áåëí~J
ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=E~äí~I=Ä~à~=íÉåëáμåI=ãÉÖ~Çç=ÇÉ
êÉÇÉëI=ÉíÅFI=d~ëI=^é~ê~íçë=~=éêÉëáμåI=mmiI=ofqbI=`çåíê~
fåÅÉåÇáçë=ó=cê∞ç=fåÇìëíêá~äI=ÉÑÉÅíì~Ç~=éçê=ìå=lêÖ~åáëãç
ÇÉ= `çåíêçä= ^ìíçêáò~Çç= éçê= ä~= aáêÉÅÅáμå= dÉåÉê~ä= ÇÉ
fåÇìëíêá~K=

q^ogbq^=qm`j

fåÑçêã~Åáμå= ó= íê~ãáí~Åáμå= éçê= ãÉÇáç= ÇÉ= cÉåáÉ= ÇÉ= ä~
q~êàÉí~=mêçÑÉëáçå~ä=ÇÉ=ä~=`çåëíêìÅÅáμå=é~ê~=Éä=jÉí~äK=bä
ÅçëíÉ= ÇÉ= ä~= í~êàÉí~= äç= Ñáà~= ä~= ÉåíáÇ~Ç= Éãáëçê~ ä~
cìåÇ~Åáμå=ÇÉä=jÉí~ä=é~ê~=ä~=cçêã~ÅáμåI=`ì~äáÑáÅ~Åáμå=ó
Éä= bãéäÉç= ó= ä~= ÖÉëíáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= béóãÉ= íáÉåÉ= ìå
ÅçëíÉ=ÇÉ=P=Éìêçë=H=fs^K

q^ogbq^=c^jbaf`

pÉ= ÉåíêÉÖ~= Öê~íìáí~ãÉåíÉ= ~= íçÇçë= äçë= ~ëçÅá~Ççë= ìå~
í~êàÉí~=é~ê~=çÄíÉåÉê=áãéçêí~åíÉë=ÇÉëÅìÉåíçë=Éå=äçë=ëÉêJ
îáÅáçë=ã¨ÇáÅçë=Åçå=Éëí~=ÉåíáÇ~ÇK=

aÉ=ÇáÅÜçë=ÇÉëÅìÉåíçë=ëÉ=éçÇê•=ÄÉåÉÑáÅá~ê=Éä=êÉéêÉëÉåJ
í~åíÉ=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=~ë∞=Åçãç=ëì=Ñ~ãáäá~=ëáÉãéêÉ=èìÉ
îáî~å=Éå=Éä=ãáëãç=ÇçãáÅáäáçI=é~ê~=çíê~=í~êàÉí~=~ÇáÅáçå~äI
Éä=éêÉÅáç=Éë=ÇÉ=V=Éìêçë=~åì~äÉëK

^ÇÉã•ë= ÇÉ= áãéçêí~åíÉë= ÇÉëÅìÉåíçë= Éå= éêìÉÄ~ë
ã¨ÇáÅ~ë= ó= ~ëáëíÉåÅá~ë= ~= Åçåëìäí~ëI= Åçå= ä~= éêÉëÉåí~J
Åáμå=ÇÉ=ä~=í~êàÉí~=åçë=éçÇÉãçë=~ÅçÖÉê=~=áåíÉêÉë~åíÉë
ÇÉëÅìÉåíçë=Éå=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=å~Ç~=íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå
ä~=ãÉÇáÅáå~K

^pbplo^jfbkql=bk=`ljrkf`^`fþk=

qçÇ~ë=ä~ë=í~êÇÉë=ÇÉ=NSWMM=~=NVWMM=eK=Éå=ä~=̂ ëçÅá~Åáμå
éçÇê¨áë= Åçåí~ê= Åçå= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉä= éÉêëçå~ä= ÇÉä
ÇÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= éêÉåë~= èìÉ= çë= éçÇê•= êÉ~äáò~ê= ìå
ÉëíìÇáç=éêÉäáãáå~ê=ëçÄêÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÅçãìåáÅ~íáJ
î~ë= ÇÉ= îìÉëíêç= åÉÖçÅáç= ó= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ìå~= ä∞åÉ~= ÇÉ
ÅçãìåáÅ~Åáμå=èìÉ=éÉêãáí~= Ç~êäÉ= ìå~=ã~óçê= ÇáÑìëáμå
~ä=ãáëãçK

^ajfkfpqo^`fþk=v=prjfkfpqo^alo^p

i~=^ëçÅá~Åáμå= ëÉ= ÉåÅ~êÖ~= ÇÉ= ÖÉëíáçå~ê= ó= êÉëçäîÉê= äçë
éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ëìêà~å=~=äçë=~ëçÅá~Ççë=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå
ä~ë= Çáëíáåí~ë= ^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= m∫ÄäáÅ~ë= ó= ä~ë= `∞~ë
pìãáåáëíê~Ççê~ëK

abkrk`f^p

qê~ãáí~ãçë=íçÇç=íáéç=ÇÉ=ÇÉåìåÅá~ë=ëçÄêÉ=áåíêìëáëãç=ó
îÉåí~=ÇÉ=ÄçäÉíáåÉëK=v~=ÑìåÅáçå~=ìå~=Åçãáëáμå=èìÉ=íê~J
ãáí~= ä~ë= ÇÉåìåÅá~ë= ó= êÉ~äáò~= ìå= ëÉÖìáãáÉåíç= Ü~ëí~= ä~
çÄíÉåÅáμå=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=~åíÉ=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~
ó=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ëìãáåáëíê~Ççê~ëK

abm^oq^jbkql=ab=cloj^`fþk

lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=Åìêëçë=é~ê~=ä~=çÄíÉåÅáμå=ÇÉä
Å~êå¨=~ìíçêáò~ÇçI=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=Åçåíáåì~=ó=Åìêëçë=ëìÄJ
îÉåÅáçå~Ççë=éçê=ä~=gìåí~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=ó=ä~=cìåÇ~Åáμå
bëí~í~ä=cìåÇ~ÉK=

dÉëíáμå=ÇÉ=äçë=Åê¨Çáíçë=Ñçêã~íáîçë=Åçå=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå
ÇÉ=Åìêëçë=ÄçåáÑáÅ~Ççë=é~ê~=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉëK

al`rjbkq^`fþk=bk=fkarpqof^===

dÉëíáçå~ãçë= ÇÉ= Ñçêã~= do^qrfq^= ä~= ëáÖìáÉåíÉ= ÇçÅìJ
ãÉåí~ÅáμåW

JfåëÅêáéÅáμå=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëK

JlÄíÉåÅáμå=ÇÉä=Å~êå¨=ÇÉ=áåëí~ä~Ççê=~ìíçêáò~ÇçK

if_oboð^=v=_f_iflqb`^

aáëéçåÉãçë= ÇÉ= ìå~= ~ãéäá~= äáÄêÉê∞~= Éå= ä~= èìÉ= éçÇê•å
Åçãéê~ê=äçë=äáÄêçë=èìÉ=åÉÅÉëáíÉå=Åçå=ìå=OMB=ÇÉ=ÇÉëJ
ÅìÉåíç= é~ê~= äçë= ~ëçÅá~Ççë= èìÉ= ~ÇèìáÉê~å= äáÄêçë= ÇÉ
`lk^fc=ó=ìå=NMB=é~ê~=Éä=êÉëíç=ÇÉ=äáÄêçëK

q~ãÄá¨åI=éçåÉãçë=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=åìÉëíêçë=~ëçÅá~Ççë
ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=éê¨ëí~ãçë=ÇÉ=äáÄêçë=ÇÉ=åìÉëíê~=ÄáÄäáçíÉJ
Å~=éçê=ìå=éÉêáçÇç=ã•ñáãç=ÇÉ=NR=Ç∞~ëK

^`rboal=`lk=moldo^j^`fþk=fkqbdo^i

`çå= Éëí~= éêÉëíáÖáçë~= ÉãéêÉë~= íÉåÉãçë= ìå= ~ÅìÉêÇç
é~ê~= ä~=Åçãéê~=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë= áåÑçêã•íáÅçë=_^pbib`I
_^pbclk=ó=_^pbdbpI=Åçå=ìå=OMB=ÇÉ=ÇÉëÅìÉåíç=é~ê~
íçÇçë=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=~ëçÅá~Ççë=~=bmvjbK

`boqfcf`^`fþk=ab=bjmobp^p=fkpq^i^alo^p

i~=ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=bf`=ÇÉ=cÉåáÉ
Éë=Öê~íìáí~=é~ê~=äçë=~ëçÅá~ÇçëK

^`rboal=`lk=_^k`l=p^_^abii

béóãÉ=Ü~=ääÉÖ~Çç=~=ìå=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=_~åÅç=p~Ä~ÇÉää
é~ê~=èìÉ=íçÇçë=åìÉëíêçë=~ëçÅá~Ççë=éìÉÇ~å=ÄÉåÉÑáÅá~êJ
ëÉ=ÇÉ=áãéçêí~åíÉë=ÄçåáÑáÅ~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ëK=^ä=~Äêáê
ìå~=ÅìÉåí~=bñé~åëáμå=kÉÖçÅáçë=molI=äçë=èìÉ=åç=ëÉ~å
ÅäáÉåíÉë=ÇÉ=Ä~åÅç=p~Ä~ÇÉääI=ó=ëÉ=ÇÉå=ÇÉ=~äí~=ÉëíÉ=~¥ç
Éå=béóãÉI=çÄíÉåÇê•å==ìå~=ÄçåáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=Ü~ëí~=SM=€
EÉå=ëì=Åìçí~=ÇÉ=áåëÅêáéÅáμåFI=~ÇÉã•ë=ÇÉä=~Äçåç=ÇÉ=ìå
NMB=ÇÉ=ä~=Åìçí~=~åì~ä=ÇÉ=béóãÉK

i~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= ó~= ëÉ~å= ~ëçÅá~Ç~ë= ó= íÉåÖ~å= ìå~
ÅìÉåí~=Éå=Éä=_~åÅç=p~Ä~ÇÉääI=ó~=ëÉ~=~åíÉêáçê=ç=èìÉ=ä~
~Äê~å=~Üçê~I=êÉÅáÄáê•å=Éå=ä~=ãáëã~=Éä=~Äçåç=ÇÉ=ìå=NMB
ÇÉ=ä~=Åìçí~=~åì~ä=ÇÉ=béóãÉ

^`rboal=`lk=obmpli=

m~ê~=çÄíÉåÉê=ä~=q~êàÉí~=pçäêÉÇ=ó=ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ=ÇÉ=äçë=ÇÉëJ
ÅìÉåíçë= Éëíáéìä~Ççë= ~ä= ìíáäáò~êä~K= içë= ÇÉëÅìÉåíçë= ÇÉ
Å~êÄìê~åíÉë=é~ê~=äçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=béóãÉ=èìÉ=ëçäáÅáíÉå
Éëí~=q~êàÉí~=ëçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW

NIO=ÅíëK=Läáíêç=Éå=aáÉëÉä=ó=d~ëçäáå~ë=Éå=ä~ë=PKVMM=bbpp
ÇÉä= Öêìéç= oÉéëçäK= T= ÅíëK= Läáíêç= ~ÇáÅáçå~ä= ëçÄêÉ= Ñáàç= Éå
aáÉëÉä=ÉH=ó=V=ÅíëK=Läáíêç=aáÉëÉä=ÉHNM=Éå=ëìë=Éëí~ÅáçåÉë
ÇÉ=oÉÇ=mêÉÑÉêÉåíÉ=EOSMM=bbpp=ÇÉä=dêìéç=oÉéëçä=ó=ä~ë
èìÉ=ëÉ=î~ó~å=áåÅçêéçê~åÇç=~ä=~ÅìÉêÇçFK

q~êàÉí~= Öê~íìáí~= ëáå= åáåÖ∫å= ÅçëíÉ= ~ÇáÅáçå~äK
bñÅäìëáî~ãÉåíÉ= Éå= íÉêêáíçêáç= å~Åáçå~äK= m~ÖçëI
`çãÄìëíáÄäÉëI= í~ääÉêÉëI= ~ìíçéáëí~ë= EéÉ~àÉëFK= c~Åíìê~
∫åáÅ~=Åçå=fs^=ÇÉëÖäçë~ÇçK

^`rboal=`lk=`^klk

béóãÉ= Ü~= ääÉÖ~Çç= ~= ìå= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ä~= ÉãéêÉë~
`çéá~Ççê~ë=pÉîáää~=açëI=pK^KI=ÇÉ=`~åçåI=Åçå=ä~=Åì~ä=ääÉî~J
ãçë= íê~Ä~à~åÇç=ë~íáëÑ~Åíçêá~ãÉåíÉ=ã•ë=ÇÉ=èìáåÅÉ=~¥çëI
é~ê~=çÑêÉÅÉê=~=ëìë=~ëçÅá~Ççë=Åçéá~Ççê~ë=ÇÉ=Öê~å=Å~äáÇ~Ç
~=ìåçë=éêÉÅáçë=ÉëéÉÅá~äÉë=ó=Éä=Åçãéêçãáëç=ÇÉä=êÉÖ~äç=ÇÉ
RKMMM=é•Öáå~ë=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=do q̂fp=EíμåÉê=áåÅäìáÇçFK

^`rboal=`lk=qbhmvjb

béóãÉ= Ü~= ääÉÖ~Çç= ~= ìå= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ä~= ÉãéêÉë~= pçä
qÉÅåçäçÖ∞~ë=èìáÉå=éçÇê•=~óìÇ~êíÉ=í~åíç=Åçå=ä~=áåÑçêã•J
íáÅ~=Åçãç=Åçå=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=íì=ÉãéêÉë~K

CONSULTORÍA  -  INFORMÁTICA -  COMU-
NICACIONES

^`rboal=`lk=fkclojbi

béóãÉ=Ü~=ÅÉêê~Çç=ìå=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=ÉãéêÉë~=fkcloJ
jbi=éçê=Éä=èìÉ=äçë=ëçÅáçë=íÉåÇê•å=ìå=PMB=ÇÉ=ÇÉëÅìÉåJ
íç=Éå=ä~=ëìëÅêáéÅáμå=~åì~ä=ÇÉä=ëçÑíï~êÉ=fåÑçïÉÄK

`e^oi^p=v=glok^a^p=q°`kf`^p

lêÖ~åáò~ãçë=àçêå~Ç~ë=ó=ÅÜ~êä~ë=çÑêÉÅáÇ~ë=éçê=Ñ~ÄêáÅ~åJ
íÉëI=Åçãé~¥∞~ë=ëìãáåáëíê~Ççê~ë=ó=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=Éå
íçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

_lip^=ab=qo^_^gl

líêç=ëÉêîáÅáç=èìÉ=çë=çÑêÉÅÉãçë=Éë=Éä=ÇÉ=åìÉëíê~=_çäë~
ÇÉ=qê~Ä~àçI=íçÇ~ë=~èìÉää~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=Éëí¨å=áåíÉêÉJ
ë~Ç~ë= Éå= Åçåíê~í~ê= ~= åìÉîç= éÉêëçå~äI= åç= íáÉåÉå=ã•ë
èìÉ=ëçäáÅáí~ê=~=ä~=^ëçÅá~Åáμå=äçë=Åìêê∞Åìäçë=îáí~É=Åçå=Éä
éÉêÑáä=èìÉ=ã•ë=äÉë=áåíÉêÉëÉK=^ÇÉã•ë=Å~Ç~=íêáãÉëíêÉ=ëÉ
éìÄäáÅ~ê•=Éå=åìÉëíê~=êÉîáëí~=ìå=êÉëìãÉå=Åçå=äçë=ÜáëíçJ
êá~äÉë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ääÉÖ~Ççë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉK

cbabo^`flkbp=v=`lkcbabo^`flkbp

^= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~ë= ÑÉÇÉê~ÅáçåÉë= å~Åáçå~äÉëI= cbkfb= ó
`lk^fcI= ÖÉëíáçå~ãçë= ä~= ~ëáëíÉåÅá~= ó= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå
ÑÉêá~ë= ó=ÅçåÖêÉëçë=Åçå=éêÉÅáçë=ÉëéÉÅá~äÉë=ÇÉ=îá~àÉë= ó
Éëí~åÅá~ë=é~ê~=åìÉëíêçë=~ëçÅá~ÇçëK=q~ãÄá¨å=ã~åíÉåÉJ
ãçë=ìå~=ä∞åÉ~=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=Åçå=Éëí~ë=ÑÉÇÉê~J
ÅáçåÉë=é~ê~=ÅçåçÅÉê=ó=~Åä~ê~ê=íçÇ~ë=ä~ë=åçêã~íáî~ë=èìÉ
éìÄäáèìÉå= ä~ë= ^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= m∫ÄäáÅ~ë= ó= ä~ë
`çãé~¥∞~ë=pìãáåáëíê~Ççê~ëK=^ëáãáëãçI= ó= ~= íê~î¨ë= ÇÉ
Éëí~ë=ÑÉÇÉê~ÅáçåÉë=éçÇÉãçë=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=åìãÉêçëçë=ó
ÇáîÉêëçë=ëÉêîáÅáçë=EÉàKW=ÉåíáÇ~ÇÉë=Ä~åÅ~êá~ëI=~äèìáäÉê=ÇÉ
ÅçÅÜÉëI=íÉäÉÑçå∞~I=ÉíÅKF=èìÉ=ëÉ=éìÉÇ~å=Åçåëìäí~ê=Éå=ëìë
é•Öáå~ë=ïÉÄW= ïïïKÑÉåáÉKÉë===========JïïïKÅçå~áÑKÉë

Revista_Epyme_163.qxp_Revista_Epyme_124.qxd  19/4/17  13:11  Página 3



Q

bmvjb
k⁄=NSP
ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå

ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

cbkfb=Éëí•=êÉ~äáò~åÇç=ìå~=~ãéäá~=í~êÉ~=Éå
ã~íÉêá~=ÇÉ=^ìíçÅçåëìãçK=pÉ=Éëí•å=ääÉî~åJ
Çç=~=Å~Äç=êÉìåáçåÉë=Åçå=íçÇçë=äçë=Öêìéçë
éçä∞íáÅçë= ó= Åçå= çíêçë= Öêìéçë= ÇÉ= áåíÉê¨ëK
fÖì~äãÉåíÉI=ëÉ=Éëí•å=ÖÉåÉê~åÇç=áåÑçêãÉë=ó
~êí∞Åìäçë=èìÉ=ÉñéäáÅ~å=ó=Çáå~ãáò~å=ä~=éêçäáJ
ÑÉê~Åáμå=ÇÉ=Éëí~=~ÅíáîáÇ~ÇK

^ë∞I= ä~ë= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= ÇÉ= cbkfb= Éëí•å
éêçí~Öçåáò~åÇçI= ó~= ÇÉëÇÉ= Ñáå~äÉë= ÇÉä= ~¥ç
é~ë~ÇçI=íáíìä~êÉë=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ãÉÇáçë=~=åáîÉä
å~Åáçå~äI= Åçãç= ëçå= i~= s~åÖì~êÇá~ÒI
kçíáÅá~ë= `ì~íêçÒI= bñé~åëáμåÒI
fåÑçêã~íáîçëíÉäÉÅáåÅçKÅçãÒI= ó= bä
bÅçåçãáëí~ÒI= ÉåíêÉ= çíêçëK= bä= ~êí∞Åìäç= ëçÄêÉ
~ìíçÅçåëìãç=ÇÉ=cbkfbI=ëÉ=êÉéêçÇìÅÉ=Éå=ÉëíÉ
å∫ãÉêç=ÇÉ=ä~=êÉîáëí~K

bä=Å~ãáåç=ÇÉä=Ö~ëW=q~ãÄá¨å=ÇÉëÇÉ=béóãÉ
ÜÉãçë=Åçä~Äçê~Çç=Åçå=`~å~ä=pìê=ó=ëì=éêçJ
Öê~ã~=TR=ãáåìíçëÒ=Éå=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ìå
êÉéçêí~àÉ=ëçÄêÉ=Éä=ÅáÅäç=ÇÉä=Ö~ë=ÇÉëÇÉ=èìÉ
Éåíê~=Éå=Éä=é~∞ë=éçê=Ä~êÅç=Ü~ëí~=ëì=ääÉÖ~Ç~
~=ìå~=îáîáÉåÇ~=é~êíáÅìä~êK=kìÉëíêç=éêçÑÉëçê
ÉëéÉÅá~äáëí~= Éå= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= Ö~ë
pÉÄ~ëíá•å=iμéÉò=ÇÉä=oçë~äI=ÉñéäáÅμ=ä~ë=é~êJ
íáÅìä~êáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ë=ó
ëìë=êÉîáëáçåÉëK

jÉÇáçë=å~Åáçå~äÉëI=äçÅ~äÉë=ó=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=ëÉ=Ü~å=ÜÉÅÜç=ÉÅç=Çìê~åíÉ=Éä=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉä=~¥ç=ÇÉ=åçíáÅá~ë=áãéçêí~åíÉë
é~ê~=Éä=áåëí~ä~ÇçêK=mçê=ÉàÉãéäç=ä~ë=Öê~åÇÉë=Å~ÄÉÅÉê~ë=ÇÉä=é~∞ë=Ü~å=êÉÑäÉà~Çç=ä~=éêçÄäÉã•íáÅ~=èìÉ=îáîÉ=Éä=~ìíçÅçåëìãç
Åçå=ëì=éçä¨ãáÅç=éÉ~àÉ=~ä=ëçäÒ=èìÉ=Ü~=ä~ëíê~Çç=~=ìå~=éêçãÉíÉÇçê~=áåÇìëíêá~K=q~ãÄá¨å=béóãÉ=Åçä~Äçêμ=Åçå=`~å~ä=pìê=Éå
ëì=éêçÖê~ã~=TR=ãáåìíçë=ëáÖìáÉåÇç=Éä=Å~ãáåç=ÇÉä=Ö~ë=Ü~ëí~=ëì=ääÉÖ~Ç~=~=ìå~=îáîáÉåÇ~=é~êíáÅìä~êK

içë= áåëí~ä~ÇçêÉë= éêçí~Öçåáëí~ë= Éå= äçë= ãÉÇáçë
Åçå=Éä=~ìíçÅçåëìãç=ó=ÅáÅäç=ÇÉä=Ö~ë

aÉÄ~àç=ÇÉ=Éëí~ë=ä∞åÉ~ë=ÉåíêÉîáëí~=~=j~åìÉä=`çë~åç=ëçÄêÉ=Éä=áåëí~ä~Ççê=Éå=bäÉÅíêçÉÑáÅáÉåÅá~==

aÉÄ~àç=ÇÉ=Éëí~ë=ä∞åÉ~ë=ìå~=áã~ÖÉå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=TR=ãáåìíçë=ÇÉ=`~å~ä=pìê
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNTS

bmvjb
k⁄=NSP
~ÖÉåÅá~=~åÇ~äìò~

i~=^ÖÉåÅá~=^åÇ~äìò~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~I=ÉåíáÇ~Ç=~ÇëÅêáí~=~=ä~=`çåëÉàÉê∞~=ÇÉ=bãéäÉçI=bãéêÉë~=ó=`çãÉêÅáçI=Ü~=é~êíáÅáé~Çç=Éå=ìå~
àçêå~Ç~=çêÖ~åáò~Ç~=éçê=béóãÉI=ä~=̂ ëçÅá~Åáμå=mêçîáåÅá~ä=ÇÉ=bãéêÉë~ë=fåëí~ä~Ççê~ë=ÇÉ=pÉîáää~I=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=Ç~ê=~=ÅçåçÅÉê
~=ëìë=~ëçÅá~Ççë=Éä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=fåÅÉåíáîçë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=båÉêÖ¨íáÅç=pçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~I=^åÇ~äìÅ∞~=Éë=ã•ëÒI=ÖÉëJ
íáçå~Çç=éçê=ä~=^ÖÉåÅá~K

i~=^ÖÉåÅá~=^åÇ~äìò~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=ÉñéäáÅ~=~
béóãÉ=Éä=åìÉîç=mêçÖê~ã~=ÇÉ=fåÅÉåíáîçë=

bä= aáêÉÅíçê= dÉêÉåíÉI= `êáëíμÄ~ä= p•åÅÜÉòI= ó

í¨ÅåáÅçë=ÇÉ= ä~=^ÖÉåÅá~I=Ü~å=ÉñéäáÅ~Çç= ä~ë

éêáåÅáé~äÉë=åçîÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=mêçÖê~ã~I

èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå= ä~= Ñ~ëÉ=ÇÉ=~ÇÜÉëáμå

ÇÉ=ÉåíáÇ~ÇÉë=Åçä~Äçê~Ççê~ëI=Åçãç=äçë=ÅÉêJ

íáÑáÅ~Ççë=éêÉîáç= ó=éçëíÉêáçê=~= ä~=ÉàÉÅìÅáμå

ÇÉ= ä~ë= ~Åíì~ÅáçåÉë= ç= Éä= ~äÅ~åÅÉ= ÇÉ= ä~

ãÉàçê~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉë= Éå= ä~

ä∞åÉ~=`çåëíêìÅÅáμå=pçëíÉåáÄäÉK

m~ê~=`êáëíçÄ~ä=p•åÅÜÉòI=^åÇ~äìÅ∞~=Éë=ìå~

êÉÖáμå=êÉÑÉêÉåíÉ=~=åáîÉä=ÉìêçéÉç=Éå=ÅçåëJ

íêìÅÅáμå= ó= êÉÜ~Äáäáí~Åáμå= ëçëíÉåáÄäÉI= ó= Ü~

ëáíì~Çç=~=Éëí~=~ÅíáîáÇ~ÇI=àìåíç=~ä=~ìíç~Ä~ëJ

íÉÅáãáÉåíçI=Åçãç=ìåç=ÇÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ

éìÉÇÉå=íÉåÉê=ã•ë=áãé~Åíç=ÇÉ=~Üçêêç=Éå=Éä

Ö~ëíç=ÉåÉêÖ¨íáÅçI=ó=éçê=äç=í~åíç=Éå=äçë=ÅçëJ

íÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=áåÇìëíêá~ë=ó=Éå=Éä

éçÇÉê=~Çèìáëáíáîç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K

q~ãÄá¨å= Ü~= ëÉ¥~ä~Çç= Éä= aáêÉÅíçê= dÉêÉåíÉ

ÇÉ= ä~= ^ÖÉåÅá~= ^åÇ~äìò~= ÇÉ= ä~= båÉêÖ∞~= Éä

Öê~Çç= ÇÉ= ã~ÇìêÉò= ~äÅ~åò~Çç= éçê= ä~ë

ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=Ñêìíç=ÇÉ=ìå~=áåíÉåJ

ë~=~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=~åíÉêáçêÉë=éêçÖê~ã~ë=ó=ÇÉ

ìå= ~éêÉåÇáò~àÉ= Åçåëí~åíÉ= Éå= íçêåç= ~= äçë

éêçÅÉëçë=ÉÑáÅáÉåíÉë=ó=ä~ë=ÉåÉêÖ∞~ë=êÉåçî~J

ÄäÉëK

qêÉë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=áåÅÉåíáîçë=ÉÅçåμãáÅçë

bä=mêçÖê~ã~=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉåÉêÖ¨íáÅç

ëçëíÉåáÄäÉ= ÇÉ= ^åÇ~äìÅ∞~I= Ñáå~åÅá~Çç= Åçå

cçåÇçë=cbabo=ó= Åçå=ìå=éêÉëìéìÉëíç= áåáJ

Åá~ä=ÇÉ=OOT=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÉìêçëI=íáÉåÉ=Åçãç

çÄàÉíáîç= ÑçãÉåí~ê= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë=ÇÉ=~ÜçJ

êêçI=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=ÉåÉêÖ∞~ë=êÉåçJ

î~ÄäÉë= èìÉ= éÉêãáí~å= ~éêçîÉÅÜ~ê= ä~ë

åìãÉêçë~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ãÉàçê~=ÉåÉêJ

Ö¨íáÅ~= Éå= äçë= ÉÇáÑáÅáçëI= ä~= áåÇìëíêá~= ç= ä~ë

ÅáìÇ~ÇÉëK=bëí•=ÅçãéìÉëíç=éçê= íêÉë= ä∞åÉ~ë

ÇÉ= áåÅÉåíáîçë= ÉÅçåμãáÅçëI= Åçåí~åÇç= Åçå

ä~= ó~= ãÉåÅáçå~Ç~= ÇÉ= `çåëíêìÅÅáμå

pçëíÉåáÄäÉI= ëÉ= ÅçåíÉãéä~å= ä~ë= ä∞åÉ~ë

móãÉ=pçëíÉåáÄäÉ=ó=oÉÇÉë=fåíÉäáÖÉåíÉëI=èìÉ

íçí~äáò~å=TS= ~Åíì~ÅáçåÉë= áåÅÉåíáî~ÄäÉë= Éå

íçÇçë=äçë=•ãÄáíçë=íÉÅåçäμÖáÅçë=ÇÉ=ä~=ÉåÉêJ

Ö∞~=EÉÑáÅáÉåÅá~I=ÉåÉêÖ∞~ë=êÉåçî~ÄäÉëI=ÅçÖÉJ

åÉê~ÅáμåI=ëÉÖìáãáÉåíç=ó=ÖÉëíáμå=ÉåÉêÖ¨íáJ
Å~I=ÉíÅFK

bä=é~éÉä=Åä~îÉ=ÇÉ=ÉåíáÇ~ÇÉë=Åçä~Äçê~Ççê~ë

bå=ä~=àçêå~Ç~=çêÖ~åáò~Ç~=éçê=béóãÉI=ëÉ=Ü~
éêÉëí~Çç= ÉëéÉÅá~ä= ~íÉåÅáμå= ~ä= áãéçêí~åíÉ

i~=̂ ÖÉåÅá~=éêçí~Öçåáòμ=ìå~=ÇÉ=ä~ë=àçêå~Ç~ë=ã•ë=ÅçåÅìêêáÇ~ë=ÇÉä=~¥ç
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP

~ÖÉåÅá~=~åÇ~äìò~

T

é~éÉä=èìÉ=Éå=ëì=ÖÉëíáμå=íáÉåÉå=ä~ë=ÉåíáÇ~J
ÇÉë= Åçä~Äçê~Ççê~ëI= êçä= èìÉ= éìÉÇÉå= ÇÉëJ
ÉãéÉ¥~ê= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= áåëí~ä~Ççê~ë= èìÉ
Ñçêã~å= é~êíÉ= ÇÉ= ä~=^ëçÅá~ÅáμåI= ó= ~= Åμãç
ÇÉÄÉå= êÉ~äáò~êëÉ= äçë= ÅÉêíáÑáÅ~Ççë= éêÉîáç= ó
éçëíÉêáçê=ÇÉ=~Åíì~ÅáçåÉëI=Åçãç=ìåç=ÇÉ=äçë
~ëéÉÅíçë=ã•ë=åçîÉÇçëçë=ÇÉä=mêçÖê~ã~=ó=~
íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= èìÉ= ëÉ= ÄìëÅ~= áåÅáÇáê= Éå= ä~
Å~äáÇ~Ç=ó=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉëI=ÉäÉJ
ãÉåíç=¨ëíÉI=Åçãé~êíáÇç=ó=ÇÉ=Öê~å= áåíÉê¨ë
é~ê~=äçë=ëçÅáçë=ÇÉ=béóãÉK

i~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ëçëíÉåáÄäÉ

içë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= ^ëçÅá~Åáμå= ëÉ= Ü~å
ãçëíê~Çç= ãìó= áåíÉêÉë~Ççë= Éå= ä~ë= ~Åíì~J
ÅáçåÉë=îáåÅìä~Ç~ë=~= ä~= ä∞åÉ~=`çåëíêìÅÅáμå
pçëíÉåáÄäÉ= èìÉI= Ççí~Ç~= Åçå=NSQ=ãáääçåÉë
ÇÉ= ÉìêçëI= éêçãçîÉê•= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë= ÇÉ
~ÜçêêçI=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=~éêçîÉÅÜ~J
ãáÉåíç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~ë=êÉåçî~ÄäÉë=Éå=ÉÇáÑáÅáçë
ÇÉ=ìëç=éêáî~Çç=ç=é∫ÄäáÅç=ó=Éå=áåÑê~ÉëíêìÅJ
íìê~ë= ìÄáÅ~Ç~ë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= ó= ~èìÉää~ë
èìÉ=éÉêãáí~å=~î~åò~ê=Éå= ä~=ÖÉëíáμå=ÉåÉêJ
Ö¨íáÅ~K= pÉ= çÑêÉÅÉê•å= ~ÇÉã•ë= áåÅÉåíáîçë
ã~óçêÉë=é~ê~=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉ=ãÉàçJ
ê~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éå= îáîáÉåÇ~ë= ëçÅá~äÉë= ó= ëÉ
ÑçãÉåí~ê•åI= Éå= Éä= •ãÄáíç= é∫ÄäáÅçI= ä~ë
êÉÜ~Äáäáí~ÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= ÇÉ= äçë= ÉÇáÑáJ
Åáçë=èìÉ=íÉåÖ~å==ìå=Å~ê•ÅíÉê=ã•ë=áåíÉÖê~äK

i~=^ÖÉåÅá~= Ü~= ÇÉí~ää~Çç= Éä= ~äÅ~åÅÉ=ÇÉ= ä~
ãÉàçê~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉë= Éå= ä~
ä∞åÉ~= `çåëíêìÅÅáμå= pçëíÉåáÄäÉI= ÇÉíÉåá¨åJ
ÇçëÉ=Éå=~ëéÉÅíçë=êÉäÉî~åíÉë=é~ê~=Éä=ÅçäÉÅJ
íáîç= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= áåëí~ä~Ççê~ë= Åçãç
ëçå= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= é~ê~= ~ìíçJ
Åçåëìãç=ãÉÇá~åíÉ=ÉåÉêÖ∞~ë=êÉåçî~ÄäÉë=É
áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=~äí~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I
ä~= ãÉàçê~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÇÉä= Éèìáé~ãáÉåíç= É
áåëí~ä~ÅáçåÉë=Éå=äçë=ÉÇáÑáÅáçë=ç=ä~=Ççí~Åáμå

ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ãÉåíÉ= ÉÑáÅáÉåJ

íÉë=ÇÉ=áäìãáå~ÅáμåK

móãÉ=ëçëíÉåáÄäÉ=ó=êÉÇÉë=áåíÉäáÖÉåíÉë

aÉä= ãáëãç= ãçÇçI= Ü~= ÉñéäáÅ~Çç= ä~ë= çíê~ë

Ççë=ä∞åÉ~ë=ÇÉä=mêçÖê~ã~X=móãÉ=pçëíÉåáÄäÉI

èìÉ=Åçå=ìå=éêÉëìéìÉëíç=áåáÅá~ä=ÇÉ=PS=ãáääçJ

åÉë=ÇÉ=Éìêçë=ëÉ=ÇáêáÖÉ=~=áãéìäë~ê=ìå=Å~ãJ

Äáç=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=éçê

é~êíÉ= ÇÉ= ä~= éóãÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~= Ü~Åá~= çíêç

ã•ë= ÉÑáÅáÉåíÉ= ó= ÅçãéÉíáíáîçK= v= oÉÇÉë

fåíÉäáÖÉåíÉëI= èìÉ= éêÉíÉåÇÉ= áãéìäë~ê= ä~

íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=ÅáìÇ~ÇÉë=~åÇ~äìò~ë

Ü~Åá~= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ= ÅáìÇ~Ç= áåíÉäáÖÉåíÉ= ó

èìÉ=Éëí•=Ççí~Çç=Åçå=OT=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÉìêçëK

i~= ëçäáÅáíìÇ= ÇÉ= áåÅÉåíáîçë= é~ê~= oÉÇÉë

fåíÉäáÖÉåíÉë=ëÉ=~Äêáê•=~=é~êíáê=ÇÉä=ëÉÖìåÇç

íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMNTK=i~=̂ ÖÉåÅá~=̂ åÇ~äìò~=ÇÉ

ä~= båÉêÖ∞~= éìÄäáÅ~ê•= éêμñáã~ãÉåíÉ= ã•ë

áåÑçêã~Åáμå=Éå=ëì=é•Öáå~=ïÉÄ=ó=Éå=ëìë=éÉêJ

ÑáäÉë=ÇÉ=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉë=ëçÄêÉ=Åμãç=~ÅÅÉÇÉê

~=äçë=áåÅÉåíáîçë=áåÅäìáÇçë=Éå=Éëí~=ä∞åÉ~K

j•ë=ÇÉ=QM=àçêå~Ç~ë=

i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~=^ÖÉåÅá~=^åÇ~äìò~=ÇÉ

ä~=båÉêÖ∞~=Éå=Éëí~=àçêå~Ç~=ëÉ=Éåã~êÅ~=ÇÉåJ

íêç=ÇÉ=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ó=ÑçêJ

ã~Åáμå=èìÉ=Éëí•=ääÉî~åÇç=~=Å~Äç=ä~=ÉåíáÇ~Ç

é∫ÄäáÅ~=éçê=íçÇ~=̂ åÇ~äìÅ∞~=ó=Çìê~åíÉ=ä~=èìÉ

ëÉ=Éëí•å=ÇÉë~êêçää~åÇç=ã•ë=ÇÉ=QM=àçêå~Ç~ë

í¨ÅåáÅ~ëI=ÉåÅìÉåíêçë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=ó=í~ääÉJ

êÉë=éê•ÅíáÅçëI=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=èìÉ=Åì~åJ

Çç= Éå= Éä= ëÉÖìåÇç= íêáãÉëíêÉ= ÇÉä= ~¥ç= ëÉ

éçåÖ~=Éå=ã~êÅÜ~=ä~=ÅçåîçÅ~íçêá~=ÇÉ=áåÅÉåJ

íáîçë= é~ê~= äçë= ÄÉåÉÑáÅá~êáçëI= ä~ë= ÉåíáÇ~ÇÉë

Åçä~Äçê~Ççê~ë=Ü~ó~å=êÉÅáÄáÇç=íçÇ~=ä~=áåÑçêJ

ã~Åáμå=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=çÑêÉÅÉê=ìå=~ÇÉÅì~J

Çç=ëÉêîáÅáç=~=ëìë=ÅäáÉåíÉëK=

^éÉêíìê~=ÇÉ=äçë=áåÅÉåíáîçë

pÉÖ∫å= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= ä~= `çåëÉàÉê∞~= ÇÉ

bãéäÉçI= bãéêÉë~= ó= `çãÉêÅáç= éêμñáã~J

ãÉåíÉ=ëÉ=~éêçÄ~ê•=ä~=íÉêÅÉê~=ÅçåîçÅ~íçêá~

ÇÉ= áåÅÉåíáîçë=ÇáêáÖáÇçë=~=ÉãéêÉë~ë=ó=ÅáìJ

Ç~Ç~åçë=é~ê~=ÑçãÉåí~ê=Éä=~Üçêêç=ÉåÉêÖ¨íáJ

ÅçI=ëáÉåÇç=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÅçëíÉë=ÉåÉêÖ¨J

íáÅçë= ìå~= çéçêíìåáÇ~Ç= é~ê~= ãÉàçê~ê= ä~

ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=åìÉëíê~=ÉÅçåçã∞~K

bä=dçÄáÉêåç=~åÇ~äìò=ääÉî~=~¥çë=éêáçêáò~åÇç

ä~=ÅçåÑáÖìê~Åáμå=ÇÉ=ìå=ãçÇÉäç=ÉåÉêÖ¨íáÅç

ëçëíÉåáÄäÉ=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=éêáãÉ=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~

ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó= ä~ë=ÉåÉêÖ∞~ë=êÉåçî~ÄäÉëI=Åçå

ãÉÇáÇ~ë==Åçãç=Éä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=fåÅÉåíáîçë

é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= båÉêÖ¨íáÅç= pçëíÉåáÄäÉ

ÇÉ= ^åÇ~äìÅ∞~I= èìÉ= éêÉî¨= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ

OPKRMM=åìÉîçë=ÉãéäÉçë=Ü~ëí~=OMOMK

^Åíì~äãÉåíÉI=ó~=ëÉ=Ü~=~ÄáÉêíç=Éä=éä~òç=ÇÉ

~ÇÜÉëáμå=é~ê~=èìÉ=éêçÑÉëáçå~äÉë=ó=ÉãéêÉJ

ë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅç=éìÉÇ~å=ÅçåîÉêJ

íáêëÉ= Éå= ÉåíáÇ~ÇÉë= Åçä~Äçê~Ççê~ë= ÇÉä

mêçÖê~ã~I=ãáÉåíê~ë= èìÉ= Éå= äçë= éêμñáãçë

ãÉëÉëI=ëÉ=éçåÇê•å=Éå=ã~êÅÜ~=äçë=áåÅÉåíáJ

îçë= ÇáêáÖáÇçë= ~= ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= ÉãéêÉë~ë

é~ê~=ä~=ä∞åÉ~=`çåëíêìÅÅáμå=pçëíÉåáÄäÉI=ç=ä~

ä∞åÉ~=móãÉ=pçëíÉåáÄäÉK

mçê=∫äíáãçI=Éä=`çåëÉàÉêç=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=èìÉ

ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ó=Éä=~Üçêêç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ëçå=ìå~

çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÖêÉëç= ÉÅçåμãáÅç= ó

ëçÅá~äÒI= ó= èìÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Åçãç= ä~= ÅçåëJ

íêìÅÅáμå= ëçëíÉåáÄäÉ= ëçå= í~ãÄá¨å= Ä~ò~ë

é~ê~= êÉ~Åíáî~ê= ìå= ëÉÅíçê= Éå= Éä= èìÉ

^åÇ~äìÅ∞~=~íÉëçê~=í~åí~=ÉñéÉêáÉåÅá~ÒK

bëíÉ=ëÉê•=Éä=äçÖç=ÇÉä=åìÉîç=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~=̂ ÖÉåÅá~=̂ åÇ~äìò~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
~ìíçÅçåëìãç

U

oÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=Ü~=ÉãáíáÇç=ìå~=î~äçê~Åáμå=åÉÖ~íáî~=ÇÉ=ä~=mêçéçëáÅáμå=ÇÉ=iÉó=NOOLNT
ëçÄêÉ=ãÉÇáÇ~ë=ìêÖÉåíÉë=ÇÉ=ÑçãÉåíç=ÇÉä=̂ ìíçÅçåëìãçK=kçë=Ü~ÅÉãçë=ÉÅç=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉëí~Åáμå=èìÉ=ÇÉëÇÉ=cbkfb=ëÉ=Ñçêãìä~
Éå=êÉëéìÉëí~=~=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=é~ê~=ÇÉëãáíáÑáÅ~ê=èìÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=̂ ìíçÅçåëìãç=ëáå=Å~êÖçë=ÖÉåÉJ
ê~ê∞~=ìå~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=áåÖêÉëçë=~ä=m~∞ëK

fibä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=̂ ìíçÅçåëìãç=Éë=ÄÉåÉÑáÅáçëç=é~ê~
åìÉëíêç=m~∞ë\

aÉëÇÉ=cÉåáÉ=ëÉ= áåÇáÅ~=èìÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ
é~êíáÇ~= ÇÉä= ãÉåÅáçå~Çç= áåÑçêãÉ= ÇÉ= ä~
pÉÅêÉí~ê∞~= ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ= ä~= båÉêÖ∞~I= ó~
åç= Éë= ÇÉä= íçÇç= ÅáÉêíç= ó~= èìÉ= ëÉ= áåÇáÅ~
èìÉ=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=Éä=OB=ÇÉ=Åçåëìãç
~åì~ä= ëÉ= éêçÇìÅÉ= ~= é~êíáê= ÇÉ
^ìíçÅçåëìãçK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ëÉÖ∫å= äçë
Ç~íçë= ÇÉä= oÉÖáëíêç= ÇÉ= fåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ
^ìíçÅçåëìãçI=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=Ü~ó=áåëJ
Åêáí~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= éçê= î~äçê= ÇÉ= NKMR
dt= ÇÉ= éçíÉåÅá~K= pÉÖ∫å= ä~= Éëíáã~Åáμå
ÇÉ= cÉåáÉI= Åçå= Éëí~= éçíÉåÅá~= áåëí~ä~Ç~I
ëÉ= éêçÇìÅáê∞~å= PKNR= qtÜ= ~= é~êíáê= ÇÉ
Éëí~=íÉÅåçäçÖ∞~K=mçê=äç=í~åíçI=ä~=ÖÉåÉê~J
Åáμå= ~= é~êíáê= ÇÉ= ^ìíçÅçåëìãç= éçÇê∞~
êçåÇ~ê=Éä=NKNU=BK

mçê= çíêç= ä~ÇçI= Éå= êÉä~Åáμå= ~ä= áãé~Åíç
ÉÅçåμãáÅç=êÉëìäí~åíÉ=ÇÉä=áåÑçêãÉ=ÇÉ=ä~
pbbI= åç= íçÇ~ë= ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= Éëí•å
ëìàÉí~ë=~=Å~êÖçë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ëçÄêÉ=ä~
ÉåÉêÖ∞~=ÅçåëìãáÇ~=EÅçãç=éìÉÇÉ=ëÉê= ä~
ÅçÖÉåÉê~ÅáμåFK=mçê=äç=í~åíçI=é~ê~=Å~äÅìJ
ä~ê=Éä= áãé~Åíç=ÉÅçåμãáÅç=åç=ëÉ=íÉåÇê∞J
~å=èìÉ=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=~
é~êíáê=ÇÉ=ÅçÖÉåÉê~ÅáμåI=Ç~Çç=èìÉ=ó~=åç
íáÉåÉ=Å~êÖçë=ëçÄêÉ= ä~=ÉåÉêÖ∞~=~ìíçÅçåJ
ëìãáÇ~K=pÉÖìåÇç=éìåíç=ÇÉ=ÇÉëÉåÅìÉåJ
íêçK

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=é~ê~=cÉåáÉ=Éä=oÉÖáëíêç
ÇÉ= fåëí~ä~ÅáçåÉë= Éë= ìå~= ÜÉêê~ãáÉåí~
Åä~îÉ= é~ê~= Ççí~ê= ÇÉ= íê~åëé~êÉåÅá~= Éä
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Éëí~=íÉÅåçäçÖ∞~K

fåÅäìëç= ëÉ= éçÇê∞~= Åçåí~Äáäáò~ê= ä~= ÖÉåÉJ
ê~Åáμå= êÉåçî~ÄäÉ= ~= é~êíáê= ÇÉ
^ìíçÅçåëìãç=ãÉÇá~åíÉ= ä~= áåíêçÇìÅÅáμå
ÇÉ=ìå~=Éëíáã~Åáμå=ÇÉ=Üçê~ë=ÖÉåÉê~Ç~ë
Éå=Éä=^åÉñç=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=~ä=ãáëãç
ó= éçÇÉê= éêÉëÅáåÇáê= ÇÉä= ëÉÖìåÇç= Åçåí~J
Ççê=ÇÉ=ãÉÇáÇ~=ÉñáÖáÇç=Éå=ä~=~Åíì~ä=åçêJ
ã~íáî~K

aÉëÇÉ= cÉåáÉ= í~ãÄá¨å= ëÉ= ~äÉêí~= ÇÉ= ä~
éêÉçÅìé~Åáμå=éçê=äçë=ÅìãéäáãáÉåíçë=Éå
ã~íÉêá~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=fåÇìëíêá~ä=ÇÉ=ÉëíÉ
íáéç= ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉëK= bë= Åä~îÉ= èìÉ= Éä

ÅçåëìãáÇçê=ó=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=ëÉ=~ëÉJ
ÖìêÉå=èìÉ=ä~=áåëí~ä~Åáμå=Ü~=ëáÇç=ÉàÉÅìJ
í~Ç~=éçê=ìå~=ÉãéêÉë~= áåëí~ä~Ççê~I=èìÉ
ÇçíÉ=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~ë=í~åíç=ÇÉ=ÄìÉå=ÑìåÅáçJ
å~ãáÉåíç= Åçãç= ÇÉëÇÉ= éìåíç= ÇÉ= îáëí~
ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=fåÇìëíêá~ä=~ä=ìëì~êáç=Ñáå~äK

bä= oÉÖáëíêç= ÇÉ= fåëí~ä~ÅáçåÉë= Ççí~= ÇÉ
ëÉÖìêáÇ~Ç= ~= äçë= ìëì~êáçë= ó= éÉêãáíÉ= ~ä
jáåáëíÉêáç= ó= ä~ë= ``K^^= êÉ~äáò~ê= ëÉÖìáJ
ãáÉåíç= ÇÉ= ÖÉåÉê~Åáμå= ~= é~êíáê= ÇÉä
^ìíçÅçåëìãçK

i~ë= Å~í•ëíêçÑÉë= ÇÉä= ~ìíçÅçåëìãç
ëÉÖ∫å=ä~=pbb

mçê=çíêç=ä~ÇçI=Åçåíáåì~åÇç=Éä=Üáäç=~êÖìJ
ãÉåí~ä=ÇÉä= áåÑçêãÉ=ÉãáíáÇç=éçê= ä~=pbbI
ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ= èìÉI= Éå= Ä~ëÉ= ~= ä~= éêçJ
ÇìÅÅáμå= ~Åíì~ä= ÇÉ= ^ìíçÅçåëìãçÒ= ëÉ
éêçÇìÅáê∞~å= ä~ë= ëáÖìáÉåíÉë= é¨êÇáÇ~ë
~åì~äÉë=Éå=äçë=mêÉëìéìÉëíçë=dÉåÉê~äÉë
ÇÉä=bëí~ÇçW

J=qçí~ä=áãé~Åíç=ÇáêÉÅíç=ãÉåçê=êÉÅ~ìÇ~J
Åáμå=Éå=Éä=éççä=Éä¨ÅíêáÅçW=TQKMMMKMMM=€

H= fãéìÉëíç= ÇÉ= ÖÉåÉê~Åáμå= ETBFW
NRKMMMKMMM=€

H=fãéìÉëíç=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç
ERKNNBFW=NNKMMMKMMM=€

H=fs^=EONBFW=QUKMMMKMMM=€

J fãé~Åíç=~ëçÅá~Çç=éçê=ãÉåçê=ÇÉã~åÇ~W
TQKMMMKMMM=€

J=fãé~Åíç=~ëçÅá~Çç=~=ä~=ãÉåçê=êÉÅ~ìÇ~J
Åáμå=ÇÉ=éÉ~àÉëW=NQKMMMKMMM=€

J= fãé~Åíç= ÇÉ= ~ÇãáíáêëÉ= _~ä~åÅÉ= kÉíç= ç
ÅçãéÉåë~ÅáçåÉëW=TPKMMMKMMM=€

J= ^éçêí~Åáμå= mdb= ~ä= páëíÉã~= bä¨ÅíêáÅç
éçê=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=éÉ~àÉëW=NMKMMMKMMM=€

bëíç= ëáÖåáÑáÅ~ê∞~= èìÉI= Ç~åÇç= Åçãç= î•äáJ
Ççë= äçë= áãé~Åíçë= ÉÅçåμãáÅçë= ÇÉä= áåÑçêJ
ãÉ=ÉãáíáÇç=éçê=ä~=pbb=EáåÅäìëç=Éä=áãé~ÅJ
íç=ÇÉä=_~ä~åÅÉ=kÉíç=èìÉ=cÉåáÉ=åç=ÅçåëáJ
ÇÉê~= Éå= ëìë= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ
^ìíçÅçåëìãçF= ä~= é¨êÇáÇ~= ëÉê∞~= ÇÉ
OQRKMMMKMMM= € é~ê~= ìå= íçí~ä= ÇÉ= RKP
qtÜ= ÖÉåÉê~Ççë= ~= é~êíáê= ÇÉ
^ìíçÅçåëìãçI= äç= èìÉ= áãéäáÅ~= èìÉ= Éä
bëí~Çç= ÇÉà~ê∞~= ÇÉ= êÉÅ~ìÇ~ê= QSKOO
€LjtÜ=ÖÉåÉê~Çç=~=é~êíáê=ÇÉ=Éëí~=íÉÅåçJ
äçÖ∞~K=fãéçêíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ÉäÉî~Çç
Éå=êÉä~Åáμå=~ä=éêÉÅáç=ÇÉä=éççä=Éä¨ÅíêáÅçK

bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= ó= ~éçó•åÇçåçë= Éå= Éä
áãé~Åíç= ÉÅçåμãáÅç= Éëí~ÄäÉÅáÇç= éçê= ä~
pbb= ÇÉêáî~Çç= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä
^ìíçÅçåëìãçI=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=èìÉ=èìÉêÉãçë
ãçëíê~ê= Éå= Éä= éêÉëÉåíÉ= ~êí∞Åìäç= ÉëI= Éå
Ä~ëÉ=~ä= ÉëíìÇáç= Éä~Äçê~Çç=éçê= cbkfb= Éå
Åçä~Äçê~Åáμå= Åçå= çíê~ë= lêÖ~åáò~ÅáçåÉë
bãéêÉë~êá~äÉë=ÇÉä=pÉÅíçêI= ä~= êÉä~Åáμå=ÇÉ
áåÖêÉëçë=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅáê∞~å=Éå=Å~ëç=èìÉ
ëÉ= ääÉî~ëÉå= ~= Å~Äç= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ
~ìíçÅçåëìãç=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~ä=OB=ÇÉ
Åçåëìãç=ÇÉä=~¥ç=é~ë~Çç=Éå=bëé~¥~K

m~ê~=Éääç= î~ãçë=~= áÇÉåíáÑáÅ~ê= ä~= êÉä~Åáμå
ÇÉ= áåÖêÉëçë= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ
ÉëíÉ=ëÉÅíçêW

J=fãéìÉëíçë=ÖÉåÉê~Ççë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=áåëí~J
ä~Åáμå=ó=ÇÉä=ã~åíÉåáãáÉåíçW=TKNTUKRSU=€

bå= ÉëíÉ= ~é~êí~ÇçI= ∫åáÅ~ãÉåíÉ= î~ãçë= ~
Åçåí~Äáäáò~ê= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ
^ìíçÅçåëìãç= ~= é~êíáê= ÇÉ= Ñçíçîçäí~áÅ~
Ç~Çç=èìÉ=ÇáëéçåÉãçë=ÇÉ=ìå=ÉëíìÇáç=èìÉ
åçë= éÉêãáíÉ= Åçåí~Äáäáò~ê= äçë= áåÖêÉëçë= ~ä

bä=~ìíçÅçåëìãç=ÉåíêÉ=Éä=ÅáÉäç=ó=ä~=íáÉêê~
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k⁄=NSP

~ìíçÅçåëìãç

bëí~Çç=~=é~êíáê=ÇÉ=Éëí~=íÉÅåçäçÖ∞~K

bå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ÉñáëíÉ=ìå~=éçíÉåÅá~=êÉÖáëJ
íê~Ç~=ÇÉ=NTKS=jt=ÇÉ=Ñçíçîçäí~áÅ~=EÉå=êÉä~J
Åáμå=~=äçë=NKMR=dt=êÉÖáëíê~ÇçëFK

mçê= Ü~ÅÉê= ìå~= î~äçê~Åáμå= ã•ë= ÅçãéäÉí~I
î~ãçë=~=ëìéçåÉê=èìÉ=ä~=éçíÉåÅá~=êÉÖáëíê~J
Ç~=ëÉ=ÜìÄáÉëÉ=áåëí~ä~Çç=Éä=~¥ç=ÇÉ=ÉëíìÇáçK
bå=ÉëíÉ=Å~ëçI=ëÉ=ÖÉåÉê~ê∞~å=ìåçë=áåÖêÉëçë
éçê= áåëí~ä~Åáμå= ó= ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ
TKNTUKRSU= € ëÉÖ∫å= äçë= ÅçåÅÉéíçëW
pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=ÇÉ=ä~=ã~ë~=ë~ä~êá~äI= fomc
ÇÉ=ä~=ã~ë~=ë~ä~êá~ä=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ
ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=fs^=ÖÉåÉê~Çç=ÇÉ=ä~=îÉåí~=ÇÉ
ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉëI= äáÅÉåÅá~ë=ó= í~ë~ëI=êÉÇìÅJ
Åáμå= ÇÉ= ÅçëíÉ= é~êç= éçê= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ
ÉãéäÉç=Åì~äáÑáÅ~ÇçK

J=^Üçêêç=ÇÉ=ÅçëíÉë=éçê= íê~åëéçêíÉ=ó=ÇáëíêáJ
ÄìÅáμå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~K

içë= ÅçëíÉë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= ó= ÇáëíêáÄìÅáμå
Çìê~åíÉ= OMNR= ~ëÅÉåÇáÉêçå= ~
SKTRNKOOTKMMM=Éìêçë=ëÉÖ∫å=ä~=iáèìáÇ~Åáμå
NQLOMNR=ÇÉ=ä~=`kj`K

aÉÄáÇç=~=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÅçåçÅÉ=Åμãç=ëÉ=ÇáëíêáJ
ÄìóÉå=Éëíçë=ÅçëíÉë=ÉåíêÉ=äç=èìÉ=ëçå=êÉÇÉë
ó=äç=èìÉ=Éë=ÉåÉêÖ∞~=èìÉ=ÅáêÅìä~=éçê=Éää~ëI=Éë
ÇÉÅáêI= ÉåíêÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= ó= ìëçI= åç= êÉëìäí~
éçëáÄäÉ=Å~äÅìä~ê=Éä=~Üçêêç=éêçÇìÅáÇç=éçê=ä~
ÇÉëÅçåÖÉëíáμå=èìÉ=Éä=~ìíçÅçåëìãç=éêçÇìJ
Åáê∞~=Éå=ä~ë=êÉÇÉë=Éä¨ÅíêáÅ~ëK

JoÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ÅçëíÉë= ÇÉ= ÖÉåÉê~Åáμå
páëíÉã~ë=Éñíê~éÉåáåëìä~êÉëW=OKMONKTRO=€

bä= ÅçëíÉ= ÇÉ= êÉíêáÄìÅáμå= ~= äçë= ëáëíÉã~ë= åç
éÉåáåëìä~êÉë=~ëÅÉåÇáμ=~=NKTUS=ãáääçåÉë=ÇÉ
Éìêçë=Çìê~åíÉ=OMNR=í~ä=ó=Åçãç=ãìÉëíê~=ä~
iáèìáÇ~Åáμå=NQLOMNR=ÇÉ=ä~=`kj`K

EbëíÉ= ÅçëíÉ= ëÉ= êÉé~êíÉ= ~= é~êíÉë= áÖì~äÉë
ÉåíêÉ=Éä=ëÉÅíçê=Éä¨ÅíêáÅç=ó=äçë=mêÉëìéìÉëíçë
dÉåÉê~äÉë= ÇÉä= bëí~ÇçI= éçê= äç= èìÉ= Éå= ä~
iáèìáÇ~Åáμå= ëçä~ãÉåíÉ= ëÉ= êÉÅçÖÉ= ä~=ãáí~Ç
ÇÉä=áãéçêíÉ=íçí~äI=Éë=ÇÉÅáêI=UVP=ãáääçåÉë=ÇÉ
ÉìêçëFK

i~= ÇÉã~åÇ~= Éä¨ÅíêáÅ~= Éå= äçë= ëáëíÉã~ë
Éñíê~éÉåáåëìä~êÉë= êÉéêÉëÉåíμ= Éå= OMNR= Éä
RISSB= ÇÉä= íçí~ä= å~Åáçå~äK= bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ
~éäáÅ~ê=Éëí~=éêçéçêÅáμå=Éå=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ
~ìíçÅçåëìãç=Éå=_~äÉ~êÉëI=`~å~êá~ëI=`Éìí~
ó=jÉäáää~=äçë=~Üçêêçë=éêçÇìÅáÇçë=~ëÅÉåÇÉê∞J
~å=~=OKMONKTRO=ÉìêçëK

Jfãé~Åíç= ÉÅçåμãáÅç= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= áãéçêí~J
Åáμå=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉë=ÑμëáäÉëW=OOSKSOMKSVM=€

páÖìáÉåÇç= ä~= ãÉíçÇçäçÖ∞~= ìíáäáò~Ç~= éçê
^mm^= Éå= Éä= ÇçÅìãÉåíç= bëíìÇáç= ÇÉä
fãé~Åíç=j~ÅêçÉÅçåμãáÅç= ÇÉ= ä~ë= båÉêÖ∞~ë

oÉåçî~ÄäÉë=Éå=bëé~¥~ÒI=äçë=RKPMM=dtÜ=ÇÉ
~ìíçÅçåëìãç= ÇÉä= éÉêáçÇç= ÅçåíÉãéä~Çç
ÖÉåÉê~ê∞~å=ìå=~Üçêêç=ÇÉ=OOSKSOMKSVM=ÇÉ
Éìêçë=~ä=Éîáí~ê=ä~=áãéçêí~Åáμå=ÇÉ=NKNVSKTSR
íÉé=EíçåÉä~Ç~ë=Éèìáî~äÉåíÉë=ÇÉ=éÉíêμäÉçF=ÇÉ
ÅçãÄìëíáÄäÉë=ÑμëáäÉëK

Jfãé~Åíç= ÉÅçåμãáÅç= êÉÇìÅÅáμå= ÉãáëáçåÉë
ÇÉ=`lOW=OPKUOSKMRR=€

pÉÖ∫å=Éä=ÉëÅÉå~êáç=ÅçåíÉãéä~ÇçI=äçë=RKPMM
dtÜ= ÇÉ= ~ìíçÅçåëìãç= ëìéçåÇê∞~å= Éä= OB
ÇÉä= íçí~ä= ÇÉ= ÖÉåÉê~Åáμå= Éä¨ÅíêáÅ~= å~Åáçå~ä
Çìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= OMNRK= i~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ
~ìíçÅçåëìãç= Éîáí~ê∞~= ä~= Éãáëáμå= ~= ä~
~íãμëÑÉê~= ÇÉ= PKNMOKPRN= íçåÉä~Ç~ë= ÇÉ
`lOK

bä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=Éãáëáμå=ÇÉ=`lO
ëÉ=ëáíìμ=Éå=OMNR=Éå=TISU=€LíçåÉä~Ç~K=i~ë
ÉãáëáçåÉë= ÇÉ= `lO Éîáí~Ç~ë= Öê~Åá~ë= ~= ä~
ÖÉåÉê~Åáμå= Åçå= ~ìíçÅçåëìãç= ~äÅ~åò~ê∞~å
äçë=OPKUOSKMRR=ÉìêçëK

J=aáëãáåìÅáμå= ÇÉ= ä~ë= é¨êÇáÇ~ë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~
Éå=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~W=PKMOPKSNP=€ EGF

aìê~åíÉ=Éä=íê~åëéçêíÉ=ó=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~
ÉåÉêÖ∞~=ëÉ=éêçÇìÅÉå=é¨êÇáÇ~ë=ÇÉ=ä~=ãáëã~K
pÉÖ∫å= ä~= iáèìáÇ~Åáμå= NQLOMNR= ÇÉ= ä~
`kj`I=ÉåíêÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=Éå=Ä~êê~ë=ÇÉ=ÅÉåJ
íê~ä=EOSOKVMR=dtÜF=ó=ä~=ÇÉã~åÇ~=Éå=ÅçåJ
ëìãç=EOPSKNQN=dtÜFI=ëÉ=éêçÇìàÉêçå=ìå~ë
é¨êÇáÇ~ë=ãÉÇá~ë=áãéä∞Åáí~ë=ÇÉä=NMKNU=BK=i~
éêçéá~=`kj`=Éëíáã~=èìÉ=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë
íáÉåÉå=èìÉ=ëçéçêí~ê=NRM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë
~ä= ~¥ç= éçê= ä~ë= é¨êÇáÇ~ë= ó= Éëí~Ñ~ë= èìÉ= ëÉ
éêçÇìÅÉå=Éå=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~K

dê~Åá~ë=~=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇáëíêáÄìáÇ~=èìÉ=ëÉ
ÅçåëáÖìÉ=Åçå=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=~ìíçÅçåJ
ëìãç=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI=íÉåáÉåÇç=Ñ∞ëáÅ~ãÉåíÉ
àìåíçë= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ó= Éä= ÅçåëìãçI= Éëí~ë
é¨êÇáÇ~ë=åç=ëÉ=éêçÇìÅÉåK=pÉ=Ü~=ÅçåëáÇÉê~J
Çç= èìÉ= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= éçê= ~ìíçÅçåëìãç
~ëÅÉåÇÉê∞~= ~= RKP= qtÜK= bëí~= ÖÉåÉê~Åáμå
ëìëíáíìáê∞~= ~= ÖÉåÉê~Åáμå= íê~ÇáÅáçå~äI= éçê= äç
èìÉ=ëÉ=Éîáí~ê∞~å=ìå~ë=é¨êÇáÇ~ë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~
ÇÉ=RPVKRQ=dtÜK

bä= ~Üçêêç= éêçÇìÅáÇç= ÇÉ= é¨êÇáÇ~ë= Éîáí~Ç~ë
éçê= ëìëíáíìáê= ÖÉåÉê~Åáμå= íê~ÇáÅáçå~ä= éçê
ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ~ìíçÅçåëìãç= ëÉÖ∫å= Éä
ÉëÅÉå~êáç= éêÉîáëíç= ëÉê∞~= ÇÉ= PKMOPKSNP
ÉìêçëK

aÉëéì¨ë=ÇÉ=Éëíáã~ê=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=áåÖêÉJ
ëçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=~ìíçÅçåëìJ
ãç=ó=ëáå= íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~= äçë=~Üçêêçë=èìÉ
í~ãÄá¨å=ëÉ=éêçÇìÅáê∞~å=é~ê~= äçë=ÅçåëìãáJ
ÇçêÉëI=ëÉ=çÄíáÉåÉ=èìÉ=Éä=ÄÉåÉÑáÅáç=é~ê~=Éä
m~∞ë= ÇÉêáî~Çç= ÇÉä= ~ìíçÅçåëìãç= ëÉê∞~= ÇÉ
NQKSQTKMSR=ÉìêçëK

aÉëÇÉ=cbkfb=ëÉ=Ü~=êÉ~äáò~Çç=ÉëíÉ=ÉàÉêÅáÅáç
Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå~=çéáåáμå
ëçÄêÉ=ãÉåë~àÉë=èìÉ=ëÉ= ä~åò~å=ëçÄêÉ=ëá=Éä
^ìíçÅçåëìãç= Éë= ÄìÉåç= ç= Éë= ã~äç= é~ê~
åìÉëíêç= m~∞ëK= bëéÉê~ãçë= èìÉ= Ü~ó~ãçë
ÅçåíêáÄìáÇçI=Åçå=Éëí~ë=Éëíáã~ÅáçåÉë=ó=Åçå
ìå~=çêáÉåí~Åáμå=ÇáÇ•ÅíáÅ~I=~=ê~íáÑáÅ~ê=èìÉ=Éä
^ìíçÅçåëìãç=Éë=ìå=Åä~êç=îÉÅíçê=ÇÉ=ÅêÉÅáJ
ãáÉåíçK=ká=èì¨=ÇÉÅáê=èìÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä
^ìíçÅçåëìãçI= ÇÉëÇÉ= ìå= éìåíç= ÇÉ= îáëí~
Åì~äáí~íáîçI= éÉêãáíÉW= ÖÉåÉê~ê= áåÖêÉëçë= ~ä
bëí~Çç= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä
^ìíçÅçåëìãçX= ÖÉåÉê~ê= ÉãéäÉç= Åì~äáÑáÅ~J
ÇçX=êÉÇìÅáê=ÅçëíÉë=~ä=íÉàáÇç=áåÇìëíêá~äI=èìÉ
äÉ=éÉêãáíáê∞~=ëÉê=ã•ë=ÅçãéÉíáíáîçX= êÉÇìÅáê
äçë=ÅçëíÉë=ÇÉ=ä~=Ñ~Åíìê~=ÇÉ=ä~=äìò=~=äçë=ÅçåJ
ëìãáÇçêÉë= Ççã¨ëíáÅçëX= áåíÉÖê~ê= ó= Ü~ÅÉê
é~êí∞ÅáéÉ= ~= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~= Éå=ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ
ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=ëÉê=ãÉåçë=ÇÉéÉåJ
ÇáÉåíÉ=ÇÉä=ÉñíÉêáçê=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~
ÉåÉêÖ¨íáÅçK

aÉëÇÉ=béóãÉ=Éëí~ãçë=ÅçåîÉåÅáÇçë=èìÉ=Éä
ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= ^ìíçÅçåëìãç= Éë= éçëáíáîç
é~ê~=íçÇçëK=mçê=ÉääçI=íê~Ä~à~ãçë=Éå=ÅçåëÉJ
ÅìÉåÅá~=ó=åìÉëíêç=çÄàÉíáîç=Éë=ãçÇáÑáÅ~ê=Éä
oa=ÇÉ=ìå~=Ñçêã~=êÉëéçåë~ÄäÉ=ó=ÅçåëíêìÅJ
íáî~I=åç=ëμäç=éÉåë~åÇç=Éå=åìÉëíê~ë=ÉãéêÉJ
ë~ë=áåëí~ä~Ççê~ëI=ëáåç=Éå=ìå=ãçÇÉäç=Ñìíìêç
ÇÉ=m~∞ëK

dÉåÉê~Åáμå=~ìíçÅçåëìãç=EdtÜF= RPMM

mÉêÇáÇ~ë=Éîáí~Ç~ë=EdtÜF= RPVIRQ

^Üçêêç=éçê=é¨êÇáÇ~ë=Éîáí~Ç~ë=E€F= PKMOPKUTR

obi^`fþk=ab=fjm^`qlp E€F

fãé~Åíç= ÉÅçåμãáÅç= ÇÉÑáåáÇç
Éå=Éä=áåÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=pbb

OQRKMMMKMMM

fåÖêÉëçë= ÖÉåÉê~Ççë= ~= é~êíáê
ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=áåëí~ä~Åáμå=

TKNTUKRSU

^Üçêêç=ÅçëíÉë=éçê=íê~åëéçêíÉ
ó=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~

áåÅì~åíáÑáÅ~ÄäÉ

oÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ÅçëíÉë= ëáëíÉJ
ã~ë=Éñíê~éÉåáåëìä~êÉë

OKMONKTRO

^Üçêêç= êÉÇìÅÅáμå= áãéçêí~J
Åáμå=ÅçãÄìëíáÄäÉë=ÑμëáäÉë

OOSKSOMKSVM

^Üçêêç=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=`lO OPKUOSKMRR

fåÖêÉëçë=íçí~äÉë=Éëíáã~Ççë ORVKSQTKMSR

aáÑÉêÉåÅá~= áãé~ÅíçëLÄÉåÉÑáJ
Åáçë=Éå=OMNR

NQKSQTKMSR

EGF=bëíçë=áåÖêÉëçë=êÉéÉêÅìíáê∞~å=Éå=äçë=ÅçåëìãáÇçJ
êÉëK=i~ë=é¨êÇáÇ~ë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éå=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~=ëçå
ÅçëíÉ~Ç~ë=éçê=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=ÇÉ=ä~=ãáëã~K=
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
ÑìåÇ~Åáμå

NM

v~=ëÉ=Ü~=áåáÅá~Çç=Éä=éêçÖê~ã~=Éå=Éä=èìÉ=~ãÄ~ë=ÑìåÇ~ÅáçåÉë=~∫å~å=ÉëÑìÉêòçë=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=Éëí~=Ñçêã~Åáμå=ÇáêáÖáÇ~=~=ÇÉëJ
ÉãéäÉ~Ççë=é~ê~=ëì=éêÉé~ê~Åáμå=Åçãç=áåëí~ä~ÇçêÉë=ÇÉ=Ö~ë=ó=ëì=áåãÉêëáμå=Éå=ìå~=ÉãéêÉë~=áåëí~ä~Ççê~K=kìÉëíê~ë=ÉãéêÉë~ë
íÉåÇê•å=ìå=é~éÉä=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=Åìãéäáê=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ó~=èìÉ=íÉåÇê•å=Ä~àç=ëì=íìíÉä~=ó=Éå=éê•ÅíáÅ~=~=äçë=~äìãJ
åçë=é~êíáÅáé~åíÉëK

^êê~åÅ~=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÉãéäÉç=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉä=Ö~ë
çêÖ~åáò~Çç=éçê=ä~ë=ÑìåÇ~ÅáçåÉë=béóãÉ=ó=i~=`~áñ~

lÄàÉíáîçë=ÇÉä=éêçóÉÅíç

bä=çÄàÉíáîç=éçê=Éä=èìÉ=é~ë~=ÉëíÉ=éêçóÉÅJ
íç=Éë=Éä=ÇÉ=ãÉàçê~ê=ä~=Åì~äáÑáÅ~Åáμå=éêçJ
ÑÉëáçå~ä=ó=ä~=ÉãéäÉ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÇáÉò=éÉêJ
ëçå~ëI=Éå=ìå=ê~åÖç=ÇÉ=ÉÇ~Ç=ÅçãéêÉåÇáJ
Çç= ÉåíêÉ= äçë= PN= Ü~ëí~= QR= ~¥çëI= Åçå= ä~
Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~ê=ëì=áåëÉêÅáμå=ëçÅáçJ
ä~Äçê~äK=

bëíÉ= ê~åÖç= ÇÉ= ÉÇ~Ç= Ü~= ëáÇç= Éä= ÉäÉÖáÇç
éìÉëíç=èìÉ=ä~=ÉÇ~Ç=ÇÉ=íçÇçë=äçë=éêçÖê~J
ã~ë=ÇÉ=ÉãéäÉç=éêçãçîáÇçë=Éå=ä~=~Åíì~J
äáÇ~Ç= éçê= äçë= ÉåíÉë= é∫ÄäáÅçë= ëçå= ÇÉëíáJ
å~Ççë= é~ê~= éÉêëçå~ë= ÇÉëÉãéäÉ~Ç~ë
ãÉåçêÉë= ÇÉ=PN= ~¥çë= ç=ã~óçêÉë= ÇÉ=QR
~¥çëI= ÇÉëéêçíÉÖáÉåÇç= éçê= ÅçåëáÖìáÉåíÉ
~=ÇáÅÜ~=Ñê~åà~K=

^ÇÉã•ëI=ÜÉãçë=íÉåáÇç=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=ä~
í~ë~= ÇÉ= é~êç= Éå= Éëíçë= ê~åÖçë= ÇÉ= ÉÇ~Ç
ëáÖìÉ= ëáÉåÇç= Ä~ëí~åíÉ= ~ãéäá~= ëìéÉêáçê
~ä=ORBK

i~=Ñçêã~Åáμå=é~ë~=éçê=ÅçåîÉêíáê=~=Éëíçë
~äìãåçë=Éå=áåëí~ä~ÇçêÉë=ÇÉ=Ö~ë=Öê~Åá~ë
~=ëì=áåãÉêëáμå=Éå=ìå=éêçÖê~ã~=íÉμêáÅçJ
éê•ÅíáÅç=èìÉ=áåÅäìóÉ=éê•ÅíáÅ~ë=êÉ~äÉë=Éå
ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=ÇÉ=Ö~ëK

q~ãÄá¨å=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ó=ÅçåJ
ëçäáÇ~ê= Ü•Äáíçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= Åçãç= ÅçåÇáJ
Åáμå= åÉÅÉë~êá~= é~ê~= ìå~= êÉ~äáò~Åáμå= ÇÉ
ä~ë= í~êÉ~ë= ÇÉ= ãçÇç= ÉÑáÅ~òI= ó= Åçãç
ãÉÇáç=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=éÉêëçå~ä=ó=éêçJ
ÑÉëáçå~äK

bãéêÉë~ë=é~êíáÅáé~åíÉë

bëí~ë= ëçå= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= Éå= ä~ë= èìÉ= äçë
~äìãåçë= êÉ~äáò~ê•å= ä~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ó= èìÉ
íÉåÇê•å=ìå~==ÑìåÅáμå=~Åíáî~=~=ä~=Üçê~=ÇÉ
íê~åëãáíáê=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=~óìÇ~ê=~
Åìãéäáê=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉä=éêçÖê~ã~W

J^ofw^=_^bk^I=glpb=co^k`fp`l

J_^ooflp=p^kq^k^I=gr^k=j^krbi

J_i^k`l=jro`f^I=a^sfa

J`lkpbvj^I=pKiK

Jbkbodv=d^abp

Jbrol`eb`^=abi=proI=pKiK

Jdbpqflk=v=`^ilo=uPI=pKiK

Jeld^od^pI=pK^K

Jfk`ifpro

Jfkpq^i^alo^=mbkfkpri^o=abi=d^p

Jmbobw=j^oqfkbwI=glpb=j^of^

Jrkflkd^p=`ljbo`f^iI=pKiK

i~ë= cìåÇ~ÅáçåÉë= béóãÉ= ó= i~= `~áñ~
~Ñá~åò~å= Åçå= Éëí~= áåáÅá~íáî~= Éä= ëÉåíáÇç
ÇÉä=íê~Ä~àç=Éå=Éèìáéç=ó=ä~=î~äçê~Åáμå=ÇÉ
éÉêëéÉÅíáî~ëI= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ó= Ñçêã~ë=ÇÉ
éÉåë~ê= ÇÉ= äçë= ÇÉã•ëI= é~ê~= éêçãçîÉê

î~äçêÉë=êÉä~íáîçë=~= ä~= áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=çéçêJ
íìåáÇ~ÇÉëI=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=éêçÑÉëáçå~ä
ó=ä~=ÅçåÅáäá~Åáμå=ÇÉ=ä~=îáÇ~=éêçÑÉëáçå~ä=ó
éÉêëçå~äK

q~ãÄá¨å= ÅêÉ~å= ìå~= ÅçåëÅáÉåÅá~= ÇÉ
ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ~ä= ëÉåëáÄáäáò~ê
êÉëéÉÅíç= ~= äçë= ÉÑÉÅíçë= åÉÖ~íáîçë= èìÉ
ÇÉíÉêãáå~Ççë=ãçÇçë= çéÉê~íáîçë= ó= ÅçåJ
ÇáÅáçåÉë= ÇÉ= íê~Ä~àç= éìÉÇÉå= éêçÇìÅáê
ëçÄêÉ=ä~=ë~äìÇ=éÉêëçå~ä=ó=ÅçäÉÅíáî~I=éêçJ
éçåáÉåÇç=ãÉÇáÇ~ë=ÅçêêÉÅíáî~ë=ó=éêçíÉÅJ
ÅáçåÉë=~ÇÉÅì~Ç~ë=èìÉ=ãÉàçêÉå=ä~ë=ÅçåJ
ÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK

dêìéç=ÇÉ=~äìãåçë=èìÉ=ÅçåÑçêã~å=Éä=éêçÖê~ã~=àìåíç=~ä=ÇçÅÉåíÉ=̂ åÇê¨ë=j~íÉçë=

i~=Ñçêã~Åáμå=íÉμêáÅçJéê•ÅíáÅ~=ëÉ=ääÉîç=~=Å~Äç=Éå=åìÉëíê~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
ÅCê

NO

içë=í~ääÉêÉëI=çêÖ~åáò~Ççë=éçê=^ÖêÉãá~I=Åçåí~êçå=Åçå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=béóãÉ=èìÉ=~éçêíμ=ìå=ãμÇìäç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ëçä~ê
Ñçíçîçäí~áÅ~=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=ÇÉë~êçää~êçå=Çáëíáåíçë=í~ääÉêÉë=éê•ÅíáÅçëK=bä=í~ääÉê=q^`=ëÉ=ÅÉåíêμ=Éå=ÇáÑìåÇáê=ä~ë=ãÉàçêÉë=éê•ÅíáÅ~ë
Éå=áåëí~ä~ÅáçåÉëI=Åçå=ÉëéÉÅá~ä=~ÅÉåíç=Éå=ä~=ÅçåÅáÉåÅá~Åáμå=ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä=ÇÉ=äçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ó=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåçJ
ÅÉê=ä~=åçêã~íáî~=îáÖÉåíÉK

béóãÉ=Åçä~Äçê~=Åçå=ä~ë=ÇÉãçëíê~ÅáçåÉë=éê•ÅíáÅ~ë
ó=Ñçêã~íáî~ë=ÇÉåíêç=ÇÉä=q~ääÉê=q̂ `=ÇÉ=`Co=OMNT=

i~=é~ë~Ç~=ÉÇáÅáμå=ÇÉä=p~äμå=`äáã~íáò~Åáμå=ó
oÉÑêáÖÉê~ÅáμåI=`Co=OMNTI=èìÉ=íìîç=äìÖ~ê=Éå
äçë=é~ÄÉääçåÉë=ÇÉ=fcbj^I=ÉåíêÉ=äçë=Ç∞~ë=OU
ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=~ä=P=ÇÉ=ã~êòçI=ÑìÉ=Éä=ã~êÅç=ÇÉ
ÅÉäÉÄê~Åáμå= ÇÉ= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê
éê•ÅíáÅç=ó==Ñçêã~íáîçI=ÇáêáÖáÇ~=~ä=ãìåÇç=ÇÉä
áåëí~ä~ÇçêK= pÉ= íê~í~= ÇÉä= q~ääÉê= ÇÉ=q¨ÅåáÅ~ë
^éäáÅ~Ç~ë= = ~= ä~= `äáã~íáò~ÅáμåI= q~ääÉê= q^`I
çêÖ~åáò~Çç=éçê==ä~=^ëçÅá~Åáμå=ÇÉ=bãéêÉë~ë
ÇÉä=pÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=fåëí~ä~ÅáçåÉë=ó=ä~=båÉêÖ∞~
ÇÉ=j~ÇêáÇ= E^ÖêÉãá~FI=Éå=Åçä~Äçê~Åáμå=Åçå
ä~ë= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= ÇÉ= áåëí~ä~ÇçêÉë= ÇÉ
_~êÅÉäçå~= bä= dêÉãá= ó= ÇÉ= béóãÉ=pÉîáää~I= ó
ÉåÑçÅ~Çç= ~= ÇáÑìåÇáê= ä~ë=ãÉàçêÉë= éê•ÅíáÅ~ë
Éå=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

bä=~éçêíÉ=ÇÉ= ä~=^ëçÅá~Åáμå=ÑìÉ=é~ê~=Åçå=Éä
í~ääÉê= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= ëçä~ê= Ñçíçîçäí~áÅ~I= Éå= Éä
èìÉ= ëÉ= Ñ~Åáäáíμ= ìå~= Ä~åÅ~Ç~= Åçå= î~êáçë
ÉèìáéçëK

pÉáë=í~ääÉêÉë=éê•ÅíáÅçë

q~ääÉê= q^`= ~ÄçêÇμ= î~êáçë= íÉã~ë= ÇÉ= Öê~å
áåíÉê¨ë=ó=~Åíì~äáÇ~ÇI=Ä~ë~Ççë=Éå=áåëí~ä~ÅáçJ
åÉë=êÉ~äÉë=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ó=éêÉé~ê~Ç~ë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=Å~Ç~=ëÉëáμåK=

i~= éêáãÉê~= éêçéìÉëí~= Öáêμ= Éå= íçêåç= ~= ä~
íÉäÉÖÉëíáμå=~éäáÅ~Ç~=~=ìå~=áåëí~ä~Åáμå=ÅÉåJ
íê~äáò~Ç~=í¨êãáÅ~=ó=ä~=êÉé~êíáÅáμå=áåÇáîáÇì~J
äáò~Ç~=ÇÉ=ÅçëíÉK=bå=Éää~I=ëÉ=ãçëíêμ=ìå~=áåëJ
í~ä~Åáμå=ÇÉ=Å~äÉÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=íáéç=ÅÉåíê~äáò~Çç
Åçå= íçÇçë= ëìë= ÉäÉãÉåíçëI= ~ìíçã~íáò~Ç~
ãÉÇá~åíÉ=ìå=~ìíμã~í~=éêçÖê~ã~ÄäÉ=ÇÉ=∫äíáJ
ã~= ÖÉåÉê~Åáμå= ó= Ççí~Ç~= ÇÉ= íçÇçë= äçë
ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= åÉÅÉë~êáçë= é~ê~
éçÇÉê=Åçåíêçä~êä~= ó=ÖÉëíáçå~êä~=~=Çáëí~åÅá~
EíÉäÉÖÉëíáμåFK==i~=áåëí~ä~Åáμå=Åçåíμ=Åçå=Ççë
ëáëíÉã~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÇÉ=êÉé~êíáÅáμå=ÇÉ=ÅçëJ
íÉë= Éå= ÅìãéäáãáÉåíç= Åçå= ä~ë= ÉñáÖÉåÅá~ë
åçêã~íáî~ë= ó= çÑêÉÅáÉêçå= = ~= äçë= ~ëáëíÉåíÉë
ìå~= ÄêÉîÉ= ÇÉãçëíê~Åáμå= ÇÉ= ëì= ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíçK

líêç=ÇÉ= äçë= íÉã~ë=ëÉ=ÅÉåíêμ=Éå= äçë=ëáëíÉJ
ã~ë=ÇÉ=Å~äÉÑ~ÅÅáμå=ó=^`p=Åçå=ÅçëíÉ=ÅÉêçI
èìÉ= ÅçãÄáå~å= Ççë= ÉåÉêÖ∞~ë= êÉåçî~ÄäÉëW
ëçä~ê=Ñçíçîçäí~áÅ~=ó=~ÉêçíÉêãá~K=rå~=ëÉëáμå
èìÉ= = çÑêÉÅáμ= ~= äçë= ~ëáëíÉåíÉë= áåÑçêã~Åáμå
ëçÄêÉ=ÉëíÉ= íáéç=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Åäáã~íáò~J
Åáμå=èìÉ=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=áåëí~ä~Åáμå=~Éêçí¨êJ
ãáÅ~= ìë~å= ä~= ÉåÉêÖ∞~= ÉñáëíÉåíÉ= Éå= Éä= ~áêÉ
é~ê~=íê~åëÑçêã~êä~=ó=ìíáäáò~êä~=Éå=ëáëíÉã~ë
ÇÉ=Åäáã~íáò~Åáμå=é~ê~=ìëç=Ççã¨ëíáÅçK= =pÉ
íê~í~=ÇÉ=çíêç=íáéç=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=åç=ÅçåJ
îÉåÅáçå~äÉë=èìÉ=Å~Ç~=îÉò=ëÉê•å=ã•ë=Ü~ÄáJ
íì~äÉë= é~ê~= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë= Éå= åìÉëíêç
é~∞ëK==bå=Éëí~=çÅ~ëáμåI=~ÇÉã•ëI=ëÉ=ÅçãÄáJ
åμ= Åçå= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~
ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= åÉÅÉë~êá~= é~ê~= ëì= ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíç= ãÉÇá~åíÉ= båÉêÖ∞~= pçä~ê
cçíçîçäí~áÅ~=é~ê~= áåíÉåí~ê= ääÉÖ~ê=~ä=ÅçåëìJ
ãç=íÉμêáÅç=ÅÉêç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K

i~=ëáÖìáÉåíÉ=ÉñéçëáÅáμåI=Éñ~ãáåμ=äçë=ëáëíÉJ
ã~ë=ÇÉ=êÉé~êíáÇçêÉë=ÇÉ=ÅçëíÉë=Éå=áåëí~ä~J
ÅáçåÉë=í¨êãáÅ~ë=ÅÉåíê~äáò~Ç~ëI==ìå=íÉã~=ÇÉ
îáÖÉåíÉ= ~Åíì~äáÇ~Ç= ó~= èìÉ= ~äÖìåçë
lêÖ~åáëãçë= m∫ÄäáÅçë= Åçãç= ä~= aáêÉÅÅáμå
dÉåÉê~ä= ÇÉ= fåÇìëíêá~= ÇÉ= ä~=`çãìåáÇ~Ç=ÇÉ
j~ÇêáÇ= ã~åíáÉåÉå= ~Åíì~äãÉåíÉ= = mä~åÉë
oÉåçîÉÒ=ÇÉëíáå~Ççë=~=éêçãçîÉê=ä~=ìíáäáò~J

Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=Éå=ä~ë=áåëJ
í~ä~ÅáçåÉë= í¨êãáÅ~ëK= = mçê= ëì= é~êíÉI= ó= ~
éÉë~ê=ÇÉ=ëÉê=ìå=íÉã~=Ü~Äáíì~ä=Éå=Éä=ëÉÅJ
íçê=ó=ó~=íê~í~Çç=Éå=~åíÉêáçêÉë=ÉÇáÅáçåÉëI=ä~
ã~åáéìä~Åáμå=ÇÉ=Ö~ëÉë=Ñäìçê~Ççë=í~ãÄá¨å
ÑìÉ=çÄàÉíç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ÇÉä=q~ääÉê=q^`=ÇÉÄáJ
Çç=~=ëì= íê~ëÅÉåÇÉåÅá~=É= áãéçêí~åÅá~K=bå
Éëí~=èìáåí~= =ÉñéçëáÅáμå=ëÉ=éä~åíÉμ=Åçãç
ìå~= ~éçêí~Åáμå= ã•ë= ~= ä~= ÅçåÅáÉåÅá~Åáμå
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä=ÇÉ= äçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=èìÉ
íáÉåÉå= èìÉ= êÉ~äáò~ê= çéÉê~ÅáçåÉë= Éå= ÉëíÉ
íáéç=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉëK=m~ê~=ÉääçI=ëÉ=êÉ~äáòμ
ìå~= ÇÉãçëíê~Åáμå= éê•ÅíáÅ~= ÇÉ= íçÇçë= äçë
éêçÅÉëçë=áåÜÉêÉåíÉë=~=ä~=ã~åáéìä~Åáμå=ÇÉ
Ö~ëÉë= Ñäìçê~Ççë= ó= ä~ë= éêÉÅ~ìÅáçåÉë= ~
~Ççéí~ê=Éå=Å~Ç~=Å~ëçK

cáå~äãÉåíÉI=ä~=∫äíáã~=ÇÉãçëíê~Åáμå=~ÄçêJ
Çμ==Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=îÉåíáä~ÅáμåI=Éñíê~ÅÅáμå=ó
êÉåçî~Åáμå=ÇÉ=~áêÉ=Éå= äçÅ~äÉë=ÇÉëíáå~Ççë
~ä=ìëç=ÇÉ=éÉêëçå~ëK=bå=Éää~=ëÉ=êÉéêçÇìàÉJ
êçå==Éå=ìå=ãáëãç=Éñéçëáíçê=Ççë=ëáëíÉã~ë
ÇÉ=îÉåíáä~ÅáμåI=Éñíê~ÅÅáμå=ó=êÉåçî~Åáμå=Éå
ÉÇáÑáÅáçë= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ëI= Éå= ìåç= ÇÉ= äçë
Å~ëçë=ëáÖìáÉåÇç=íçÇçë=äçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë
í¨ÅåáÅçë= ó= åçêã~íáîçë= ã~êÅ~Ççë= Éå= Éä
oÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ=fåëí~ä~ÅáçåÉë=q¨êãáÅ~ë=ÇÉ
bÇáÑáÅáçë=óI=Éå=Éä=çíêçI==~¥~ÇáÉåÇç=~ä=ëáëíÉJ

mçê=éêáãÉê~=îÉò=béóãÉ=ÅìÉåí~=Åçå=ìå=Éëé~Åáç=Éñéçëáíáîç=ó=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=áåëíáíìÅáçå~ä
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT NP

bmvjb
k⁄=NSP

ÅCê

ã~= ÇÉ= êÉåçî~Åáμå= ìå= êÉÅìéÉê~Ççê= ÇÉ
Å~äçê=Åçãç=î~äçê=~¥~ÇáÇç=é~ê~=Ü~ÅÉê=ã•ë
ÉÑáÅáÉåíÉ=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ó=éêçîçÅ~ê=ìå=~ÜçJ
êêç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=Éå=ä~=ãáëã~I
áåÅêÉãÉåí~åÇç= Éä= î~äçê= ÇÉ= ä~= Å~äáÑáÅ~Åáμå
ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÖäçÄ~ä=ÇÉä=ÉÇáÑáÅáçK=

i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=`Co=OMNTI=ëÉ=ÅçãJ
éäÉãÉåí~êçå= Åçå= = ä~= ÅÉäÉÄê~Åáμå=ÇÉ=ìå
í~ääÉê= ÇÉ= êÉÑêáÖÉê~ÅáμåI= ä~= éêÉëÉåí~Åáμå
ÇÉ=ä~=d~äÉê∞~=ÇÉ=fååçî~Åáμå=ó=Éä=éêçÖê~J
ã~= ÇÉ= éçåÉåÅá~ë= clol= `CoI= èìÉ= ëÉ
ÇÉë~êêçääμ=~= äç= ä~êÖç=ÇÉ= äçë=Åì~íêç=Ç∞~ë
ÇÉ= ÑÉêá~I= ó= èìÉ= ÅçãéêÉåÇáμ= Q= ëÉëáçåÉë
éäÉå~êá~ë= íáíìä~Ç~ëI= pçäìÅáçåÉë= éê•ÅíáJ
Å~ë=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ìå=ÉÇáÑáÅáç=ÇÉ=ÉåÉêJ
Ö∞~= Å~ëá= åìä~ÒX=_çãÄ~= ÇÉ= Å~äçêW= ÉåÉêJ
Ö∞~= å~íìê~ä= H= íÉãéÉê~íìê~= éÉêÑÉÅí~ÒX
i~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ä~= áåÖÉåáÉê∞~= Éå= ä~
ÖÉëíáμå= ÇÉ= äçë= ~Åíáîçë= Éå= ëì= ÅáÅäç= ÇÉ
îáÇ~ÒX= ó= ä~= ríáäáò~Åáμå= ÇÉ= êÉÑêáÖÉê~åíÉë
å~íìê~äÉë= ó= Ñäìçê~Ççë= ëÉÖ∫å= íáéç= ÇÉ
~éäáÅ~ÅáçåÉëI= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ó= ÉÑáÅáÉåJ
Åá~ÒI= ~ë∞= Åçãç=ã•ë=ÇÉ=SR=éçåÉåÅá~ë=~
Å~êÖç= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ó= ~ëçÅá~ÅáçåÉëI
èìÉ=~íÉåÇáÉêçå=~=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=åçêã~J
íáî~ëX= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éå= éêçJ

óÉÅíçë= É= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÉñáëíÉåíÉëX= ä~
íÉÅåçäçÖ∞~=~éäáÅ~Ç~=~=Éèìáéçë=ó=ëçäìÅáçJ
åÉëX= Éä= ÅçåÑçêí= áåíÉêáçêI= Éä= ÄáÉåÉëí~ê= ó
äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=îÉåíáä~Åáμå=ó= êÉÑêáÖÉê~J
ÅáμåX= ó= Éä= _fj= EÄìáäÇáåÖ= áåÑçêã~íáçå
ãçÇÉäáåÖF=ÉåíêÉ=ãìÅÜçë=çíêçëK

`Co=ëÉ=ÅÉäÉÄêμ=Éå=ÅçáåÅáÇÉåÅá~=Åçå=dÉåÉê~I
cÉêá~= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= båÉêÖ∞~= ó= jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉI= Ñ~îçêÉÅáÉåÇç= ìå= éìåíç= ÇÉ
ÉåÅìÉåíêç=éêçÑÉëáçå~ä=ÇÉ=áãéçêí~åíÉë=ëáåÉêJ
Öá~ë=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=ÇÉëí~Å~êçå=ä~=ëçëíÉåáÄáäáJ
Ç~Ç=ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä=ó=Éä=~Üçêêç=ÉåÉêÖ¨íáÅçK

içë=í~ääÉêÉë=q̂ `=ó=Éä=cçêç=`Co=Çáå~ãáò~êçå=ä~=cÉêá~
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
åçêã~íáî~

NQ

i~=éìÄäáÅ~Åáμå=Éå=Éä=_lb=Éä=é~ë~Çç=NU=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉä=oKaK=NNRLOMNT=ÇÉ=NT=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=èìÉ=êÉÖìä~=ä~=ÅçãÉêÅá~äáò~ÅáμåI
ó=ã~åáéìä~Åáμå=ÇÉ=Ö~ëÉë=Ñäìçê~Ççë=ó=Éèìáéçë=Ä~ë~Ççë=Éå=äçë=ãáëãçëI=~ë∞=Åçãç=ä~ë=ÅÉêíáÑáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=éêçÑÉëáçå~äÉë
èìÉ=äçë=ìíáäáò~åI=ó=èìÉ=ÇÉêçÖ~=~ä=oKaK=TVRLOMNM=ÇÉ=NS=ÇÉ=àìåáçI=å~ÅÉ=é~ê~=~Ç~éí~ê=~ä=çêÇÉå~ãáÉåíç=àìê∞ÇáÅç=Éëé~¥çä=Éä
oÉÖä~ãÉåíç=bìêçéÉç=RNTLOMNRI=Åìó~=~éäáÅ~Åáμå=Éê~=çÄäáÖ~íçêá~=ÇÉëÇÉ=Éä=N=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMNRK

bä=oÉ~ä=aÉÅêÉíç=NNRLOMNTÇÉ=Ö~ëÉë=Ñäìçê~Ççë
~êêçà~=åçîÉÇ~ÇÉë=Éå=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê

i~= Ñ~äí~= ÇÉ= ìå= ÖçÄáÉêåç= Éëí~ÄäÉ= Çìê~åíÉ
OMNS=Ü~=éêçîçÅ~Çç=èìÉ=ÉëíÉ=oKaK=ëÉ=Ü~ó~
ÇÉãçê~Çç=ã•ë=ÇÉ=Ççë=~¥çëI=~ìåèìÉ=Åçãç
ÇÉÅáãçëI=ó~=ëÉ=Éëí~Ä~=ÅìãéäáÉåÇç=Åçå=äç
ã~êÅ~Çç=éçê=Éä=oÉÖä~ãÉåíç=bìêçéÉçK

bä=oKaK=ëÉ=ÉëíêìÅíìê~=Éå=Åì~íêç=í∞íìäçëI=ÇáÉò
ÇáëéçëáÅáçåÉë=~ÇáÅáçå~äÉëI=ìå~=ÇáëéçëáÅáμå
íê~åëáíçêá~I= ìå~= ÇáëéçëáÅáμå= ÇÉêçÖ~íçêá~= ó
ëÉáë=ÇáëéçëáÅáçåÉë=Ñáå~äÉëK

bëíÉ=~êí∞Åìäç=éêÉíÉåÇÉ=êÉë~äí~ê= äçë=~ëéÉÅJ
íçë= åçîÉÇçëçë= èìÉ= áåÅçêéçê~= Éä= åìÉîç
oKaI=éçêèìÉ=Åçãç=ÜÉãçë=ÇáÅÜçI=Éä=ÖêìÉëç
ÇÉ=ä~=åçêã~=ó~=Éëí~Ä~=Éå=ã~êÅÜ~K

bä=oKaK=~ãéä∞~=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=éìÉÇÉå
ÇÉë~êêçää~ê= äçë= éêçÑÉëáçå~äÉë= Ü~Äáäáí~Ççë
EÅÉêíáÑáÅ~ÇçëF= èìÉ= Éê~åW= áåëí~ä~ÅáμåI=ã~åJ
íÉåáãáÉåíçI= Åçåíêçä= ÇÉ= ÑìÖ~ë= ó=ã~åáéìä~J
Åáμå= ÇÉ= ÅçåíÉåÉÇçêÉëI= áåÅçêéçê~åÇç= Éä
ÇÉëãçåí~àÉ=ÇÉ=äçë=ÉèìáéçëK

bå=Åì~åíç=~= ä~=ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ= äçë=éêçÑÉJ
ëáçå~äÉë=èìÉ=ã~åáéìä~å= äçë=Ö~ëÉë= Ñäìçê~J
ÇçëI=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉI=èìÉ=~èìÉääçë=èìÉ=é~ê~
çÄíÉåÉê= ÇáÅÜ~= ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå= åÉÅÉëáíÉå
ÇÉãçëíê~ê= ÉñéÉêáÉåÅá~= ä~Äçê~äI= íÉåÇê•å
èìÉ=~éçêí~ê=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=èìÉ=àìëíáÑáèìÉ
ÑÉÜ~ÅáÉåíÉãÉåíÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉÅä~ê~Ç~
ãÉÇá~åíÉ= ÅÉêíáÑáÅ~Ççë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ëI= ÅçåJ
íê~íçë= ÇÉ= íê~Ä~àçë= ç= ÄçäÉíáåÉë= ÇÉ= Åçíáò~J
Åáμå=~=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~äI==Éå=äçë=èìÉ=ëÉ
ÇÉãìÉëíêÉ= èìÉ= Ü~å= ÉàÉêÅáÇç= ëì= ~ÅíáîáÇ~Ç
Éå=ÉãéêÉë~ë=Ü~Äáäáí~Ç~ë=é~ê~=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~J
Åáμå=êÉèìÉêáÇ~K

råç= ÇÉ= äçë= ~ëéÉÅíçë=ã•ë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉä
åìÉîç=oKa=~é~êÉÅÉ=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=V=~é~êí~J
Çç=UI=ó=èìÉ=çÄäáÖ~=~=äçë=ÅçãÉêÅá~äáò~ÇçêÉë
ÇÉ=~é~ê~íçë=ÇÉ=êÉÑêáÖÉê~ÅáμåI=~áêÉ=~ÅçåÇáJ
Åáçå~Çç= ó= ÄçãÄ~ë= ÇÉ= Å~äçê= éêÉÅ~êÖ~Ççë
Åçå= Ö~ëÉë= Ñäìçê~ÇçëI= ~= áåÑçêã~ê= ~= äçë
ìëì~êáçë= Ñáå~äÉë= ÇÉ= ä~= çÄäáÖ~Åáμå= ÇÉ= èìÉ
¨ëíçë= Éèìáéçë= íáÉåÉå= èìÉ= ëÉê= áåëí~ä~Ççë

éçê=ÉãéêÉë~ë=Ü~Äáäáí~Ç~ë=é~ê~=ä~=ã~åáéìJ
ä~Åáμå= ÇÉ= Ö~ëÉë= Ñäìçê~ÇçëK= m~ê~= ÉääçI= Éä
ìëì~êáç= Ñáå~ä= íÉåÇê•=èìÉ= Ñáêã~ê=ìå~=Åçéá~
ÇÉä=ãçÇÉäç=^=ÇÉä=~åÉñç=sf=ÇÉä=oKaK=éçê=Éä
Åì~ä=ëÉ=Ç~=éçê=ÉåíÉê~Çç=ÇÉ=Éëí~=çÄäáÖ~íçJ
êáÉÇ~ÇK= ^ÇÉã•ë= Éä= ÅçãÉêÅá~äáò~Ççê= Ü~ê•
ÉåíêÉÖ~=~ä=ìëì~êáç=Ñáå~ä=ÇÉ=Ççë=Åçéá~ë=ÇÉä
ãçÇÉäç=_=ÇÉä=~åÉñç=sfI=ó=ÉëíÉ=∫äíáãç=íÉåJ
Çê•= èìÉ= ÇÉîçäîÉê= ìå~= ÇÉ= ä~ë= Ççë= Åçéá~ë
ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ= ÅìãéäáãÉåí~Ç~I= ëÉää~Ç~= ó
Ñáêã~Ç~= éçê= ä~= ÉãéêÉë~= Ü~Äáäáí~Ç~= èìÉ
êÉ~äáÅÉ=ä~=áåëí~ä~Åáμå=Éå=ìå=éä~òç=ã•ñáãç
ÇÉ=ìå=~¥çK=pá=Éå=ÉëíÉ=éä~òç=Éä=ìëì~êáç=Ñáå~ä
åç=ÇÉîìÉäîÉ=Éä=ãçÇÉäç=_I=Éä=ÅçãÉêÅá~äáò~J
Ççê= íÉåÇê•= èìÉ= ÅçãìåáÅ~êäç= ~ä= μêÖ~åç
ÅçãéÉíÉåíÉ= ÇÉ= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ~ìíμåçã~K
bä= áåÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= çÄäáÖ~ÅáçåÉë
Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë= Éå= ÉëíÉ= ~é~êí~Çç= í~åíç= éçê
é~êíÉ=ÇÉä=Åçãéê~Ççê=Åçãç=ÇÉä=ÅçãÉêÅá~äáJ
ò~Ççê= ÇÉ= Éëíçë= ~é~ê~íçë= Éëí~ê•= ëìàÉíç= ~ä
ê¨ÖáãÉå=ë~åÅáçå~Ççê=éêÉîáëíç=Éå=Éä= Å~é∞J
íìäç=sff=ÇÉ=ä~=iÉó=PQLOMMTK

bä=oKaK=ãçÇáÑáÅ~=Ççë=fc=ÇÉä=êÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ
ÑêáÖçêáëí~ë= EoKaKNPULLOMNNFI= ä~= fc= MS= ó= ä~
NT=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=Åì~äÉë=ëçå=äçë=Éèìáéçë
èìÉ= ÇÉÄÉå= ÇáëéçåÉê= ÇÉ= ÇÉíÉÅíçêÉë= ÇÉ
ÑìÖ~ë=ÇÉ= Ñçêã~=çÄäáÖ~íçêá~= ó= ä~=éÉêáçÇáÅáJ
Ç~Ç= Åçå= ä~ë= èìÉ= Ü~ó= èìÉ= ääÉî~ê= ~= Å~Äç

Éëíçë= ÅçåíêçäÉëK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= Ü~ó= èìÉ
êÉÅçêÇ~ê=èìÉ=Éä=oKa=TVRLOMNM=Éëí~ÄäÉÅ∞~
äçë= ÅçåíêçäÉë= ÇÉ= ÑìÖ~ë= Éå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= ä~
ã~ë~= ÇÉ= Ö~ë= Ñäìçê~Çç= èìÉ= ÅçåíÉå∞~= Éä
Éèìáéç=ó=èìÉ=Éä=åìÉîç=oKaK=Ñáà~=ä~=éÉêáçÇáJ
ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÅçåíêçäÉë=ÇÉ=ÑìÖ~ë=Éå=ÑìåÅáμå
ÇÉ=ä~ë=íçåÉä~Ç~ë=Éèìáî~äÉåíÉë=ÇÉ=`lOK=bë
ÇÉÅáêI= ÇÉä= éêçÇìÅíç= ÇÉ= äçë= âáäçë= ÇÉ= Ö~ë
ÅçåíÉåáÇçë= Éå= Éä= Éèìáéç= éçê= Éä= éçÇÉê= ÇÉ
Å~äÉåí~ãáÉåíç= ~íãçëÑ¨êáÅç= ÇÉä= ãáëãç
Em`^FK

líêç=ÇÉ=äçë=éìåíçë=áãéçêí~åíÉë=Éë=Éä=ÇÉ=ä~
Ñçêã~Åáμå=èìÉ=ÇÉÄÉå=êÉÅáÄáê= äçë=éêçÑÉëáçJ
å~äÉë=èìÉ=ã~åáéìäÉå=Ö~ëÉë= Ñäìçê~ÇçëK=bå
ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=íçÇçë=äçë=éêçÖê~ã~ë=Ñçêã~J
íáîçë= ~ãéä∞~å= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ= Üçê~ë= Åçå= Éä
Ñáå=ÇÉ=áåëíêìáê=~=äçë=~äìãåçë=Éå=ä~ë=åìÉî~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë=èìÉ=éÉêãáí~å=ä~=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉ
Éëíçë= Ö~ëÉë= éçê= çíêçë= èìÉ= íÉåÖ~å= ìå
áãé~Åíç= ãÉåçê= ç= åìäç= ëçÄêÉ= Éä= ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉK=

içë=éêçÑÉëáçå~äÉë=èìÉ=ÇáëéçåÖ~å=ÇÉä=ÅÉêJ
íáÑáÅ~Çç= ÇÉ= ã~åáéìä~Åáμå= ÇÉ= Åì~äèìáÉê
Å~êÖ~= ÇÉ= Ö~ëÉë= Ñäìçê~ÇçëI= ~ë∞= Åçãç= äçë
èìÉ=ÇáëéçåÖ~å=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=ã~åáéìJ
ä~Åáμå= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= ÑêáÖçê∞ÑáÅçë= Åçå= Å~êÖ~
áåÑÉêáçê=~=P=hÖ=ÇÉ=Ö~ëÉë=Ñäìçê~ÇçëI=ÇÉÄÉJ
ê•å= Éå= ìå= éä~òç= ÇÉ= Åì~íêç= ~¥çë= êÉ~äáò~ê
Ñçêã~Åáμå=ÅçãéäÉãÉåí~êá~=ëçÄêÉ=íÉÅåçäçJ
Ö∞~ë=~äíÉêå~íáî~ë=é~ê~=êÉÇìÅáê=ç=ëìëíáíìáê=~
äçë=Ö~ëÉë=Ñäìçê~Ççë=ÇÉ=ÉÑÉÅíç=áåîÉêå~ÇÉêçK
bå=ÉëíÉ=Å~ëç=ä~=Ñçêã~ÅáμåI=Åìó~=Çìê~Åáμå
Éëí•= ~∫å= éçê= ÇÉíÉêãáå~êI= Éë= çÄäáÖ~íçêá~K
m~ê~=Éä= êÉëíç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éä=oKaK=åç= äç
çÄäáÖ~= ~ìåèìÉ= äç= êÉÅçãáÉåÇ~K= bå= béóãÉ
çë=ã~åíÉåÇêÉãçë=áåÑçêã~ÇçëK

`çãç= ÅçåÅäìëáμåI= ÉëéÉê~ãçë= èìÉ= äçë
Å~ãÄáçë=éêçÇìÅáÇçë=Éå=ä~=êÉÖä~ãÉåí~Åáμå
ó=Éä=ÉëÑìÉêòç=êÉ~äáò~Çç=éçê=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó
éêçÑÉëáçå~äÉë= ÇÉä= ëÉÅíçêI= ÅçåíêáÄìó~å= ~
éêÉëÉêî~ê=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK

^åÇê¨ë=j~íÉçI=ÉëéÉÅá~äáëí~=Ö~ëÉë=Ñäìçê~Ççë
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LA COMPAÑÍA
DE LOS INSTALADORES

Verás la energía de otra manera

Feníe Energía comercializa electricidad, gas y servicios de 

Electricidad MovilidadGas
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
Åçå~áÑ

NS

`çå~áÑ=ÅÉäÉÄêμ=Éä=NM=ÇÉ=ã~êòç=Éå=j~ÇêáÇ=ìå~=àçêå~Ç~=í¨ÅåáÅ~=Åçå=ãçíáîç=ÇÉä=a∞~=jìåÇá~ä=ÇÉ=ä~=cçåí~åÉê∞~=~=ä~=èìÉ=~ëáëíáÉêçå
Ñçåí~åÉêçë=ÇÉ=î~êá~ë=éêçîáåÅá~ë=Éëé~¥çä~ë=ó=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=Ä~¥ç=ó=Éä=ë~åÉ~ãáÉåíç=Éå=ÖÉåÉê~äK=bääçë=íìîáÉêçå
íçÇç=Éä=éêçí~Öçåáëãç=Éå=ÉëíÉ=ÉîÉåíç=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=Ü~Ääμ=ÇÉ=Ñçêã~ÅáμåI=ÉÑáÅáÉåÅá~=Éå=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëI=ÄìÉå~ë=éê•ÅíáÅ~ë
Éå=Éä=íê~Ä~àç=ó=ÇÉ=áååçî~ÅáçåÉë=èìÉ=Ñ~Åáäáí~å=ä~=ä~Äçê=ó=ãÉàçê~å=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ìëì~êáçë=Ñáå~äÉëK

`çå~áÑ=ÅÉäÉÄê~=Éä=Ç∞~=ÇÉ=ä~=Ñçåí~åÉê∞~=Åçå=ìå
ÉåÅìÉåíêç=ÉåíêÉ=éêçÑÉëáçå~äÉë

`çå~áÑ= ÅçåíêáÄìóμ= ÇÉ= ÉëíÉ= ãçÇç= ~= ä~ë
ÅÉäÉÄê~ÅáçåÉë= ÇÉä= a∞~= jìåÇá~ä= ÇÉ= ä~
cçåí~åÉê∞~= Ó=tçêäÇ= mäìãÄáåÖ= a~ó= JI= èìÉ
íáÉåÉ=äìÖ~ê=Å~Ç~=~¥ç=Éä=NN=ÇÉ=ã~êòç=çêÖ~J
åáò~Çç= éçê= Éä= tçêäÇ= mäìãÄáåÖ= `çìåÅáäI
çêÖ~åáëãç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= éêçÑÉëáçå~äÉë
ÇÉ= ä~= Ñçåí~åÉê∞~= ó= Éä= ë~åÉ~ãáÉåíç= ~ä= èìÉ
`çå~áÑ=êÉéêÉëÉåí~=Éå=bëé~¥~K=

bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÉëíÉ=a∞~=ÇÉ=ÅÉäÉÄê~Åáμå=ÉëI
í~ä=ó=Åçãç=~éìåíμ=Éä=éêÉëÉåí~Ççê=ÇÉ=ä~=àçêJ
å~Ç~=ó=ãáÉãÄêç=ÇÉ= ä~=`çãáëáμå=ÇÉ=^Öì~
ÇÉ= `çå~áÑI= žåÖÉä= eÉêå~åÇçI= éçåÉê= Éå
î~äçê=ä~=Ñçåí~åÉê∞~=ó=ÇÉëí~Å~ê=Éä=é~éÉä=ÑìåJ
Ç~ãÉåí~ä=èìÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~=Üçó=Éå=Ç∞~=Éå=ä~
éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ë~äìÇ=é∫ÄäáÅ~I=Éä=ÅìáÇ~Çç
ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=í~ãÄá¨å=ÇÉä=éä~åÉJ
í~ÒK=mÉêç=åç=ëμäç=ÉëçK=m~ê~=`çå~áÑ=ÉëI=~ÇÉJ
ã•ëI= ìå= a∞~= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ= éçåÉ=ã•ë= äìò
~∫å=~=ìå~=êÉáîáåÇáÅ~Åáμå=èìÉ=ëÉ=ã~åíáÉåÉ
~Åíáî~=äçë=PSR=Ç∞~ë=ÇÉä=~¥çW=ä~=ÇÉ=êÉÅìéÉJ
ê~ê=ìå=∫åáÅç=Å~êå¨=éêçÑÉëáçå~ä=ÇÉ=•ãÄáíç
å~Åáçå~ä=èìÉ=êÉÅçåçòÅ~=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ
äçë= Ñçåí~åÉêçë= é~ê~= íê~Ä~à~ê= Éå= Åì~äèìáÉê
éìåíç=ÇÉ=bëé~¥~=ó=ÅçåíêáÄìó~=~=ãÉàçê~ê=ä~
ëáíì~Åáμå= ~Åíì~ä= ÇÉ= ä~= éêçÑÉëáμåI= ~òçí~Ç~
éçê= ä~= ÉÅçåçã∞~= ëìãÉêÖáÇ~= ó= ~äí∞ëáãçë
∞åÇáÅÉë=ÇÉ=áåíêìëáëãç=éêçÑÉëáçå~äK

j~íÉêá~äÉë=éä•ëíáÅçë

jμåáÅ~=ÇÉ= ä~=`êìòI= Éå= êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ
^k^fmJ^ëÉqr_I=ëÉ=êÉÑáêáμ=~=äçë=ã~íÉêá~äÉë
éä•ëíáÅçë=é~ê~=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÅçåÇìÅÅáμå=ÇÉ
~Öì~ë=Éå=ÉÇáÑáÅáçë=ó=~=ä~ë=kçêã~ë=èìÉ=äÉë
ëçå=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåK=aáàç=èìÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉ
íìÄÉê∞~ë=éä•ëíáÅ~ë=~= ä~=èìÉ= êÉéêÉëÉåí~=Ü~
~éçëí~Çç= éçê= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÅçåÑá~åÇç= Éå
^bklo= é~ê~= ä~= Éî~äì~Åáμå= ó= ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå
ÇÉ= ëìë= éêçÇìÅíçëK= kç= Éå= î~åçI= ^k^fmJ
^ëÉqr_=Ñçêã~=é~êíÉ=àìåíç=~=`çå~áÑ=ó=çíê~ë
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ã•ë= ÇÉä= `çãáí¨= q¨ÅåáÅç
ÇÉ=`ÉêíáÑáÅ~Åáμå=MMN=mä•ëíáÅçëÒK

båíêÉ=ä~ë=îÉåí~à~ë=ÇÉ=ä~ë=íìÄÉê∞~ë=éä•ëíáÅ~ë
é~ê~=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ñçåí~åÉê∞~=Åáíμ=ä~
~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÅçêêçëáμåI=Éä=Ä~àç=ÅçÉÑáÅáÉåíÉ
ÇÉ=êìÖçëáÇ~ÇI=ä~=îÉêë~íáäáÇ~Ç=ó=ëì=Ñ~ÅáäáÇ~Ç
ÇÉ= áåëí~ä~ÅáμåK=q~ãÄá¨å= ä~=ÉëÅ~ë~=ëçåçêáJ
Ç~Ç= ~ä= Ü~ÄÉêëÉ= ÇÉë~êêçää~Çç= ëáëíÉã~ë= ÇÉ
Éî~Åì~Åáμå=áåëçåçêáò~ÇçëK

bå= Åì~åíç= ~= äçë=ã~íÉêá~äÉë= éä•ëíáÅçë=ÇáëJ
éçåáÄäÉëI=Ems`I=mçäáéêçéáäÉåçI=mbJuI=ãìäíáJ
Å~é~ÁF= Ü~Ääμ= ÇÉ= ìå~= Öê~å= î~êáÉÇ~Ç
ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ= ä~ë=~éäáÅ~ÅáçåÉëW=Åäáã~íáJ
ò~Åáμå= ê~Çá~åíÉI= ÖÉçíÉêãá~I= áåëí~ä~ÅáçåÉë
êÉÅÉéíçê~ë=ÇÉ=Ö~ëI=áåëí~ä~ÅáçåÉë=Åçåíê~áåJ
ÅÉåÇáçëI=aáëíêáÅí=eÉ~íáåÖC`ççäáåÖÒI=êÉìíáJ
äáò~Åáμå=ÇÉ=~Öì~I=ÉíÅK=

mêçóÉÅíç=ÉìêçéÉç=^èì~sbq

iìáë=j~ê∞~=cê~åÅç=ó=p~ê~=p~åòI=êÉéêÉëÉåJ
í~åíÉë= ÇÉ= `çå~áÑ= Éå=^èì~sbqI= ÉñéäáÅ~êçå
Åì•ä= Éë= Éä= çÄàÉíáîç= éêáåÅáé~ä= ÇÉ= ÉëíÉ= éêçJ
óÉÅíç= ÉìêçéÉç= Éå= Éä= èìÉ= `çå~áÑ= íê~Ä~à~
àìåíç= ~= çíê~ë= ÅáåÅç= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ
dêÉÅá~=EOFI=eçä~åÇ~=ó=oÉáåç=råáÇç=EOF=é~ê~
ÇÉë~êêçää~ê= ìå= Åìêëç= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= éêçÑÉJ
ëáçå~ä= ÇáêáÖáÇç= ~= äçë= Ñçåí~åÉêçë= ÉìêçéÉçë
ëçÄêÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÉÑáÅáÉåíÉë=ÇÉ=~Öì~K

bä= çÄàÉíáîç= Éë= ÇçÄäÉI= ëÉÖ∫å= ~éìåí~êçå

~ãÄçë=Éå=ëìë=êÉëéÉÅíáî~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉëW
éçê=ìå=ä~ÇçI=ãÉàçê~ê=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ó=ä~ë
ÅçãéÉíÉåÅá~ë= Éå= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÉÑáÅáÉåíÉë
ÇÉä=~Öì~=ÉåíêÉ=Éëíçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉåíêç
ÇÉ= ä~= rKbKI= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå
éä~å=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ó=ã~íÉêá~ä=Ñçêã~íáîç=êÉä~J
Åáçå~Ççë=Åçå=Éëí~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëI=~ë∞=Åçãç
ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Ñçêã~íáî~ë
é~ê~= äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=Ñçêã~ÅáμåK=v=éçê=çíêç
ä~ÇçI=ÇÉë~êêçää~ê=ìå=éä~å=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=èìÉ
~ÇÉÅ∫É= ó= ~Åíì~äáÅÉ= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= äçë
áåëí~ä~ÇçêÉë= ÇÉ= ~Öì~= ~= äçë= ~î~åÅÉë= Éå
ÇáÅÜ~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëK

iç=èìÉ=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=Éå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~=Éë
èìÉ=Åì~äèìáÉê=Ñçåí~åÉêçI=Åçå=áåÇÉéÉåÇÉåJ
Åá~=ÇÉä=é~∞ë=ÇÉä=èìÉ=éêçÅÉÇ~I=ÇáëéçåÖ~=ÇÉ
ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=íÉÅåçäçJ
Ö∞~ë=ÉÑáÅáÉåíÉë=ÇÉ=~Öì~I=Åçã∫å=é~ê~=íçÇ~
ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=èìÉ=Ç¨=êÉëéìÉëí~=~=ëìë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ãçîáäáÇ~Ç=Éå=bìêçé~K=

fåíÉêÉë~åíÉë=àçêå~Ç~ë=í¨ÅåáÅ~ë

bä=ÉîÉåíç=ëÉ=ÅçãéäÉãÉåíμ=Åçå=áåíÉêÉë~åJ
íÉë=àçêå~Ç~ë=Åçãç=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=Åçå=~Öì~ë
ÖêáëÉë=ó=éäìîá~äÉëI=Éä=ëáäÉåÅáç=ÇÉ= ä~=~êèìáJ
íÉÅíìê~I=ä~=éêÉëáμå=éÉêÑÉÅí~=ÇÉä=~Öì~=ó=ëáëJ
íÉã~ë=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK

fã•ÖÉåÉë=ÇÉ=ä~=àçêå~Ç~=éçê=Éä=Ç∞~=ãìåÇá~ä=ÇÉ=ä~=Ñçåí~åÉê∞~
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT NT

bmvjb
k⁄=NSP

ÑÉåáÉ

cÉåáÉ=ääÉî~=~ä=`çåÖêÉëç=ëì=~¥ç=ÇÉä=~ìíçÅçåëìãçÒ
êÉìåá¨åÇçëÉ=Åçå=íçÇçë=äçë=Öêìéçë=é~êä~ãÉåí~êáçë

^ë∞I= pÉêÖáç= mçã~êI= sáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ= N⁄= ÇÉ
cÉåáÉ=ó=gÉë∫ë=oçã•åI=pÉÅêÉí~êáç=dÉåÉê~äI
Ü~å= ëáÇç= ~íÉåÇáÇçë= éçê= vçä~åÇ~= a∞~òI
aáéìí~Ç~= éçê= ^= `çêì¥~= ó= mçêí~îçò= ÇÉä
dêìéç= m~êä~ãÉåí~êáç= `çåÑÉÇÉê~ä= ÇÉ
råáÇçë= mçÇÉãçëJbå= `çã∫= mçÇÉãJbå
j~êÉ~K

bë=ä~=ëÉÖìåÇ~=çÅ~ëáμå=Éå=ä~=èìÉ=äçë=Åáí~J
Ççë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ëÉ=ëáÉåí~å=é~ê~=Ü~Ää~ê
ÇÉ= ^ìíçÅçåëìãçK= i~= éêáãÉê~= ÇÉ= Éää~ëI
cÉåáÉ=~ÅìÇáμ=àìåíç=~=`çåÑÉãÉí~äK

i~=ëáÖìáÉåíÉ=Åáí~=íìîç=Åçãç=éêçí~Öçåáëí~ë
~= `áìÇ~Ç~åçëI= êÉéêÉëÉåí~Ççë= éçê= jÉäáë~
oçÇê∞ÖìÉòI= aáéìí~Ç~= éçê= p~åí~= `êìò= ÇÉ
qÉåÉêáÑÉ= ó=mçêí~îçò=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ÇÉä= Åáí~Çç
Öêìéç= é~êä~ãÉåí~êáçI= ëáÉåÇç= Éëí~= ä~= éêáJ
ãÉê~=îÉò=èìÉ=Éä=ãÉåë~àÉ=ÇÉ=cÉåáÉ=ääÉÖ~=~
ëìë=Ñáä~ëK

aìê~åíÉ= íçÇçë= äçë= ÉåÅìÉåíêçëI= cÉåáÉ= Ü~
ääÉî~Çç= ~= Å~Äç= ìå= ÉñÜ~ìëíáîç= ~äÉÖ~íç= Éå
éêç= ÇÉä= ^ìíçÅçåëìãç= Åçãç= ÑìÉåíÉ= ÇÉ
éêçëéÉêáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~I=ÇÉë~êêçääç=ä~Äçê~ä
ó=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=é~ê~=bëé~¥~K=

cÉåáÉ=Ü~=~ÅìÇáÇç=Éå=ìå=íçí~ä=ÇÉ=ÅáåÅç=çÅ~J
ëáçåÉë= ~ä= `çåÖêÉëç= ÇÉ= äçë=aáéìí~ÇçëK= e~
ëáÇç= êÉÅáÄáÇç= éçê= Éä= dêìéç= m~êä~ãÉåí~êáç
bëèìÉêê~= oÉéìÄäáÅ~å~X= Éä= dêìéç
m~êä~ãÉåí~êáç= `áìÇ~Ç~åçë= ó= Éä= dêìéç
m~êä~ãÉåí~êáç=mçéìä~êK

bå=êÉéÉíáÇ~ë=çÅ~ëáçåÉëI=cÉåáÉ=Ü~=ã~åíÉåáJ
Çç= í~ãÄá¨å= êÉìåáçåÉë= Åçå= Éä= dêìéç
m~êä~ãÉåí~êáç= råáÇçë= mçÇÉãçëJÉå=`çãì
mçÇÉãJbå=j~êÉ~I=~ë∞=Åçãç=Åçå=Éä=dêìéç
m~êä~ãÉåí~êáç=pçÅá~äáëí~K

mçê=çíê~=é~êíÉI=cÉåáÉ=Ü~=ëçäáÅáí~Çç=Åçãé~J
êÉÅÉåÅá~=Éå=ä~ë=`çãáëáçåÉë=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ÇÉä
`çåÖêÉëç= ó= ÇÉä= pÉå~ÇçK= mÉíáÅáçåÉë= èìÉ
Éëí•å=ëáÉåÇç=íê~ãáí~Ç~ë=ó=ÅìÉåí~å=Åçå=Éä
~éçóç= ÇÉ= äçë= Öêìéçë= ó~= Åçåëìäí~ÇçëI= äçë
Åì~äÉë= Ü~å= êÉÅáÄáÇç= Åçå= ~Öê~Çç= ä~ë= éêçJ
éìÉëí~ë=ÇÉ=ä~=cÉÇÉê~ÅáμåK

bä= ÉîÉåíç= íìîç= äìÖ~ê= Éä= é~ë~Çç= NS= ÇÉ
ã~êòç=ÇÉ=OMNTI=Éå=ä~=cìåÇ~Åáμå=dáåÉê=ÇÉ
äçë=o∞çë=Éå=Üçê~êáç=ÇÉ=NMWMM=~=NRWPMK=bä
cbkfb=jbbqfkd=OMNT=Éë=ìå=ÉîÉåíç=ÇÉ= ä~
cÉÇÉê~Åáμå= k~Åáçå~ä= ÇÉ= bãéêÉë~êáçë= ÇÉ
fåëí~ä~ÅáçåÉë= bä¨ÅíêáÅ~ë= ó
qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=bëé~¥~I=Éå=Éä=èìÉ
èìáÉêÉ= Åçãé~êíáê= Åçå= íçÇç= Éä= ëÉÅíçê= ëìë
é~ëçë= ~= ëÉÖìáêI= Çìê~åíÉ= ÉëíÉ= OMNTI= ~ë∞
Åçãç=Éä=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉä=OMNSK=mçåÉê=Éå=î~äçê
ä~= @ÑÉåáÉîçäìÅáμåI= ÅçåÅÉéíç= Åçå= Éä= èìÉ
å~ÅáÉêçå= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= íê~åëÑçêã~Åáμå
èìÉ=cÉåáÉ=Ü~=Éëí~Çç=áãéä~åí~åÇç=ó=Åìóçë
êÉëìäí~Ççë= ÑìÉêçå= éä~ëã~Ççë= Çìê~åíÉ= ä~
àçêå~Ç~K

cÉåáÉ= ÇÉÑáåÉ= Éä= OMNTW= ^¥ç= ÇÉä

^ìíçÅçåëìãçÒK=jìÅÜ~ë=ëçå= ä~ë=~ÅÅáçåÉë

ääÉî~Ç~ë= ~= Å~Äç= éçê= ä~= cÉÇÉê~Åáμå= é~ê~

éêçãìäÖ~êäç= Åçãç= ä~= éêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉ

áåÑçêãÉë=Éå=éêÉåë~=ó= ä~=êÉìåáμå=Åçå=ÖêìJ

éçë=éçä∞íáÅçëK=

q~ãÄá¨å=ëÉ=~ÄçêÇ~êçå=äçë=~ëìåíçë=êÉÅçÖáJ

Ççë= Éå= äçë= Öêìéçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉ= cbkfbW

cçêã~ÅáμåI= bf`= EbãéêÉë~= fåëí~ä~Ççê~

`ÉêíáÑáÅ~Ç~F= ó= qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK= mçê

çíêç=ä~ÇçI=ëÉ=ÇáÉêçå=~=ÅçåçÅÉê=äçë=~î~åÅÉë

ó= ~ÅÅáçåÉë= Ñìíìê~ëI= Éå= Åìó~= çêÖ~åáò~Åáμå

Éëí•=áåãÉêë~=ä~=cÉÇÉê~ÅáμåK

cÉåáÉ=Ü~=éìÉëíç=ëçÄêÉ=ä~=ãÉë~=ÇÉ=íçÇçë=äçë=dêìéçë=m~êä~ãÉåí~êáçë=ëì=éêçéìÉëí~=ëçÄêÉ=̂ ìíçÅçåëìãçK=qê~ë=ëìë=êÉìJ
åáçåÉë=Åçå=mmI=mçÇÉãçë=ó=`áìÇ~Ç~åçëI=Éä=é~ë~Çç=NQ=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNTI=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=ÅçãéäÉí~=ëì=ÅáÅäç=ÇÉ=îáëáí~ë
~ä=`çåÖêÉëç=ÇÉ=äçë=aáéìí~ÇçëI=ÇçåÇÉ=Ü~=ëáÇç=~íÉåÇáÇç=éçê=íçÇçë=äçë=Öêìéçë=éçä∞íáÅçë=ã~óçêáí~êáçëK

^êêáÄ~=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉä=mplbI=~Ä~àç=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=bo`=àìåíç=~=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=cÉåáÉ
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
Ñ~Çá~

NU

i~=cÉÇÉê~Åáμå=ÇÉ=^ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ= fåëí~ä~ÇçêÉë=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=ó= ä~=båÇÉë~=aáëíêáÄìáÇçê~=bä¨ÅíêáÅ~I=Ü~å=Éëí~ÄäÉÅáÇç=ìå~
ãÉë~=í¨ÅåáÅ~=éÉêáμÇáÅ~=é~ê~=íê~Ä~à~ê=Éå=Åì~íêç=ÉàÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ó=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë
ãáëã~ëI=~ë∞=Åçãç=Éä=Ñê~ìÇÉ=ó=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉëäÉ~äK

c~Çá~=ó=båÇÉë~=Éëí~ÄäÉÅÉå=ìå~=ãÉë~=í¨ÅåáÅ~
~åÇ~äìò~=é~ê~=Éä=ëÉÅíçê=Éä¨ÅíêáÅç

içë= áåëí~ä~ÇçêÉë= ~åÇ~äìÅÉë= ~Öêìé~Ççë
Éå=c~Çá~=ó=båÇÉë~=aáëíêáÄìáÇçê~=bä¨ÅíêáÅ~
ÅÉäÉÄê~êçå=Éä=é~ë~Çç=OO=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ìå~
êÉìåáμå=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=Éä=ÅçãJ
éêçãáëç=ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=ãÉë~=í¨ÅJ
åáÅ~= éÉêáμÇáÅ~= é~ê~= íÉåÇÉê= éìÉåíÉë= ÇÉ
Åçä~Äçê~Åáμå= ÉåíêÉ= áåëí~ä~ÇçêÉë= ó= ÅçãJ
é~¥∞~K

bëí~=ãÉë~=í¨ÅåáÅ~=êÉ~äáò~ê•=ìå~=êÉìåáμå
íêáãÉëíê~ä= Åçå= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= áê= ÇÉ= ä~
ã~åç=é~ê~=äìÅÜ~ê=~åíÉ=éêçÄäÉã~ë=ÅçãìJ
åÉë= Éå= äçë= èìÉ= áåëí~ä~ÇçêÉë= ó
aáëíêáÄìáÇçê~= ÄáÉå= éìÉÇÉå= ëÉê= ~äá~Ççë
Åçãç=éçê= ÉàÉãéäç= Éä= Ñê~ìÇÉI= ä~= Ñ~äí~= ÇÉ
êÉëéìÉëí~=ÇÉ= ä~=~Çãáåáëíê~ÅáμåI= ä~= áåÇÉJ
ÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~=åçêã~íáî~I= ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~
ÇÉëäÉ~ä=ó= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìåáÑáÅ~ê=ÅêáíÉJ
êáçë=Éå= ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=~ìíμåçã~=~åÇ~äìJ
ò~K

cê~åÅáëÅç=gçë¨=^êíÉ~Ö~=^ä~êÅμåI=aáêÉÅíçê
dÉåÉê~ä= ÇÉ= båÇÉë~= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~I= ëÉ
ÅçåÖê~íìäμ=éçê=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=c~Çá~=ó=ëì
êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=íçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ
áåëí~ä~Åáμå= ó= ~¥~Çáμ= èìÉ= Éë= åÉÅÉë~êáç
ÄìëÅ~ê= äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=éä~åçë=ÇÉ=Åçä~ÄçJ
ê~ÅáμåI= ÅçãìåáÅ~ÅáμåI= ÅççêÇáå~Åáμå= ó
ëáÉãéêÉ= Åçå= ìåçë= çÄàÉíáîçë= Åä~êçë= ó
íê~åëé~êÉåíÉëÒK=mçê=Éëç=ÅçåëáÇÉê~=åÉÅÉJ

ë~êáç= èìÉ= ëÉ= ääÉîÉå= ~= Å~Äç= ÉåÅìÉåíêçë
éÉêáμÇáÅçëK

o~Ñ~Éä= d~åÇ∞~= kÉî~ÇçI= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ
c~Çá~I= ÅçáåÅáÇáμ= Éå= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ
ÉëíêÉÅÜ~ê= ä~òçë= Åçå= ä~= `çãé~¥∞~= Éå= Éä
•ãÄáíç= ~åÇ~äìò= ó= êÉÅçêÇμ= èìÉ= ä~
cÉÇÉê~Åáμå=êÉéêÉëÉåí~=~=ìå=Öê~å=å∫ãÉêç
ÇÉ=~ëçÅá~Ççë=ó=èìÉ=Éëí•=çÄäáÖ~Ç~=~=íê~ëJ
ä~Ç~ê=Éä=ëÉåíáê=ÖÉåÉê~äI=~äÖç=èìÉ=ëáÉãéêÉ
ëÉ= Ü~ê•= ÄìëÅ~åÇç= Éä= ã•ñáãç= ÉåíÉåÇáJ
ãáÉåíç=éçëáÄäÉÒK=

pçÄêÉ=c~Çá~

c~Çá~= Éë= ìå~= lêÖ~åáò~Åáμå= mêçÑÉëáçå~ä
Ñçêã~Ç~= éçê= ^ëçÅá~ÅáçåÉë= ÇÉ
bäÉÅíêáÅáÇ~ÇI= cçåí~åÉê∞~I
qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI=d~ëI=`äáã~íáò~ÅáμåI
`~äÉÑ~ÅÅáμå= ó= ^`pI= cê∞ç= fåÇìëíêá~äI
mêçíÉÅÅáμå= `çåíê~= fåÅÉåÇáçëI= mêçÇìÅíçë
mÉíêçäμÖáÅçë= i∞èìáÇçëI= båÉêÖ∞~ë
oÉåçî~ÄäÉëI=^é~ê~íçë=~=mêÉëáμå=ó=~ÑáåÉë
Éå=Éä=•ãÄáíç=~åÇ~äìòK=qáÉåÉ=éäÉå~= áåÇÉJ
éÉåÇÉåÅá~= àìê∞ÇáÅ~= ó= ÇÉ= ~Åíì~Åáμå= é~ê~
ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ó=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ= äçë= áåíÉJ
êÉëÉë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= ó= ÅçäÉÅíáîçë= ÇÉä
ëÉÅíçêK

bä=Ñáå=éêáãçêÇá~ä=ÇÉ=c~Çá~=Éë=êÉéêÉëÉåí~êI
ÖÉëíáçå~ê= ó= ÇÉÑÉåÇÉê= äçë= áåíÉêÉëÉë= ÇÉ
ëìë=^ëçÅá~ÅáçåÉë=ÑêÉåíÉ=~=ä~=~Çãáåáëíê~J

Åáμå=ó=çíê~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=éêáJ
î~Ç~ëI=~ë∞=Åçãç=éêçãçîÉê=Éä=ã~óçê=ÇÉëJ
~êêçääç= ÉÅçåμãáÅç= ó= ëçÅá~ä= ÇÉ= åìÉëíêç
ÅçäÉÅíáîç= ÉãéêÉë~êá~ä= ÇÉÑÉåÇáÉåÇç= ä~
äáÄêÉ= áåáÅá~íáî~=ó= ä~= äáÄêÉ=ÉãéêÉë~=ÇÉåíêç
ÇÉä=ÅçåÅáÉêíç=ÉÅçåμãáÅçK

pçÄêÉ=båÇÉë~=aáëíêáÄìÅáμå

i~=ÉãéêÉë~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=båÇÉë~=ÇÉë~êêçJ
ää~= í~åíç= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~ä= Åçãç
ÖÉåÉê~Ççê~=ó=ÇáëíêáÄìáÇçê~K=^ë∞I=ä~=~ÅíáîáJ
Ç~Ç= ÇÉ= båÇÉë~= aáëíêáÄìÅáμå= ëÉ= ÅÉåíê~
í~åíç=Éå=Éä=íê~åëéçêíÉ=Åçãç=Éå=Éä=~Ä~ëJ
íÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ó=Ö~ë=å~íìê~ä
Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=•êÉ~ë=ÇÉ=åìÉëíêç=é~∞ëK= i~
ÇáëíêáÄìÅáμå=ÅçåëáëíÉ=Éå=ääÉî~ê=ä~=ÉåÉêÖ∞~
Éä¨ÅíêáÅ~= Ü~ëí~= äçë= éìåíçë= ÇÉ= ÅçåëìãçK
i~= êÉÇ= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= ~Ä~ëíÉÅÉ= ~= ä~= êÉÇ
ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ÇÉëÇÉ= ä~ë
Öê~åÇÉë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ó=ä~=êÉÇ
ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=éÉêãáíÉ= èìÉ= ä~= ÉäÉÅíêáÅáJ
Ç~Ç= ääÉÖìÉ= ~= äçë= ÅçåëìãáÇçêÉëK= bå
båÇÉë~= ÇáëíêáÄìóÉå= ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= Éå= OT
éêçîáåÅá~ë= Éëé~¥çä~ë= ÇÉ= NM= ÅçãìåáÇ~J
ÇÉë= ~ìíμåçã~ë= J^åÇ~äìÅ∞~I= ^ê~ÖμåI
_~äÉ~êÉëI= `~å~êá~ëI= `~ëíáää~= ó= iÉμåI
`~í~äì¥~I= `çãìåáÇ~Ç= s~äÉåÅá~å~I
bñíêÉã~Çìê~I= d~äáÅá~= ó= k~î~êê~JI= ìå~
ÉñíÉåëáμå=ÇÉ=NUQKVMQ=âãOK

fåëí~ä~ÇçêÉë=ÇÉ=íçÇ~=^åÇ~äìÅ∞~=ëÉ=êÉ∫åÉå=Åçå=båÇÉë~=aáëíêáÄìÅáμå
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
Ñçêã~Åáμå

OM

béóãÉ=~ÄêÉ=Éä=OMNTI=~¥ç=ÇÉä=Åì~êÉåí~=~åáîÉêJ
ë~êáç=ÇÉ=ÑìåÇ~ÅáμåI=Åçå=ìå~=Öê~å=Ä~íÉê∞~=ÑçêJ
ã~íáî~= é~ê~= íçÇçë= ëìë= ëçÅáçëK=^ÇÉã•ë= ÉëíÉ
~¥çI=ó=é~ê~=ãÉàçê~ê=Éä=ëÉêîáÅáç=~ä=áåëí~ä~ÇçêI=Éä
ÇÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= Ü~= ÅêÉ~Çç= ìå
Öê~å= Å~í•äçÖç= Éå= Éä= èìÉ= éçÇÉê= Åçåëìäí~ê
Çìê~åíÉ= íçÇç=Éä=~¥ç= äçë=ã•ë=ÇÉ=ÅáÉå=Åìêëçë
ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=èìÉ=ëÉ=çÑêÉÅÉå=~=íçÇç=Éä=ëÉÅíçêK

aìê~åíÉ=Éä=éêáãÉê= íêáãÉëíêÉ=ëÉ=Ü~= áåáÅá~Çç
ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òçÒ=Åçãç=Éä=ofqb
ó=Éä=^mjo=ó=~ÇÉã•ë=ëÉ=Ü~å= êÉ~äáò~Çç= äçë
Åìêëçë=éêÉé~ê~íçêáçë=é~ê~=äçë=Éñ•ãÉåÉë=ÇÉ
fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ
ä~=áåëí~ä~ÅáμåK

q~ãÄá¨åI= Åçãç= êÉë~äí~ãçë= Éå= ä~= é•Öáå~
ÇáÉò=ÇÉ=Éëí~= êÉîáëí~=ëÉ=Ü~= áåáÅá~Çç=Éä=éêçJ
Öê~ã~=éçê= ä~= Ñçêã~Åáμå=ó=Éä=ÉãéäÉç=Éå=Éä
Ö~ë=Åçå=ä~=cìåÇ~Åáμå=béóãÉ=ó=ä~=cìåÇ~Åáμå
i~=`~áñ~=Åçãç=éêáåÅáé~äÉë=~äá~ÇçëK

`çå=ä~=Ñçêã~Åáμå=Éå=`Co

mçê=∫äíáãçI=Åçãç=ëÉ=áåÑçêã~=Éå=ä~=é•Öáå~=NOI
Éä=ÇÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ= Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=béóãÉ=Ü~
~ãéäá~Çç= ëìë= ÑêçåíÉê~ë= é~ê~= Åçä~Äçê~ê= Åçå
^ÖêÉãá~=j~ÇêáÇ=ó=Éä=dêÉãá=_~êÅÉäçå~=Éå=äçë
í~ääÉêÉë= q^`= ÇÉä= p~äμå= `äáã~íáò~Åáμå= ó
oÉÑêáÖÉê~ÅáμåI=̀ Co=OMNT=Éå=fÑÉã~I=Åçãç=ó~=äç
ÜáÅáÉê~=Éå=Éä=OMNS=Éå=j~íÉäÉÅK

béóãÉ=ÉëíêÉå~=Å~í•äçÖç=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=Éå=ÇçåÇÉ=ëÉ=êÉÅçÖÉå=ã•ë=ÇÉ=NMM=Åìêëçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=é~ê~=áåëí~ä~ÇçêÉëK=`çå=Éää~
Éä=ÇÉé~êí~ãÉåíç=èìáÉêÉ=çÑêÉÅÉê=ä~=ã•ñáã~=áåÑçêã~Åáμå=~=äçë=ëçÅáçë=Éå=ìå=ÉëÑìÉêòç=éçê=~ãéäá~ê=ó=Ñ~Åáäáí~ê=äçë=áíáåÉê~êáçë
Ñçêã~íáîçë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ëK

béóãÉ=ãçÇÉêåáò~=ëì=í~ääÉê=é~ê~=~ãéäá~ê=ëì=Ñçêã~Åáμå
Éå=íê~Ä~àçë=Éå=~äíìê~I=îÉêíáÅ~äÉë=ó=Éå=íÉåëáμå

`roplp=moldo^j^alp
m^o^=bi=pbdrkal=qofjbpqob=

`ìêëç=̂ mjo

mêáãÉêçë=̂ ìñáäáçë=Elëìå~F

oÉÅáÅä~àÉ=ÇÉ=mêáãÉêçë=̂ ìñáäáçë

oÉÅáÅä~àÉ=qê~Ä~àçë=Éå=qÉåëáμå=_q=Elëìå~F

bäÉÅíêáÅáëí~=ãáåÉêç

mä~í~Ñçêã~ë=bäÉî~Ççê~ë

^Åíì~äáò~Åáμå=iÉÖáçåÉää~

qê~Ä~àçë=Éå=̂ äíìê~=EuOF

moi=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=OMÜK=EuOF

moi=cçåí~åÉê∞~=ó=Åäáã~=OMÜK=EuOF

moi=cçåí~åÉê∞~=ó=Åäáã~=OMÜK=EuOF

moi=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=SÜK=

d~ëÉë=cäìçê~Ççë==mcS

d~ë=aÉëÉãéäÉ~Ççë=cìåÇ~Åáμå=bmvjb

d~ë=`~íÉÖçê∞~=^

d~ë=`~íÉÖçê∞~ë=_=ó=`=

`ìêëç=̂ mjoJ^a

^ëÉëçê=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=cÉå∞É=båÉêÖ∞~

oáíÉ=QRM=ÜK=?ÑáåÉë=ÇÉ=ëÉã~å~?=

bñ~ãÉå=̂ mjoJ^a=éçê=`çå~áÑJpÉÇáÖ~ë=

bñ~ãÉå=ofqb=̂ ëÉä~ê

jçåí~àÉ=ÇÉ=péäáí=

`roplp=`bib_o^alp=bk=bi
mofjbo=qofjbpqob

`ìêëçë=ÇÉ=moi
^ÖÉåíÉ=ÇÉ=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=^mjo
ofqb=MT=ÇÉ=QRM=Üçê~ë=EÑáå=ÇÉ=ëÉã~å~F
`ìêëçë=ÇÉ=Ö~ëÉë= Ñäìçê~ÇçëW=éêçÖê~ã~ë
Ñçêã~íáîçëW=NI=OI=P^I=P_I=S=ó=U
iÉÖáçåÉää~
^Åíì~äáò~Åáμå=äÉÖáçåÉää~
dêìéçë=ÇÉ=éêÉëáμå
qê~Ä~àçë=Éå=~äíìê~
qê~Ä~àçë=îÉêíáÅ~äÉë
qê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=~Öì~=Éå=éáëÅáå~ë
mêáãÉêçë=~ìñáäáçë
qê~Ä~àçë=êÉÅáåíçë=ëìÄíÉêê•åÉçë
ríáäáò~Åáμå=Éèìáéçë=ÇÉ=ãÉÇáÇ~
`ìêëç=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ÅçåÇìÅíçë=é~ê~
ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=~áêÉ
`ìêëç=^ëÉëçê=båÉêÖ¨íáÅç=cÉå∞É=båÉêÖ∞~
`~êêÉíáääÉêç
dêìéçë=ÇÉ=éêÉëáμå
qê~Ä~àçë=Éå=qÉåëáμå=é~ê~=_q
mä~í~Ñçêã~ë=ÉäÉî~Ççê~ë
^ìíμã~í~ë=éêçÖê~ã~ÄäÉë
cáå~åò~ë=é~ê~=åç=Ñáå~åÅáÉêçë
q¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=îÉåí~
e~Ää~ê=Éå=é∫ÄäáÅç

`ìêëç=ÇÉ=^ëÉëçê=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=cÉå∞É=båÉêÖ∞~ mêçÖê~ã~=Ñçêã~Åáμå=ó=ÉãéäÉç=Éå=Éä=Ö~ë
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ON

a~íçë=ÇÉ=Åçåí~Åíç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
ãÉÇá~Åáμå

OQ

oÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=béóãÉ=ëÉ=Ü~=~ÇÜÉêáÇç=~ä=`çãéêçãáëç=ÇÉ=jÉÇá~ÅáμåK=i~=^ëçÅá~ÅáμåI=ëáÖìáÉåÇç=ëì=éêçÅÉëç=ÇÉ=ãçÇÉêåáJ
ò~Åáμå=ó=~Åíì~äáò~Åáμå=ÇÉ=éêçÅÉëçë=~Ççéí~=Éëí~=ÑáäçëçÑ∞~=é~ê~=ä~=êÉëçäìÅáμå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=ÇÉ=Ñçêã~=ÉÑáÅáÉåíÉK
j~êáî∞=oçÇê∞ÖìÉòI=ãÉÇá~Ççê~=~ÅêÉÇáí~Ç~=éçê=`bao=åçë=ÉñéäáÅ~=èì¨=Éë=ó=é~ê~=èì¨=ëáêîÉ=Éä=`çãéêçãáëç=ÇÉ=jÉÇá~ÅáμåK=

i~=ãÉÇá~Åáμå=Éë=ìå=áåëíêìãÉåíç=ã~ê~îáääçëç=ó
éçíÉåíÉ=é~ê~=Éîáí~ê=ó=êÉëçäîÉê=Çáëéìí~ë=ÅçãÉêÅá~äÉëÒ

i~=^ëçÅá~Åáμå= Ü~= Ñáêã~Çç=Éä=`çãéêçãáëç
ÇÉ=jÉÇá~Åáμå=fièì¨=Éë=Éñ~Åí~ãÉåíÉ\=

jÉ= ÉåÅ~åí~= ÉñéäáÅ~ê= èì¨= Éë= Éä
`çãéêçãáëç= ÇÉ=jÉÇá~Åáμå= Åçå= ä~ë= é~ä~J
Äê~ë=èìÉ=Ü~ë=ìë~Çç=Åçãç=íáíìä~ê=é~ê~=Éëí~
ÉåíêÉîáëí~I=èìÉ=ëçå=é~êíÉ=ÇÉä=`çãéêçãáëç
ÇÉ=jÉÇá~Åáμå= Ñê~åÅ¨ë=ó=ÅêÉç=èìÉ=Éåã~êJ
Å~å=ãìó=ÄáÉå=ÇÉ=äç=èìÉ=Éëí~ãçë=Ü~Ää~åJ
ÇçK= = bñéäáÅ~ê= èì¨= Éë= ìå= `çãéêçãáëç= ÇÉ
jÉÇá~Åáμå= EÉå= ~ÇÉä~åíÉ= `ÇjF= ÉëI= èìáò•ëI
ã•ë=ëÉåÅáääç=ÉãéÉò~åÇç=~=ÉñéçåÉê=èì¨=åç
ÉëK=^ÅçëíìãÄê~Ççë= ~ä= ëáëíÉã~= íê~ÇáÅáçå~ä
ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ó=çÄäáÖ~ÅáçåÉëI=ä~=Ñáêã~=ÇÉ=ìå
ÇçÅìãÉåíç= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= êÉëçäìÅáμå= ÇÉ
ÅçåÑäáÅíçë=åçë= ääÉî~=~=éÉåë~ê=Éå= ä~= Å~êÖ~
çÄäáÖ~Åáçå~ä= ÇÉä= ãáëãç= ó= Éå= Éä= éçëáÄäÉ
ÅçëíÉ=~ëçÅá~Çç=~=ëì=Ñáêã~K=bë=ëÉåÅáääçI=ìå
`Çj= åç= Éë= ìå= Åçåíê~íçI= åç= íáÉåÉ= ÑìÉêò~
îáåÅìä~åíÉI=åç=íáÉåÉ=Å~ê•ÅíÉê=çÄäáÖ~Åáçå~äK
aáÅÜç= Åä~ê~ãÉåíÉI= åç= çÄäáÖ~= ~= å~Ç~K= bë
ìå~=ã~åáÑÉëí~Åáμå=ÇÉ=îçäìåí~Ç=èìÉ=éçÇê∞~
Å~äáÑáÅ~êëÉ=Åçãç=ìåáä~íÉê~ä=ó=åç=êÉÅÉéíáÅá~I
Éë= ÇÉÅáêI= èìÉ= åç= íáÉåÉ= Åçåíê~é~êíÉ= åáI= Éå
ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= êÉèìáÉêÉ= ÇÉ= åáåÖ∫å= ÅçåJ
ëÉåíáãáÉåíç=~ÇáÅáçå~ä=é~ê~=ëìêíáê=ÉÑÉÅíçëK

fibë=áåÅçãé~íáÄäÉ=Éä=`Çj=Åçå=çíêçë=éêçÅÉJ
ëçë= ÇÉ= êÉëçäìÅáμå= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçë=íê~ÇáÅáçJ
å~äÉëÒ\

`çãç=éçÇ¨áë= äÉÉê=Éå=åìÉëíê~=é•Öáå~=ïÉÄ
ïïïKÅçãéêçãáëçÇÉãÉÇá~ÅáçåKÅçãI= ìå
`Çj==Éë=ìå~=ÇÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ= áåíÉåÅáçåÉëI
ìå~=ÑáäçëçÑ∞~K=`çåëáëíÉ=Éå=íê~í~ê=ÇÉ=ëçãÉJ
íÉê= äçë=ÅçåÑäáÅíçë=èìÉ=éìÉÇ~å=ëìêÖáê=Éå=Éä
Ç∞~= ~= Ç∞~= ÇÉ= íì= ÉãéêÉë~= ~= ãÉÇá~ÅáμåI
~åíÉë=ÇÉ=äáíáÖ~ê=ç=ÇÉ=~ÅìÇáê=~=çíêçë=ã¨íçJ
Ççë=~äíÉêå~íáîçë=ÇÉ=êÉëçäìÅáμå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅJ
íçëK=bå=åáåÖ∫å=Å~ëç= íÉ= áãéÉÇáê•= äáíáÖ~ê=åá
~ÅìÇáê= ~= ~êÄáíê~àÉ= ~åíÉë= ç= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ
Ü~ÄÉê= áåíÉåí~Çç= ä~=ãÉÇá~ÅáμåK=ká=ëáèìáÉê~
íÉ= çÄäáÖ~= ~= áåíÉåí~êä~K= mÉêç= ë∞= ëáÉåí~= ä~ë
Ä~ëÉë= ÇÉ= ìå= Å~ãÄáç= ÇÉ= éÉêëéÉÅíáî~I= ÇÉ
ìå~= îáëáμå= ÉãéêÉë~êá~ä= Åä~ê~ãÉåíÉ= ÉåÑçJ
Å~Ç~=~=ä~=êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=ó=~=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~I=èìÉ
áåÅäìó~=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçëK

rå=`Çj= ÉëI= èìáò•ëI= ìåç= ÇÉ= äçë=ã•ñáãçë
ÉñéçåÉåíÉë=ÇÉ=ä~=îçäìåí~êáÉÇ~Ç=Éå=ä~=èìÉ
ÇÉëÅ~åë~= ä~=ãÉÇá~ÅáμåI=éìÉëíç=èìÉ=Éë= ä~
éêçéá~=ÉãéêÉë~=ä~=èìÉI=Éå=éäÉåç=ìëç=ÇÉ=ëì
~ìíçåçã∞~= ÇÉ= ä~= îçäìåí~ÇI= ÇÉÅáÇáê•= ëá
áåíÉåí~ê= ç= åç= ìå~= ãÉÇá~Åáμå= Åì~åÇç= ëÉ
ÉåÑêÉåíÉ=~=Åì~äèìáÉê=íáéç=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçK=mçê
ÉëçI= ä~= Ñáêã~= ÇÉä= `Çj= åç= áãéáÇÉ= ~= ä~ë
ÉãéêÉë~ë= ~ÅìÇáê= ~= ä~= àìêáëÇáÅÅáμå= åá= ~
çíêçë=ã¨íçÇçë=Åçãç=Éä=~êÄáíê~àÉK

båíçåÅÉë=fiÅμãç=êÉëìÉäîÉ=ÅçåÑäáÅíçë=Éä=`Çj\

bä=`Çj= êÉëìÉäîÉ=ÅçåÑäáÅíçë=éÉêãáíáÉåÇç=~
ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ~åíáÅáé~êëÉ= ~= äçë= ãáëãçëK
`ì~åÇç=Ñáêã~å=Éä=`ÇjI=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~ëìJ
ãÉå=èìÉ=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=ëì
Ç∞~=~=Ç∞~=óI=Åçå=Éëí~=Ñáêã~I=éìÉÇÉå=áåëí~ìJ
ê~ê=ìå~=ÑáäçëçÑ∞~=Éëí~Äáäáò~Ççê~=ó=ÇÉ=~ÅÉéJ
í~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãáëãçëI=~ëìãáÉåÇç=èìÉ=ëçå
Éää~ë=ä~ë=èìÉ=íçã~å=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉëI=íáÉåÉå
ó=ã~åíáÉåÉå=Éä=ÅçåíêçäK=pìéçåÉ=éçê=í~åíçI
èìÉI=Ç~Çç=èìÉ=ÉåíáÉåÇÉå=ä~ë=îÉåí~à~ë=èìÉ
äÉ= ~éçêí~= ä~=ãÉÇá~ÅáμåI= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ÑáêJ
ã~åíÉë= ëÉ= éä~åíÉ~ê•å= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ
~ÅìÇáê= ~= ãÉÇá~Åáμå= ~åíÉë= ÇÉ= äáíáÖ~ê= ~åíÉ
äçë=íêáÄìå~äÉë=óLç=ÇÉ=~ÅìÇáê=~=~êÄáíê~àÉK=páå
êÉåìåÅá~ê= ~= ÇÉêÉÅÜçëI= ëáå= èìÉ= å~ÇáÉ= äÉ
Éñáà~=èìÉ= äç=Ü~Ö~I=ó=ëáå=ÅçëíÉ=~äÖìåçK=rå

`Çj=ëìÉäÉ=Éëí~ê=ÅÉåíê~Çç=Éå=ä~=ãÉÇá~Åáμå
ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçë= ÉåíêÉ= ÉãéêÉë~ë= ó= éêÉíÉåÇÉ
åç= ëμäç= ÉñéäáÅ~ê= ó= éêçãçîÉê= Éä= ÅçåçÅáJ
ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ãÉÇá~ÅáμåI= ëáåç= í~ãÄá¨å
ÑçãÉåí~ê=ëì=ìëç=Éå= ä~= êÉëçäìÅáμå=ÇÉ=ÇáëJ
éìí~ë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ó=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ÉãéêÉJ
ë~êá~äK= rå= `Çj= ~∫å~I= éìÉëI= ä~= åÉÅÉë~êá~
ä~Äçê= ÇáÇ•ÅíáÅ~= èìÉI= Éå= é~∞ëÉë= Åçãç= Éä
åìÉëíêçI= êÉèìáÉêÉ= ~∫å= ä~= ÑáÖìê~= ÇÉ= ä~
ãÉÇá~ÅáμåI= Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= éêçÅÉëçë
èìÉ=ëÉ~å=ÅçåçÅáÇçë=ó=ÇÉ=ìëç=åçêã~ä=é~ê~
ÖÉëíáçå~ê= ó= êÉëçäîÉê= ÅçåÑäáÅíçë=Éå= ó= ÉåíêÉ
ÉãéêÉë~ëK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=éìÉÇÉ=ÅçåîÉêíáêJ
ëÉ= Éå= ìå~= ÜÉêê~ãáÉåí~= ~ä= ëÉêîáÅáç= ÇÉ= äçë
ÖÉëíçêÉë=é~ê~=ã~ñáãáò~ê=ÄÉåÉÑáÅáçë=ó=êÉåJ
í~ÄáäáÇ~ÇK

finì¨=îÉåí~à~ë=íáÉåÉ\

fãéä~åí~ê= ìå~= Åìäíìê~= ÇÉ=é~ò= ó= ê~Åáçå~äáJ
Ç~Ç=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçë=ãÉàçê~ê•=ä~
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Åçêéçê~íáî~= ÇÉ= íì
ÉãéêÉë~= ó= Ç~ê•= ìå~= ÇáêÉÅíêáò= Åä~ê~= ~= íìë
ÇáêÉÅíáîçë=ó=ÉãéäÉ~Ççë=ëçÄêÉ=Åμãç=~ÑêçåJ
í~ê= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ó= ëáíì~ÅáçåÉë= ÅçãéäÉJ
à~ëK=bëíç=Éë=êÉåí~ÄäÉK

bä=ÉãéêÉë~êáç=èìÉ=èìáÉê~=íÉåÉê=Jó=ã~åíÉJ
åÉêJ= Éä= ÅçåíêçäI= íçã~ê= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉëI
ÉëÅìÅÜ~ê=ó=ëÉê=ÉëÅìÅÜ~ÇçI=Ü~ÅÉê=åÉÖçÅáçë
ó= åç= ÇÉà~ê= èìÉ= ìå= ÅçåÑäáÅíç= ~êêìáåÉ= ëì
êÉéìí~ÅáμåI= Éë= ìå= éçíÉåÅá~ä= Ñáêã~åíÉ= ÇÉä
`ÇjK

qê~ÇìÅáÉåÇç= äáíÉê~äãÉåíÉ= Éä= `bao
jÉÇá~íáçå= e~åÇÄççâI= ãÉ= Öìëí~ê∞~= êÉÅçêJ
Ç~ê=èìÉ=ä~=ãÉÇá~ÅáμåW

√= iäÉî~= ~= ä~ë= éÉêëçå~ë= ~ÇÉÅì~Ç~ë= ó= ä~
áåÑçêã~Åáμå=~ÇÉÅì~Ç~=~=ä~=ãÉë~=ÇÉ=åÉÖçJ
Åá~ÅáμåK

√=^óìÇ~=~=êÉëí~ÄäÉÅÉê=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉëK

√=fÇÉåíáÑáÅ~=äçë=éìåíçë=áãéçêí~åíÉë=É=áåÅáJ
ÇÉ= Éå= äç= èìÉ= êÉ~äãÉåíÉ= éêÉçÅìé~= ~= ä~ë
é~êíÉëK

√=c~Åáäáí~=ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK

√= pÉé~ê~= ~= ä~ë= éÉêëçå~ë= ÇÉ= äçë= éêçÄäÉJ
ã~ëK

√=^óìÇ~=~=ëìéÉê~ê=ä~ë=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÄäçJ
èìÉç=ó=äçë=ÄäçèìÉçë=ÉãçÅáçå~äÉëK

j~êáî∞=oçÇê∞ÖìÉò
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
ãÉÇá~Åáμå

OR

√=^óìÇ~=~=ä~ë=é~êíÉë=~=êÉÉî~äì~ê=ëìë=êáÉëJ
ÖçëK

√=^ãéä∞~=ä~ë=~äíÉêå~íáî~ë=ÇÉ=êÉëçäìÅáμåK

√=oÉÅçåëíêìóÉ=ç=ë~äî~Öì~êÇ~=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë
éÉêëçå~äÉëI=Éå=äç=ëìÑáÅáÉåíÉ=~ä=ãÉåçë=é~ê~
éêçÖêÉë~ê=Éå=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉëK

√=j~åíáÉåÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉä=éêçÄäÉã~=ó=ëì
êÉëçäìÅáμå=Éå=ä~ë=é~êíÉëK

fibë=~äÖç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=åìÉîç=Éå=bëé~¥~\=

bëí~= ÑáäçëçÑ∞~= Ü~= Å~ä~Çç= éçÅç= ~= éçÅç= Éå
åìÉëíêç=é~∞ë=ó=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=Ü~=íÉåáÇç
ìå=áãéìäëçK=pá=Éë=ÅáÉêíç=èìÉ=íáÉåÉ=ìå~=íê~J
óÉÅíçêá~= ã•ë= ã~êÅ~Ç~= Éå= çíêçë= é~∞ëÉë
ÉìêçéÉçë=ç=Éå=kçêíÉ~ã¨êáÅ~K=

pçå=ÇáîÉêë~ë=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Jó=ëì=Ö¨åÉëáë
É=Üáëíçêá~J=èìÉ=Ü~å= áãéìäë~Çç= ä~= Ñáêã~=ÇÉ
ìå=`Çj=Éå=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÖÉçÖê~Ñ∞~ë=ÇçåÇÉ
ÉñáëíÉåI=éÉêç=íçÇçë=Éääçë=íáÉåÉå=ìå=ÇÉåçJ
ãáå~Ççê=Åçã∫åW=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå~=éêçJ
éìÉëí~= èìÉ= ëÉ= éçåÉ= ~= ÇáëéçëáÅáμå
ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK

^=ÉÑÉÅíçë=áäìëíê~íáîçëI=èìÉêÉãçë
ÇÉëí~Å~ê=ä~=ÉåîÉêÖ~Çìê~=ÇÉ=ä~ë
ÉãéêÉë~ë=èìÉ=Ü~å= Ñáêã~Çç=Éä
`Çj=ÇÉ=`mo= ó=`baoI= ä∞ÇÉêÉë
ãìåÇá~äÉë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ
ãÉÇá~ÅáμåI=Éå=bëí~Ççë=råáÇçë
ó=oÉáåç=råáÇçI=èìÉ=ëçå=ÉãéêÉJ
ë~ë= Åçãç= dÉåÉê~ä= bäÉÅíêáÅI
pÜÉääI= _mI= jáÅêçëçÑíI= mÉéëá`çI
f_jI= dä~ñç= pãáíÜ= häáåÉI= emI= ^âòç
kçÄÉäI=ÉåíêÉ=çíê~ëK=bëíÉ=`Çj=åç=Éëí•
äáãáí~Çç= ~= ìå= ÉëÅÉå~êáç= Äáä~íÉê~ä= ÇÉ
êÉëçäìÅáμå=ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçë= ÉåíêÉ=é~êíÉëI= ëáåç
èìÉ=î~=ã•ë=~ää•I=~éìåí~=~=ìå~=ÖÉëíáμå=éêçJ
~Åíáî~=ÇÉ=Çáëéìí~ë=ó=~ä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ëáëíÉã~ë
~=ÉëíÉ=ÑáåK

mçê= ëì= é~êíÉI= Éä= `Çj= Ñê~åÅ¨ë= ÑìÉ= Ñáêã~Çç
éçê=RM=ÉãéêÉë~ë=í~äÉë=ÅçãçI=éçê=ÉàÉãéäçW
^ÅÅçêI= ^äÅ~íÉäI= `~êêÉÑçìêI= `äìÄ
j¨ÇáíÉêê~å¨ÉI= a~åçåÉI= bacI= bìêçÇáëåÉóI
cê~åÅÉ=qÉäÉÅçãI= iÛlê¨~äI= mìÄäáÅëI= oÉå~ìäíI
p~áåí=dçÄ~áåI=pÜÉääI=qÜ~ä≠ëI=qÜçãëçåI=qçí~äI
sÉçäá~I=ÉíÅK

fi`μãç=Ü~=ëáÇç=ëì=áãéä~åí~Åáμå=Éå=åìÉëíêç
é~∞ëI=éìÉÇÉ=Åçãé~êíáê=Å~ëçë=Åçå=åçëçíêçë\

`~Ç~= îÉò= ëçå= ã•ë= äçë= ÉãéêÉë~êáçë= èìÉ
ë~ÄÉå=ÇÉ=èì¨=ëÉ=íê~í~=Éëíç=ÇÉ=ä~=ãÉÇá~ÅáμåK
bë=ÅáÉêíç=èìÉ=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=~∫å=ÅáÉêíç=~éçóç
áåëíáíìÅáçå~ä= é~ê~= ÖÉåÉê~äáò~ê= ëì= ìëç= ó= Éä
`Çj= ÅìãéäÉ= í~ãÄá¨å= Åçå= Éë~= ÑìåÅáμå
ÇáÇ•ÅíáÅ~= ó= ÇáîìäÖ~íáî~I= ÇÉ= ~Ü∞= ëì= Å~ê•ÅíÉê
~äíêìáëí~K= = i~= îÉêÇ~Ç= Éë= èìÉ= Éä= `Çj= Éëí•
íÉåáÉåÇç= ãìÅÜ~= ~ÅÉéí~Åáμå= ÉåíêÉ= ä~ë

ÉãéêÉë~ëI= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= ~åÇ~äìò~ëI
ÉåíêÉ= ä~ë= èìÉ= äç= Éëí~ãçë= éêçãçÅáçå~åÇç
èìÉI=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=ëáå=ÉëÑìÉêòçI=ëÉ=áåíÉêÉJ
ë~å=éçê=é~êíáÅáé~ê=ó=Ñçêã~ê=é~êíÉK=

`~ëçë= áåíÉêÉë~åíÉëI= èìÉ= éçëáÄäÉãÉåíÉ= ëÉ
äÉë= Ü~ó~å= éä~åíÉ~Çç= ÇÉ= Ñçêã~= é~êÉÅáÇ~= ~
~äÖìåç=ÇÉ=äçë=~ëçÅá~ÇçëI=éçÇê∞~å=ëÉê=ëìãáJ
åáëíêçë=ÇÉÑÉÅíìçëçë=ç= ÑìÉê~=ÇÉ=ÉëéÉÅáÑáÅ~J
ÅáçåÉë= Éå= äçë= èìÉ= ä~= éáÉò~= ã~ä= Ñ~ÄêáÅ~Ç~
éêçîçÅ~=Ç~¥çë=Éå=ìå=Éèìáéç=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ
ìå~= íÉêÅÉê~= ÉãéêÉë~I= ç= ÄáÉå= äçë= èìÉ= Åçå
ã•ë= ÑêÉÅìÉåÅá~= Éëí~ãçë= ~íÉåÇáÉåÇç= ∫äíáJ
ã~ãÉåíÉI=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Éä=Åäáã~=ä~Äçê~ä
ó=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=áåíÉêå~K==

bå=Éëíçë=Å~ëçë=íê~Ä~à~ãçëI=ÇÉ=Ñçêã~=éä~åáJ
ÑáÅ~Ç~= ó= ÅççêÇáå~Ç~I= Åçå= ÉãéäÉ~Ççë= ó
ÇáêÉÅíáîçëI= é~ê~= Ç~ê= ë~äáÇ~= ~= ëáíì~ÅáçåÉë
éêÉîá~ë=èìÉ=åç=Ü~å=éçÇáÇç=ëÉê=êÉëìÉäí~ë=ó
ëÉåí~ê= ä~ë= Ä~ëÉë= ÇÉ= ìå~= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ó
~ÅíáíìÇÉë=èìÉ=éÉêãáí~å=íê~Ä~à~ê=ãÉàçê=Éå=Éä
ÑìíìêçK=mçê=ëì=é~êíÉI=ä~=ÉãéêÉë~=Ñ~ãáäá~ê=Éë
ìå=Éåíçêåç=Éå=Éä=èìÉ=ä~=ãÉÇá~Åáμå=Éë=ÉëéÉJ
Åá~äãÉåíÉ=∫íáäI=ó~=èìÉ=éçÇÉãçë=~Ç~éí~ê=Éä
éêçÅÉëç=ó=ä~=áåíÉêîÉåÅáμå=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ó=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=Å~Ç~=ëáëíÉã~=Ñ~ãáäá~ê=ó
ÉãéêÉë~êá~äK

fi`ì•ä=Éë=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=é~ëç=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~Åáμå
Éå=Åì~åíç=~=ä~=ãÉÇá~Åáμå\

béóãÉ=Ü~=Ñáêã~Çç=Éä=`Çj=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ä~
Åçä~Äçê~Åáμå=èìÉ=áåáÅá~ãçë=Éå=Éä=OMNT=Åçå
Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= ÅêÉ~ê= ìå= pÉêîáÅáç= ÇÉ
jÉÇá~Åáμå=èìÉ=Ü~=éìÉëíç=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ

ëìë=~ëçÅá~Ççë=é~ê~=~óìÇ~êäÉë=~=ÖÉëíáçå~ê=ó
êÉëçäîÉê= ä~ë=Çáëéìí~ë=èìÉ=éìÉÇ~å=íÉåÉê=ÇÉ
ìå~= Ñçêã~= ê•éáÇ~= ó= ÉÑáÅáÉåíÉK= `çå= ÉääçI= ä~
^ëçÅá~Åáμå= Ç~= ãìÉëíê~ë= ÇÉ= ëì= áåÇìÇ~ÄäÉ
Éëé∞êáíì=áååçî~Ççê=ó=ÇÉ=ëÉêîáÅáç=~ä=~ëçÅá~Çç
ó=Éëí•=ãìó=Éå=ä~=ä∞åÉ~=ÇÉ=Éëí~=çíê~=ÇÉÅä~ê~J
Åáμå= ÇÉä= `Çj= Ñê~åÅ¨ë= Åì~åÇç= ÇáÅÉW= i~
Ñáêã~=ÇÉä=`Çj=ÅáÉêí~ãÉåíÉ=åç=Éë=Éä=Ñáå~ä=ÇÉ
ä~= Üáëíçêá~K= e~ó= ~∫å= ãìÅÜç= íê~Ä~àç= éçê
Ü~ÅÉê=é~ê~=áåÑçêã~ê=ó=Ñçêã~ê=~=äçë=ÇáêÉÅíáJ
îçë= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ëçÄêÉ= èì¨= Éë= ä~
ãÉÇá~Åáμå= êÉ~äãÉåíÉ= ó= Åμãç= éìÉÇÉ= ~óìJ
Ç~êäÉëK

bä=é~ëç=ëáÖìáÉåíÉ=ëÉê•=éçåÉê=~=ÇáëéçëáÅáμå
ÇÉ=äçë=~ëçÅá~Ççë=Éä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=jÉÇá~ÅáμåI
èìÉêÉãçë=èìÉ=äçë=~ëçÅá~Ççë=äç=ÅçåçòÅ~å=ó
äç=ìëÉåK=jÉÇá~ê=åç=Éë=ã•ë=èìÉ=åÉÖçÅá~ê=ä~
ë~äáÇ~=~=ìå=éêçÄäÉã~=Åçå= ä~= ~óìÇ~=ÇÉ=ìå
íÉêÅÉêç=åÉìíê~ä=óI=Öê~Åá~ë=~ä=~ÅìÉêÇç=~ä=èìÉ
ãÉ=êÉÑÉê∞~=~åíÉêáçêãÉåíÉI=Éä=~ëÉëçê~ãáÉåJ
íç=áåáÅá~ä=Éë=Öê~íìáíç=ó=äçë=ëÉêîáÅáçë=íáÉJ
åÉå=éêÉÅáçë= êÉÇìÅáÇçë=ó=ãìó= áåíÉêÉJ
ë~åíÉë= é~ê~= äçë= ~ëçÅá~ÇçëK= bå= Éä
íÉä¨Ñçåç=SRTSUMTOV=ç=Éå=Éä=Éã~áä
ã~êáîáKêçÇêáÖìÉò]ÅçãéêçãáëçÇÉJ
ãÉÇá~ÅáçåKÅçã=ãÉ=íÉå¨áë=~=îìÉëJ
íê~=ÇáëéçëáÅáμåK=^ÇÉã•ëI=Éëí~ãçë
éêÉé~ê~åÇç=ìå~=ÅÜ~êä~=ÇáîìäÖ~íáî~
ó= ëÉÖìáêÉãçë= ~î~åò~åÇç= é~ê~
~ÅÉêÅ~ê= ÉëíÉ= áååçî~Ççê= ëÉêîáÅáç= ~
äçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉëÇÉ= ä~= ÅçåÑá~åò~= ó

ÅÉêÅ~å∞~=èìÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~å=~=béóãÉK

finì¨=çêÖ~åáëãçë=ç=éêçÑÉëáçå~äÉë=Åçä~J
Äçê~å= Åçå= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= Éå= Éëíçë= éêçÅÉJ
ëçë\

bä=ãÉÇá~Ççê=ÉëI=éçê=ÇÉÅáêäç=ÇÉ=~äÖ∫å=ãçÇçI
ìå~=ÇÉ=ä~ë=éáÉò~ë=èìÉ=Éä=ÉãéêÉë~êáç=íáÉåÉ=~
ëì=ÇáëéçëáÅáμå=é~ê~=êÉëçäîÉê=ìå=ÅçåÑäáÅíç=ç
ëáíì~Åáμå= ÅçãéäÉà~K= qê~Ä~à~ãçë= Åçåàìåí~J
ãÉåíÉ=ó=ÇÉ= ä~=ã~åç=Åçå= äçë=~ÄçÖ~Ççë=Éå
~èìÉääçë=~ëìåíçë=èìÉ=éìÉÇÉå=ääÉÖ~ê=~=àìÇáJ
Åá~äáò~êëÉ=ç=èìÉ=ó~=Éëí¨å=Éå=äçë=qêáÄìå~äÉë
ó= Éå= íçÇçë= ~èìÉääçë= ~ëìåíçë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê
äÉÖ~äK= q~ãÄá¨å= ÅçãéäÉãÉåí~ãçë= ä~= ä~Äçê
ÇÉ=äçë=ÇÉé~êí~ãÉåíçë=ÇÉ=ooee=Åì~åÇç=ëÉ
íê~í~=ÇÉ= íê~Ä~à~ê=ÅìÉëíáçåÉë= áåíÉêå~ë=ÇÉ= ä~
ÉãéêÉë~K= vI= Éå= ÖÉåÉê~äI= éçÇÉãçë= ~éçêí~ê
ãìÅÜç=î~äçê=~¥~ÇáÇç=~=íçÇçë=~èìÉääçë=éêçJ
ÑÉëáçå~äÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉÇáèìÉå=~=ä~=Åçåëìäíçê∞~
ÇÉ=ÉãéêÉë~ëK=

j~êáî∞=oçÇê∞ÖìÉòI=ãÉÇá~Ççê~=~ÅêÉÇáí~Ç~=éçê
`baoI= Éë iáÅÉåÅá~Ç~= Éå= aÉêÉÅÜç= éçê= ä~
råáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= dê~å~Ç~= ó= j•ëíÉê= Éå
^ÄçÖ~Å∞~= Åçå= bëéÉÅá~äáÇ~Ç= Éå= aÉêÉÅÜç
^Çãáåáëíê~íáîç= éçê= fpab= iÉë= eÉìêÉëI
råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=_~êÅÉäçå~K
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
ëÉÖìêçë

OS

`çãç=íçÇçë=äçë=~¥çëI=ÇÉëÇÉ=béóãÉ=ó=ÇÉëÇÉ=̂ íÉÅç=áåíÉåí~ãçë=ãÉàçê~ê=Éå=äç=éçëáÄäÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=êÉåçî~Åáμå=ÇÉ=ä~
éμäáò~=ÇÉ=oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=`áîáä=ÇÉ=äçë=ëçÅáçëK==^äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=ãÉàçê~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=~¥ç=é~ë~å=éçê=ä~=Ä~à~Ç~=ÇÉ=ä~=éêáã~I=ä~
áåÅäìëáμå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëÉÅìåÇ~êá~ë=É=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ëìÄä∞ãáíÉ=éçê=î∞Åíáã~K

kçîÉÇ~ÇÉë=OMNT=Éå=ä~=êÉåçî~Åáμå=ÇÉä=ëÉÖìêç
ÇÉ=oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=`áîáä=Éå=béóãÉ=

^äÖìåçë=ÇÉ=äçë=Üáíçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=áÇç=ÅçåëáJ
ÖìáÉåÇç=Åçå= äçë=~¥çë=ëçå= EÉåíêÉ=çíêçëFW= ä~
ìåáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=ä∞ãáíÉë=ÇÉ=áåÇÉãåáò~Åáμå
é~ê~=íçÇçë= äçë=Å~ëçë= EáåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ
ÇÉä= å∫ãÉêç=ÇÉ= ~ëÉÖìê~Ççë= ç= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáJ
Ç~ÇFI=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=äçë=ä∞ãáíÉë=ÇÉ=áåÇÉãåáJ
ò~Åáμå=í~åíç=ÖÉåÉê~ä=Åçãç=Éå=ëìÄä∞ãáíÉ=éçê
î∞Åíáã~ëI= áåÅäìëáμå=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~ë= èìÉ=Ü~ÄáJ
íì~äãÉåíÉ= èìÉÇ~å= ÑìÉê~= ÇÉ= ä~ë= éμäáò~ë= ÇÉ
oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=`áîáäI=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=Ñê~åJ
èìáÅá~= ÖÉåÉê~ä= èìÉÇ~åÇç= ëçäç= Ñê~åèìáÅá~
é~ê~= Å~ëçë= ç= Ö~ê~åí∞~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI= ÉíÅK
qçÇç= Éääç= Åçå= áåÅêÉãÉåíçë= ÇÉ= éêáã~ë= Éå
~äÖìåçë=~¥çë=ó=Åçå=ÇÉíêáãÉåíç=ÇÉ=ä~=ãáëã~
Éå=çíêçëK

m~ê~=ä~=êÉåçî~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=~¥ç=ëÉ=Ü~=íê~Ä~J
à~Çç=Éå=íêÉë=î∞~ë=ÇÉ=~Åíì~ÅáμåW

_~à~Ç~=ÇÉ=éêáã~W=
pÉ=~ÅçêÇμ= ä~=Ä~à~Ç~=ÇÉ=éêáã~=~éêçñáã~Çç
ÇÉ= ìå= NQIRB= ëçÄêÉ= Éä= ~¥ç= ~åíÉêáçê= ó= ä~
áåÅäìëáμå= ÇÉ= ìå~= Ñê~åèìáÅá~= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ
ORM€ éçê=ëáåáÉëíêçK=bëíç=Ç~=Åçãç=êÉëìäí~J
ÇçI=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éêáã~ë=ã•ë=Ä~à~ë=ÇÉä=ãÉêJ
Å~Çç= EÉå= áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~ëI= ä∞ãáíÉë=ó
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëÉÖìê~Ç~ëF=ó=í~ãÄá¨å=ìå~=ÇÉ
ä~ë=Ñê~åèìáÅá~ë=ã•ë=Ä~à~ë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=é~ê~
Éëí~=~ÅíáîáÇ~ÇK

^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëÉÅìåÇ~êá~ëW=
içë=~¥çë=ÇÉ=Åêáëáë=Ü~å=Éãéìà~Çç=~=ãìÅÜçë
ëçÅáçë=~=íÉåÉê=èìÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~ê=ëìë=~ÅíáîáÇ~J
ÇÉë= é~ê~= éçÇÉê= ÅêÉÅÉê= ç= Åì~åÇç= ãÉåçë
ã~åíÉåÉê=ëìë=ÉãéêÉë~ë=~Åíáî~ë=ó=éêçÇìÅíáJ
î~ëK= içë= êÉèìÉêáãáÉåíçë= ÇÉ= ÅçÄÉêíìê~ë= ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉëI=ëçå=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=äáÖ~Ç~ë=~=ä~
ÅçåëíêìÅÅáμåK=m~ê~=ÉëíÉ=~¥ç=ëÉ=Ü~=åÉÖçÅá~J
Çç= ä~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=ÅáÉêí~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Eä~ë
ã•ë= ÇÉã~åÇ~Ç~ëF= Åçå= ìå~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= ó= ëáÉãéêÉ= èìÉ= Éëí~ë= ~ÅíáîáÇ~J
ÇÉë=ëÉ~å=pb`rka^of^p=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=~ÅíáJ

îáÇ~Ç= íçí~ä= ÇÉä= ëçÅáç= ÇÉ= béóãÉK= `çå= Éëíç

Ç~ãçë= ìå~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= Éå

ëìë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÑêÉåíÉ=~=Ç~¥çë=~=íÉêJ

ÅÉêçë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Éëí~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë

~=ìå=éêÉÅáç=ÅçãéÉíáíáîçK=

fåÅêÉãÉåíç=ëìÄä∞ãáíÉ=éçê=î∞Åíáã~W=
aÉëÇÉ=Éä=~¥ç=é~ë~ÇçI=Åçå=Éä=Å~ãÄáç=Éå=Éä

Ä~êÉãç=ÇÉ=áåÇÉãåáò~ÅáçåÉë=éçê=~ÅÅáÇÉåíÉë

ÇÉ=íê•ÑáÅçI=ëÉ=ÉãéÉòμ=~=ÖÉåÉê~ê=ä~=áåèìáÉíìÇ

ÉåíêÉ= ~ëÉÖìê~Ççê~ë= ó= ~ëÉÖìê~Ççë= ëçÄêÉ= ä~

áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=áåÇÉãåáò~ÅáçJ

åÉë=Éå=Öê~åÇÉë= äÉëáçåÉë=éçê=~ÅÅáÇÉåíÉë=ÇÉ

íê•ÑáÅç=ó=Åçãç=Éëíç=éçÇê∞~=~ÑÉÅí~ê=~=äÉëáçåÉë

éÉêëçå~äÉë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë

ÉãéêÉë~ëK= i~= áÇÉ~= ÖÉåÉê~äáò~Ç~= Éë= èìÉ

Åì~åÇç= ëÉ= ~ëáÉåíÉ= Éä= åìÉîç= ÅêáíÉêáç= ó= ëÉ

ÅçãáÉåÅÉå=~=ÉäÉî~ê=ä~ë=áåÇÉãåáò~ÅáçåÉë=Éå

äçë= Å~ëçë= êÉÑÉêáÇçëI= Éä= êÉëíç= ÇÉ= Ç~¥çë= Éå

çíêçë=•ãÄáíçë=ÑìÉê~=ÇÉ=~ÅÅáÇÉåíÉë=ÇÉ=ÅáêÅìJ

ä~Åáμå= í~ãÄá¨å= îÉ~å= áåÅêÉãÉåí~Ç~ë= ä~ë

áåÇÉãåáò~ÅáçåÉë= ÅçåÅÉÇáÇ~ë= Éå= Éä= •ãÄáíç

àìÇáÅá~äK=^äÖìå~ë=ÉãéêÉë~ë=Ü~Ä∞~å=ëçäáÅáí~Çç

îçäìåí~êá~ãÉåíÉ= Éä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= Éëí~

Ö~ê~åí∞~K= mçê= åìÉëíê~= é~êíÉI= ÜÉãçë= çéí~Çç

éçê= åç= áåÅêÉãÉåí~ê= ~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉ= ÉëíÉ

ëìÄä∞ãáíÉ=ó~=èìÉ=ëìéçåÉ=ìå= áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ

éêáã~= áãéçêí~åíÉ= ó= ÜÉãçë= Ç~Çç= ä~= çéÅáμå

îçäìåí~êá~= ÇÉ= Åçåíê~í~Åáμå= é~ê~= èìáÉå= äç

åÉÅÉëáíÉ= Eéçê= ÉñáÖÉåÅá~ë= Åçåíê~Åíì~äÉëF= ç

ëáãéäÉãÉåíÉ=éçê=~ìíçéêçíÉÅÅáμåK

`çå=Éëí~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ääÉî~Ç~ë=~=Å~Äç=ÉëíÉ

~¥çI=ÇÉ=åìÉîç=áåëáëíáãçë=Éå=ä~=êÉä~Åáμå=Å~äáJ

Ç~Ç= L=éêÉÅáç=ÇÉ= ä~=çÑÉêí~=ó=~ìãÉåí~ãçë=Éä

åáîÉä= ÇÉ= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= äçë= ëçÅáçë= Éå= Ççë

íÉã~ë= áãéçêí~åíÉë= é~ê~= ëìë= áåíÉêÉëÉë= ÇÉ

Ñçêã~=îçäìåí~êá~=Åçå=äç=èìÉ=åç=ëÉ=éÉå~äáò~=~

íçÇç=Éä=ÖêìéçK=`çãç=ëáÉãéêÉI=ÇÉëÇÉ=^íÉÅç

_êçâÉêëI= íÉåÇêÉãçë= Åçãç= çÄàÉíáîç= é~ê~= ä~

ëáÖìáÉåíÉ=êÉåçî~Åáμå=ãÉàçê~ê=Éå=äç=éçëáÄäÉ=ä~

ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=ä~=oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=`áîáä=ÇÉ=äçë

ëçÅáçë= ÇÉ= béóãÉI= Éëí~åÇç= ~íÉåíçë= ~= ëìë

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ó= ÅçåëáÖìáÉåÇç= ëçäìÅáçåÉë

ÉèìáäáÄê~Ç~ë= ó= ëáÉãéêÉ= îÉåí~àçë~ë= é~ê~= Éä

~ëÉÖìê~ÇçK

^ä= ã~êÖÉå= ÇÉä= ëÉÖìêç= ÇÉ= oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç

`áîáäI=ÇÉëÇÉ=^íÉÅç=Éëí~ãçë=çÑêÉÅáÉåÇç=ëçäìJ

ÅáçåÉë=Éå=íçÇç=íáéç=ÇÉ=ëÉÖìêçë=Åçå=Å~ãé~J

¥~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=EÅçãç=ä~ë=ÇÉä=ãìäíáêêáÉëÖç=ÇÉ

ä~ë= å~îÉë= L= äçÅ~äÉëI= ë~äìÇI= ÇÉÅÉëçëF= ç= Åçå

ëçäìÅáçåÉë=~=ãÉÇáÇ~=é~ê~=ëÉÖìêçë=í¨ÅåáÅçë

EíçÇç=êáÉëÖç=ãçåí~àÉI=o`=ÇÉ=çíê~ë=~ÅíáîáÇ~J

ÇÉëI= íê~åëéçêíÉ= ÇÉ= ãÉêÅ~åÅ∞~ëLã~íÉêá~äÉëI

ÉíÅKFK=^=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=ëÉÖìáê¨áë=êÉÅáÄáÉåÇç

áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Å~ãé~¥~ë=èìÉ=ä~åÅÉãçë

Åçå=ä~ë=èìÉ=éçÇê¨áë=ëÉÖìáê=çÄíÉåáÉåÇç=îÉåJ

í~à~ë=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=îìÉëíê~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ç

ëÉÖìêçë=~Åíì~äÉëK

`çãç=ëáÉãéêÉ=åçë=íÉå¨áë=~=îìÉëíê~=ÇáëéçëáJ

Åáμå=é~ê~=Åì~äèìáÉê=Åçåëìäí~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ

ëÉÖìêçëI= ëáå= Åçãéêçãáëç= ~äÖìåçI= ë~äîç= Éä

åìÉëíêç=ÇÉ=éêÉëí~êçë=åìÉëíêç=ã•ñáãç= áåíÉJ

ê¨ë=Éå=Ç~êçë=ëÉêîáÅáç=ó=éêçÑÉëáçå~äáÇ~ÇK

qê~Ä~àçë=Åçãç=~äÄ~¥áäÉê∞~=ó=éáåíìê~=~Üçê~=áåÅäìáÇçë
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bmvjb
k⁄=NSP
Ö~ë=å~íìê~ä

ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT OT

bä=é~ë~Çç=NP=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ëÉ=ÅÉäÉÄêμ=Éå=béóãÉ=ìå~=àçêå~Ç~=í¨ÅåáÅ~=Éå=ä~=èìÉ=d~ë=k~íìê~ä=aáëíêáÄìÅáμå=íê~íμ=ÇáîÉêëçë=íÉã~ë
êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=éìÉëí~=Éå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=åìÉîçë=éìåíçë=ÇÉ=ëìãáåáëíêçK=fÖì~äãÉåíÉ=ëÉ=íê~í~êçå=åìÉîçë=~éìåíÉë=ëçÄêÉ=ä~
çÑÉêí~=é∫ÄäáÅ~=OMNT=ó=ëÉ= áåÑçêãμ=ÇÉ= ä~=êÉåçî~Åáμå=ÇÉä=~ÅìÉêÇç=éçê= ä~=èìÉ=béóãÉ=~ëáëíÉ=~=ëìë=ëçÅáçë=Éå= äçë=íê•ãáíÉë
~Çãáåáëíê~íáîçë=é~ê~=áåÅçêéçê~êëÉ=~=ä~=çÑÉêí~=é∫ÄäáÅ~K

d~ë=k~íìê~ä=éêÉëÉåí~=ëì=çÑÉêí~=é∫ÄäáÅ~=ó=~å~äáò~=ä~
éìÉëí~=Éå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=åìÉîçë=éìåíçë=ÇÉ=ëìãáåáëíêç

_~àç=Éä=í∞íìäçW=?i~ë=ãÉàçêÉë=éê•ÅíáÅ~ë=Éå=ä~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ë=Éå=åìÉîçë=éìåíçë=ÇÉ
ëìãáåáëíêç?I= d~ë= k~íìê~ä= ^åÇ~äìÅ∞~= ÇÉëJ
~êêçääμ=ä~=àçêå~Ç~=í¨ÅåáÅ~K

içë= Å~ãÄáçë= Éå= Éä= oÉÖä~ãÉåíç= ó= åçêã~ë
rkbI=ä~=åçêã~íáî~=ó=ëìë=ÇáÑÉêÉåíÉë=áåíÉêéêÉJ
í~ÅáçåÉëI= ÑìÉêçå= äçë=éêáåÅáé~äÉë=éìåíçë=ÇÉ
~Åíì~Åáμå=èìÉ=ä~=`çãé~¥∞~=ääÉîμ=~=Å~Äç=Éå
béóãÉK

aÉ= Éëí~= Ñçêã~= ëÉ= éêÉíÉåÇÉ= ãÉàçê~ê= ä~
ÅçãìåáÅ~Åáμå= ÉåíêÉ= ä~= aáëíêáÄìáÇçê~= ó= äçë
áåëí~ä~ÇçêÉë= ó= Éëí~ÄäÉÅÉê= Å~å~äÉë= ÑäìáÇçë
é~ê~=ä~=Åçä~Äçê~ÅáμåK

líêç= ÇÉ= äçë= éìåíçë= ÇÉëí~Å~Ççë= Éå= ä~
éçåÉåÅá~=ÑìÉ=Éä=ää~ã~Çç=Åçåí~Åíç=ÇÉ=ëÉÖìJ
êáÇ~ÇÒ=Åçå=Éä=èìÉ=d~ë=k~íìê~ä=aáëíêáÄìÅáμå
~éìÉëí~=~Åíáî~ãÉåíÉ=éçê= ä~=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ
äçë=êáÉëÖçë=ä~Äçê~äÉë=ÉåíêÉ=ëìë=Åçä~Äçê~ÇçJ
êÉëK

fÖì~äãÉåíÉ= ä~=`çãé~¥∞~= êÉ~äáòμ=ìåçë=ÄêÉJ
îÉë=~éìåíÉë=ëçÄêÉ= ä~=lÑÉêí~=m∫ÄäáÅ~=OMNT
~å~äáò~åÇç=ëìë=éêáåÅáé~äÉë=åçîÉÇ~ÇÉëK

d~ë=k~íìê~ä=^åÇ~äìÅ∞~=ä~åò~=Å~Ç~=~¥ç=ìå~
çÑÉêí~= é∫ÄäáÅ~= ÇáêáÖáÇ~= ~= éêçÑÉëáçå~äÉë= ó
ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=ó=Åçå=ÉëíÉ=~ÅìÉêÇç
Åçå= béóãÉ= ÄìëÅ~= ÉñíÉåÇÉêä~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ
äçë=ÖêÉãáçë=ó=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=áåëí~ä~ÇçêÉë
äçÅ~äÉëK

`êáíÉêáçë=ÇÉ=~Åíì~Åáμå

aìê~åíÉ= ä~= àçêå~Ç~= í~ãÄá¨å= ëÉ= ÇÉÑáåáμ= ä~
Çáëíáåí~=Å~ëì∞ëíáÅ~=Éå=íçêåç=~ä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ë=Åçãç= ä~ë=éêáåÅáé~äÉë
~åçã~ä∞~ë= Éå= ä~= éìÉëí~= Éå= ëÉêîáÅáçI= ä~
ÇçÅìãÉåí~Åáμå=~=ÉåíêÉÖ~êI=Åμãç=ÇÉÄÉ=ëÉê
ìå= ÉëèìÉã~= ç= ÅêçèìáëI= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë
èìÉ=é~ë~å=ÇÉ=dim==~=dk=ó=ä~ë=çéçêíìåáÇ~J
ÇÉë=ÇÉ=åÉÖçÅáç=Éå=Ö~ëK

bä=ÉîÉåíç=Ñáå~äáòμ=Åçå=ìå=ÅμÅíÉä=ÅçêíÉë∞~=ÇÉ
d~ë=k~íìê~ä=aáëíêáÄìÅáμåK

`çåÅìêêáÇ~=àçêå~Ç~=Éå=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=béóãÉ

j~åìÉä=aÉ=bä∞~ë=oçÇê∞ÖìÉò=ó=^åíçåáç=^Öìáä~ê=Çìê~åíÉ=ä~=Ñáêã~=ÇÉä=~ÅìÉêÇç

d~ë=k~íìê~ä=^åÇ~äìÅ∞~=ó=béóãÉ=êÉåçî~êçå=ëì=ÅçåîÉåáç=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=äçë=áåëí~J
ä~ÇçêÉë= ~= ä~= lÑÉêí~= m∫ÄäáÅ~K= bä= pÉÅêÉí~êáç= dÉåÉê~äJdÉêÉåíÉ= ÇÉ= béóãÉI= j~åìÉä= aÉ= bä∞~ë
oçÇê∞ÖìÉòI= ó= Éä=aÉäÉÖ~Çç=ÇÉ=pÉîáää~=jìåáÅáéáçëI=^åíçåáç=^Öìáä~êI= êÉåçî~êçå= Éä= ~ÅìÉêÇç=ÇÉ
Åçä~Äçê~Åáμå=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=ÅÉêÅ~=ÇÉ=UMM=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=ÉãéêÉë~ë=áåëJ
í~ä~Ççê~ë=~=ä~=lÑÉêí~=m∫ÄäáÅ~=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìáÇçê~=ó=éêçãçîÉê=ä~=Å~éí~Åáμå=ÇÉ=éìåíçë=ÇÉ=ëìãáJ
åáëíêç=ÇÉ=Ö~ë=å~íìê~äK=aÉ=Éëí~=Ñçêã~=béóãÉ=~ëÉëçê~ê•=~=ëìë=ëçÅáçë=Éå=íçÇçë= äçë=íê•ãáíÉë
~Çãáåáëíê~íáîçë=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~=lÑÉêí~=m∫ÄäáÅ~=ÇÉ=d~ë=k~íìê~ä=aáëíêáÄìÅáμåK
m~ê~=Åìãéäáê=ëìë=çÄàÉíáîçëI=d~ë=k~íìê~ä=̂ åÇ~äìÅ∞~=ó=béóãÉ=êÉ~äáò~ê•å=Çìê~åíÉ=ÉëíÉ=~¥ç=àçêå~Ç~ë
Ñçêã~íáî~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=áåÑçêã~ê•å=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=åçîÉÇ~ÇÉë=ó=ÅìÉëíáçåÉë=í¨ÅåáÅ~ë=êÉä~Åáçå~J
Ç~ë=Åçå=Éä=Ö~ë=å~íìê~ä=ó=ä~=ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä=ó=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáJ
ÄìÅáμå=ÇÉ=Éëí~=ÉåÉêÖ∞~K
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
Åéê

OU

bä=åìÉîç=oÉÖä~ãÉåíç=bìêçéÉç=`moI=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμåI=íáÉåÉ=ìå=áãé~Åíç=í~åíç=Éå=Éä=oÉÖä~ãÉåíç
bäÉÅíêçí¨ÅåáÅç=ÇÉ=_~à~=qÉåëáμå=ó=Éä=oÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`çåíê~=fåÅÉåÇáçë=Éå=äçë=bëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=fåÇìëíêá~äÉëK=mçê
Éëí~=ê~òμå=kçîÉäÉÅ=e∞ëé~äáë=Éå=Åçä~Äçê~Åáμå=Åçå=mêóëãá~å=dêçìé=ÅÉäÉÄê~êçå=Éä=é~ë~Çç=NS=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ìå~=àçêå~Ç~=Éå
béóãÉ=é~ê~=ÇÉëÖê~å~ê=äçë=éêáåÅáé~äÉë=Å~ãÄáçë=èìÉ=íê~Éê•=é~ê~=Éä=áåëí~ä~ÇçêK

kçîÉäÉÅ=ó=mêóëãá~å=~å~äáò~å=Éä=áãé~Åíç=ÇÉä
êÉÖä~ãÉåíç=`mo=Éå=Éä=ëÉÅíçê=áåëí~ä~ÅáçåÉë

i~=éìÄäáÅ~Åáμå=ÇÉä=oÉÖä~ãÉåíç=aÉäÉÖ~Çç
ErbF=OMNSLPSQI=Éëí~ÄäÉÅÉ=åìÉî~ë=ÉñáÖÉåJ
Åá~ë=é~ê~=äçë=Å~ÄäÉë=Éä¨ÅíêáÅçë=Éå=Éä=•ãÄáJ
íç=ÉìêçéÉç=ó=Éëí~ÄäÉÅÉ=ìå=ã~êÅ~Çç=`b=Éå
Åì~åíç=~=äçë=êÉèìáëáíçë=ÇÉ=Åçãéçêí~ãáÉåJ
íç=ÇÉ=êÉ~ÅÅáμå=~ä=ÑìÉÖçK=

bëí~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=ääÉî~å=~=kçîÉäÉÅ=eáëé~äáë
ó=~=mêóëãá~å=dêçìé=~=êÉ~äáò~ê=Éëí~=àçêå~J
Ç~=áåÑçêã~íáî~=ó~=èìÉ=ä~=åçêã~íáî~=ÉìêçJ
éÉ~= áãéäáÅ~= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë
èìÉ= Éå= Åä~îÉ= áåíÉêå~= ëÉ= ÇÉÄÉå= Ü~ÅÉê= Éå
Çáëíáåíçë=êÉÖä~ãÉåíçë=ÅçãçW

√=bä=oÉÖä~ãÉåíç=bäÉÅíêçí¨ÅåáÅç=é~ê~=_~à~
qÉåëáμå= EoÉ~ä= aÉÅêÉíç= UQOLOMMOFI= Éëí~J
ÄäÉÅÉ= Éå= ëìë= fåëíêìÅÅáçåÉë= q¨ÅåáÅ~ë
`çãéäÉãÉåí~êá~ë=fq`J_q=NQI=NRI=NSI=OMI
OU= ó= OV= ìåçë= êÉèìáëáíçë= êÉä~íáîçë= ~= ä~ë
éêÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìÉÖç=ÇÉ=äçë=Å~ÄäÉë=Éä¨ÅJ
íêáÅçëK=

√= bä= oÉÖä~ãÉåíç= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= `çåíê~
fåÅÉåÇáçë= Éå= äçë= bëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë
fåÇìëíêá~äÉë= EoÉ~ä= aÉÅêÉíç= OOSTLOMMQFI
Éëí~ÄäÉÅÉ=Éå=ëì=^åÉñç= ffI=é~êíÉ=PKP=ìåçë
êÉèìáëáíçë=êÉä~íáîçë=~= ä~ë=éêÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ
ÑìÉÖç=ÇÉ=äçë=Å~ÄäÉë=Éä¨ÅíêáÅçëK

oÉÖä~ãÉåíçë=èìÉ=ÇÉÄÉå=ãçÇáÑáÅ~êëÉ=é~ê~
~Ç~éí~êëÉ= ~= ä~ë= åìÉî~ë= Åä~ëÉë= ÇÉ= êÉ~ÅJ
Åáμå= ~ä= ÑìÉÖç= Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë= ~= åáîÉä= ÉìêçJ
éÉçK

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Çìê~åíÉ=Éä=ÉîÉåíç=ëÉ=êÉëJ
éçåÇáÉêçå=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÇìÇ~ë=ÇÉä=áåëí~J
ä~ÇçêW

`mo=finì¨=Éë\

pÉÖ∫å=ëÉ=áåÇáÅμ=Éå=Éä=~Åíç=Éä=`mo=~ÑÉÅí~
~=íçÇçë=~èìÉääçë=Å~ÄäÉë=Eí~åíç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~I
Åçãç= ÇÉ= Åçåíêçä= ó= ÅçãìåáÅ~ÅáμåF= èìÉ
î~ó~å= ~= áåÅçêéçê~êëÉ= Éå= çÄê~ë= ÇÉ= ÅçåëJ
íêìÅÅáμåI= ó~= ëÉ~å= ÉÇáÑáÅáçë= ì= çÄê~ë= ÇÉ
áåÖÉåáÉê∞~=ÅáîáäK=

bëíçë=Å~ÄäÉë= áåÅçêéçê~ê•å=ìå~=~åçí~Åáμå
èìÉ=Ç~=ìå~=ã~óçê=áåÑçêã~ÅáμåW

√= i~= bìêçÅä~ëÉI= èìÉ= Ç~= áåÑçêã~Åáμå= Éå

Åì~åíç=~=ëì=êÉ~ÅÅáμå=~ä=ÑìÉÖçW=̂ I=_NI=_OI=`I

aI=b=ó=cK

√`êáíÉêáçë=~ÇáÅáçå~äÉëW

JmêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÜìãçëW=ëN~I=ëNÄI=ëOI=ëPK

J^ÅáÇÉò=ÇÉ=äçë=ÜìãçëW=~NI=~O=ó=~PK

JaÉëéêÉåÇáãáÉåíç=ÇÉ=Öçí~ëW=ÇMI=ÇN=ó=ÇOK

fi`ì•åÇç=Éåíê~=Éå=îáÖçê\

bä=åìÉîç=êÉÖä~ãÉåíç=ÉìêçéÉç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë

ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμåI= Éëí•= Éå= îáÖçê= ÇÉëÇÉ

OMNP=éÉêç=Éë=ÇÉ=çÄäáÖ~Çç=ÅìãéäáãáÉåíç=~

é~êíáê= ÇÉä= N= ÇÉ= àìäáç= ÇÉ= OMNTI= Éëíç= èìáÉêÉ

ÇÉÅáê= èìÉ= ~= é~êíáê= ÇÉ= Éëí~= ÑÉÅÜ~= ëμäç= ëÉ

éçÇê•å= ÅçãÉêÅá~äáò~ê= äçë= Å~ÄäÉë= Éä¨ÅíêáÅçë

Åçå=ã~êÅ~Çç=`bK=

fimìÉÇç= áåëí~ä~ê=Éä=Å~ÄäÉ=~åíáÖìç= Eëáå=ã~êJ

Å~Çç=`bF=èìÉ=íÉåÖç=Éå=ëíçÅâI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä

NLTLOMNT\

bä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=fåÇìëíêá~I=båÉêÖ∞~=ó=qìêáëãç

Ü~=~Åä~ê~Çç=~=béóãÉI=Éå=ìå~=Åçåëìäí~=êÉ~J

äáò~Ç~= éçê= Éä= aÉé~êí~ãÉåíç= q¨ÅåáÅçI= èìÉ

~èìÉääçë=Å~ÄäÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~ó~å=ÅçãÉêÅá~äáò~J

Çç=~åíÉë=ÇÉ=Éëí~=ÑÉÅÜ~=ó=èìÉ=Éëí¨å=~äã~J

ÅÉå~Ççë= Éå= ÇáëíêáÄìáÇçêÉë= É= áåëí~ä~ÇçêÉë

éçÇê•å=ëÉê=ìíáäáò~Ççë=Ü~ëí~=~Öçí~ê=ëìë=ÉñáëJ

íÉåÅá~ëK

fi`ì•äÉë=ëçå=äçë=çÄàÉíáîçë\

j~óçê=Åä~êáÇ~Ç=ó= íê~åëé~êÉåÅá~W=Ö~ê~åíáò~ê

ÇçÅìãÉåí~äãÉåíÉ=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ

äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμåI=Éå=êÉä~Åáμå

Åçå=ëìë=éêÉëí~ÅáçåÉëI=ëÉ=ÅìãéäÉI=Éëí~ÄäÉJ

ÅáÉåÇç=ìå= äÉåÖì~àÉ= í¨ÅåáÅç=Åçã∫å=ó=çÑêÉJ

ÅáÉåÇç= ã¨íçÇçë= ÇÉ= Éî~äì~Åáμå= ìåáÑçêãÉë

EaÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=mêÉëí~ÅáçåÉë=ó=bìêçÅä~ëÉëFK=

^ëÉÖìê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçëW=ÉäáãáJ

å~ê=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=åç=~ëÉÖìê~J

Ççë=ç=ÑìÉê~=ÇÉ=äçë=Éëí•åÇ~êÉë=rbK=

j~óçê= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉëW

êÉÇìÅáê=äçë=êáÉëÖçë=éçê=Éä=ìëç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë

åç=~êãçåáò~ÇçëK

i~=åìÉî~=åçêã~íáî~=èìÉ=~ÑÉÅí~=~=äçë=Å~ÄäÉë=Ü~=íÉåáÇç=~äÉêí~=~=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP

êÉéëçä

OV

bä=é~ë~Çç=O=ÇÉ=ã~êòç=ëÉ=ÇÉë~êêçääμ=Éå=béóãÉ=ìå~=áåíÉêÉë~åíÉ=àçêå~Ç~=ëçÄêÉ=ä~==åìÉî~=lêÇÉå==ÇÉ=fåÅÉåíáîçë=OMNTJ
OMOM=ÇÉ=ä~=^ÖÉåÅá~=^åÇ~äìò~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~I=èìÉ=åìÉëíêç=pçÅáç=`çä~Äçê~Ççê=oÉéëçä=_ìí~åç=ÇÉëÖê~åμ=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç
ÇÉ= îáëí~= ÇÉä= áåëí~ä~Ççê= ÇÉ= Ö~ëK= fÖì~äãÉåíÉ= ëÉ= ÉñéäáÅμ= ~= äçë= ëçÅáçë= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= éêáã~ë= éçê= Å~éí~Åáμå= èìÉ= ä~
pìãáåáëíê~Ççê~=íáÉåÉ=Éëíáéìä~Çç=é~ê~=áãéìäë~ê=ëì=Åçä~Äçê~Åáμå=Åçå=Éä=áåëí~ä~ÇçêK

oÉéëçä=~å~äáò~=ä~=åìÉî~=lêÇÉå=ÇÉ=fåÅÉåíáîçë=ó
ëì=áãé~Åíç=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉä=Ö~ë

i~=åìÉî~=lêÇÉå=ÇÉ=fåÅÉåíáîçë=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~=Ü~=~Åíáî~Çç=Éä=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=Éå

Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK==

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=oÉéëçä=_ìí~åçI=ëçÅáç=Åçä~J

Äçê~Ççê=ÇÉ=béóãÉI=Ü~=êÉ~äáò~Çç=ìå~=áåíÉêÉJ

ë~åíÉ= éçåÉåÅá~= ÉñéäáÅ~åÇç= Éä= ~äÅ~åÅÉ= èìÉ

ÇáÅÜ~= çêÇÉå= íÉåÇê•= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= Éå= Éä

ëÉÅíçê=ÇÉä=Ö~ë=ó=Åμãç=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=éìÉJ

ÇÉå= ~ÅçÖÉêëÉ= ~= ÇáÅÜç= éä~åK= ^ëáãáëãç= ëÉ

ÇÉí~ää~êçå= ä~ë= éêáã~ë= éçê= Å~éí~Åáμå= èìÉ= ä~

`çãé~¥∞~=éçåÉ=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉä=áåëí~ä~ÇçêK

içë=éçåÉåíÉë

cê~åÅáëÅç==̂ äÄ~ä•==m¨êÉòI=gÉÑÉ=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ó

ã~åíÉåáãáÉåíç= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~I= `ÜÉäç

`~êê~ëÅç= j~êí∞åÉòI= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉä

aÉé~êí~ãÉåíç= `çãÉêÅá~äI= ó= g~îáÉê= máåáää~

`~êê~ëÅç=gÉÑÉ=ÅçãÉêÅá~ä===Éå===Éä===žêÉ~===ÇÉ

pÉîáää~I= = = `μêÇçÄ~= = = ó= = = eìÉäî~I= íçÇçë= Éå

êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉä=ëçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê=oÉéëçä

_ìí~åçI= ÑìÉêçå= äçë=ÉåÅ~êÖ~Ççë=ÇÉ=ÇÉë~êêçJ

ää~ê=ä~=éçåÉåÅá~K

rå~=Öê~å=çéçêíìåáÇ~Ç

m~ê~= g~îáÉê= máåáää~= Éëíçë= áåÅÉåíáîçë= é~ê~= Éä

ÇÉë~êêçääç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ëçëíÉåáÄäÉ= ÇÉ

^åÇ~äìÅ∞~=ëçå=ìå~=Öê~å=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=Éä

ëÉÅíçê=ó~=èìÉ=éä~åíÉ~=ìå=éä~å=~ãÄáÅáçëç=~=Q

~¥çëI=ÇÉëÇÉ=Éä=OMNT=~ä=OMOM=Åçå=ìå=éêÉëìJ

éìÉëíç=OOT=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÉìêçëK=

aÉåíêç= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ëÉ= éä~åíÉ~å= P= ä∞åÉ~ë

éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ=~Åíì~ÅáμåW=

bä=éêáãÉêç=ÇÉ=Éää~ë=móãÉ=pçëíÉåáÄäÉ=Åçå=ìå

éêÉëìéìÉëíç=ÇÉ=PS=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=î~=ÇáêáJ

ÖáÇç=~=ÉãéêÉë~ë=Åçå=éêçÅÉëçë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~J

ãÉåíÉ=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉë=E~ìíμåçãçëI=éóãÉë=ó

çíê~ë=ÉåíáÇ~ÇÉëFK

líê~= ÇÉ= ä~ë= éáÉò~ë= Éë= `çåëíêìÅÅáμå

pçëíÉåáÄäÉ Åçå= NSQ= ãáääçåÉë= ÇÉ= Éìêçë= ÇÉ

éêÉëìéìÉëíç=é~ê~=~Åíì~ê=Éå=ÉÇáÑáÅáçëI=îáîáÉåJ

Ç~ë=É= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ãÉàçê=Ççí~J

Ç~ë= EÇáêáÖáÇç= ~= ÅáìÇ~Ç~åçëI= ``ssI= ~ìíμåçJ

ãçëI=éóãÉëI=ÉåíáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉë=ó=çíê~ë=ÉåíáJ

Ç~ÇÉëFK

mçê=∫äíáãç=ëÉ=ÇÉëí~Å~=ä~=ä∞åÉ~=ÇÉ=ä~ë=oÉÇÉë

fåíÉäáÖÉåíÉë=Åçå=éêÉëìéìÉëíç=ÇÉ=OT=ãáääçåÉë

ÇÉ=Éìêçë=èìÉ=íáÉåÉ=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÅçåëÉÖìáê

ÅáìÇ~ÇÉë= ó= éÉêëçå~ë= ãÉàçê= ÉJÅçåÉÅí~Ç~ë

EÇáêáÖáÇç=~= ÅáìÇ~Ç~åçëI= ~ìíμåçãçëI= ÉãéêÉJ

ë~ëI=ÉåíáÇ~ÇÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=çíê~ë=ÉåíáÇ~ÇÉëFK

mêçí~Öçåáëãç=ÇÉ=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=Åçä~Äçê~Ççê~ë

pÉ=ÇÉëí~Åμ=í~ãÄá¨å=Éä=é~éÉä=éêçí~Öçåáëí~=ÇÉ

äçë=éêçîÉÉÇçêÉë=ÇÉ=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=áåÅÉåíáJ

î~Ç~ëI=èìÉ=é~êíáÅáé~å=Åçãç=ÉåíáÇ~ÇÉë=Åçä~J

Äçê~Ççê~ë=ó=ä~=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=~ÅÅÉëç

~= äçë= áåÅÉåíáîçë=ãÉÇá~åíÉ= íê~ãáí~Åáμå= íÉäÉJ

ã•íáÅ~=ó=~éçêí~Åáμå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=ëçäç

Éå=àìëíáÑáÅ~ÅáμåK

fÖì~äãÉåíÉ=ëÉ=áåÑçêãμ=ÇÉ=ä~=Öê~å=çÑÉêí~=ÇÉ

ëçäìÅáçåÉë=Ä•ëáÅ~ë=ó=~î~åò~Ç~ë=ó=~ä=ãáëãç

íáÉãéç= ä~= Öê~å= î~êáÉÇ~Ç= ÇÉ= ÄÉåÉÑáÅá~êáçë= ó

ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=~Åíì~ÅáμåK

bä=Ö~ë=ÇÉ=oÉéëçä=Åçãç=çéçêíìåáÇ~Ç

mçê=∫äíáãç=ëÉ=ÇÉí~ää~êçå=äçë=åáÅÜçë=ÇÉ=ãÉêJ

Å~Çç=é~ê~=ä~ë=ëçäìÅáçåÉë=èìÉ=çÑêÉÅÉ=oÉéëçä

_ìí~åçI=é~ë~åÇç=éçê=ìå~=ëçäìÅáμå=éÉêÑÉÅí~

é~ê~=Éä=ëÉÅíçê=íÉêÅá~êáç=ó=ÅçãÉêÅá~ä=Éå=ÖÉåÉJ

ê~äI=áåÇìëíêá~ä=ç=ÄáÉå=êÉëáÇÉåÅá~äK

bëíÉ= éêçÇìÅíç= çÑêÉÅÉ= ~ä= áåëí~ä~Ççê= ó= ~= ëì

ÅäáÉåíÉ=ìå~=ÉåÉêÖ∞~=ÇÉ=Ä~à~=ÜìÉää~=ÇÉ=Å~êÄçJ

åç=ó=ÉëÅ~ëç=áãé~ÅíçI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë

íÉÅåçäμÖáÅ~ë=ÇÉ=~äí~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó

~éçêí~Åáμå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉK

^ëáëíÉåÅá~=~ä=ëçÅáç=Éå=béóãÉ

q~ãÄá¨å=ëÉ=êÉÅçêÇμ=Çìê~åíÉ=ä~=àçêå~Ç~=èìÉ

Éå=béóãÉ=ëÉ=~ëáëíÉ=~ä=áåëí~ä~Ççê=é~ê~=çêáÉåJ

í~êäç=Éå=íçÇçë=äçë=íê•ãáíÉë=åÉÅÉë~êáçë==Éå=ä~

áåëÅêáéÅáμå=Åçãç=båíáÇ~Ç=`çä~Äçê~Ççê~=ÇÉ=ä~

^ÖÉåÅá~=^åÇ~äìò~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~K

i~=çêÇÉå=ÇÉ=áåÅÉåíáîçë=ìåç=ÇÉ=äçë=Öê~åÇÉë=~íê~Åíáîçë=ÇÉä=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=é~ê~=äçë=ëçÅáçë
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
àìåáçê

PM

i~=^ëçÅá~Åáμå=îáëáíμ=~=äçë=~äìãåçë=ÇÉä=áåëíáíìíç=fKbKpK=_~àç=dì~Ç~äèìáîáê=ÇÉ=iÉÄêáà~=é~ê~=ÉñéäáÅ~ê=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉä=ëçÅáç=àìåáçê
ó=Ü~Ää~ê=ëçÄêÉ=Ñçêã~Åáμå=ÅçãéäÉãÉåí~êá~I==åçêã~íáî~=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ó=äçë=îÉÅíçêÉë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=é~ê~=ä~=ÉãéäÉ~ÄáJ
äáÇ~Ç=ÇÉä=ëÉÅíçêK=̂ =é~êíáê=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉI=Åçå=Éä=áåáÅáç=ÇÉä=åìÉîç=Åìêëç=ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë=áåëíáíìíçëI=ëÉ=êÉíçã~ê•=Éä=Å~äÉåÇ~êáç
ÇÉ=îáëáí~ëK

béóãÉ=éçåÉ=ä~=éêáãÉê~=éáÉÇê~=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ
ëçÅáç=àìåáçê=OMNT

rå~= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉ= béóãÉI= Ñçêã~Ç~
éçê=^äÄÉêíç= pÉêê~åçI= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= ÑçêJ
ã~Åáμå= ó= mÉé~= oìáòI= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ
^Çãáåáëíê~ÅáμåI=îáëáí~êçå=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë
ÇÉä=fKbKpK=_~àç=dì~Ç~äèìáîáê=é~ê~=ÅçåçÅÉê=~
äçë=~äìãåçë=ÇÉ=éêáãÉê=ó=ëÉÖìåÇç=~¥ç=ÇÉä
dê~Çç=pìéÉêáçê=ÇÉ=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ó=Éä=ëÉÖìåJ
Çç=~¥ç=ÇÉ=Öê~Çç=ãÉÇáç=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK

pçÅáçë=gìåáçê

båíêÉ=äçë=íÉã~ë=íê~í~Ççë=ëÉ=êÉë~äíμ=èìÉ=ó~
éìÉÇÉå= äçë= ~äìãåçë= ÅçãÉåò~ê= ~= ÄÉåÉÑáJ
Åá~êëÉ=ÇÉ=ìå=~¥ç=Öê~íìáíç=ÇÉ=Åìçí~ë Éå=ä~
^ëçÅá~ÅáμåI=~ÅçÖá¨åÇçëÉ=~=Éëí~=ÑáÖìê~K

mìÉÇÉå= ëÉê= ëçÅáç= àìåáçê= íçÇçë= ~èìÉääçë
~äìãåçë=èìÉ=Éëí¨å=Åìêë~åÇç=ÉëíìÇáçë=Éå
Éä=ãìåÇç=ÇÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë=ó=Ü~ëí~=ìå
~¥ç= ÇÉëéì¨ë= = ÇÉ= èìÉ= Ñáå~äáÅÉå= ëìë= ÉëíìJ
Çáçë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=éêçÑÉëáçå~ä=êÉÖä~Ç~K

bëí~=ÑáÖìê~=å~Åáμ=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=áåÅÉåJ
íáî~ê= Éä= Éëé∞êáíì= ÉãéêÉåÇÉÇçê= ÉåíêÉ= äçë
àμîÉåÉë=áåëí~ä~ÇçêÉë=ó=~ëÉëçê~êäçë=ÇÉ=Å~ê~
~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ç=ÅçåëÉÅìÅáμå
ÇÉ=çÄàÉíáîçë=ÉãéêÉë~êá~äÉëK

i~=áåáÅá~íáî~=îáÉåÉ=~=êÉÑçêò~ê=Éä=ÅçãéêçãáJ
ëç=ÇÉ=béóãÉ=Åçå=ä~ë=åìÉî~ë=ÖÉåÉê~ÅáçåÉë
ÇÉ=áåëí~ä~ÇçêÉë=ó=~Ñá~åò~=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ
Åçä~Äçê~Åáμå= ÇÉ= ä~= ^ëçÅá~Åáμå= Åçå= äçë
fåëíáíìíçë= ó= `Éåíêçë= ÇÉ= cçêã~Åáμå
mêçÑÉëáçå~äK

aÉëÇÉ=béóãÉ=ëÉ=èìáÉêÉ= Ñ~îçêÉÅÉê=~ë∞= ä~ë
~ÅÅáçåÉë=ÇÉëíáå~Ç~ë=~ä=ÉãéäÉç=ó=~ìíçÉãJ
éäÉç=ÇÉ= äçë=~äìãåçë=ÇÉ= Ñçêã~Åáμå=éêçÑÉJ
ëáçå~äI=~ëÉëçê•åÇçäÉë=Éå=Åμãç=ÅêÉ~ê=ìå~
ÉãéêÉë~= ó= ä~= ÇçÅìãÉåí~Åáμå= åÉÅÉë~êá~
é~ê~=í~ä=ÑáåK

bä=ëçÅáç=àìåáçê=íáÉåÉ=ÇÉêÉÅÜç=~=äçë=ãáëãçë
ëÉêîáÅáçë= èìÉ= Éä= ëçÅáç= ~ÇÜÉêáÇçI= Éë= ÇÉÅáêI
êÉÅáÄáê= íçÇ~= ä~= áåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~
^ëçÅá~ÅáμåI=ó=Ü~ÅÉê=Åìêëçë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=~
éêÉÅáç=ÇÉ=~ëçÅá~ÇçëI=éÉêç=åç=~= äçë=ëÉêîáJ

Åáçë= éêçéáçë= ÇÉ= äçë= ëçÅáçë= åìãÉê~êáçëI
éìÉëíç=èìÉ=Éëíçë=∫äíáãçë=Éëí•å=ÇáêáÖáÇçë=~
ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ëK

bå= Éä= ãçãÉåíç= Éå= èìÉ= ìå= ëçÅáç= àìåáçê
ÅêÉÉ=ìå~=ÉãéêÉë~I=ÇÉÄÉê•=é~ë~ê=~ìíçã•J
íáÅ~ãÉåíÉ=~=ëçÅáç=åìãÉê~êáç=ó=~Äçå~ê=ëìë
Åìçí~ë=Åçå=åçêã~äáÇ~ÇK

båíêÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= èìÉ= éçÇê•= ÇáëÑêìí~ê= Éä
ëçÅáç= gìåáçê= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~åW= ÇçÅìãÉåí~J
Åáμå=Éå=fåÇìëíêá~I=~ÅÅÉëç=~ä=ÅÉåíêç=ÇÉ=ÑçêJ
ã~Åáμå=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉëéÉÅá~äÉëI=ìëç=ÇÉ
ä~=äáÄêÉê∞~=ó=ÄáÄäáçíÉÅ~I=~ÅÅÉëç=~=ä~ë=ÅÜ~êJ
ä~ëI= ëÉãáå~êáçë= ó= àçêå~Ç~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ
Ñçêã~=Öê~íìáí~I=áåÅçêéçê~êëÉ=~=ä~=Äçäë~=ÇÉ
íê~Ä~àç=é~ê~=ëÉê=ëÉäÉÅÅáçå~Ççë=éçê=ÉãéêÉJ
ë~ë= áåëí~ä~Ççê~ë= ó= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= é~ê~
Åçåëíáíìáê=ìå~=ÉãéêÉë~K

cçêã~Åáμå=ó=ÉãéäÉç

q~ãÄá¨å=ëÉ=éìëç=Éå=î~äçê=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ
êÉ~äáò~ê= Ñìíìê~ë= ~ÅÅáçåÉë= Åçä~Äçê~íáî~ë= Éå
ã~íÉêá~= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= é~ê~= ~ÅÉêÅ~ê= ~= äçë
~äìãåçë=~=Åìêëçë=ã•ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ÇÉä=ëÉÅJ
íçê= ÇÉ= ä~= áåëí~ä~Åáμå= Åçãç= éìÉÇÉ= ëÉê= ä~ë
•êÉ~ë= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμå= ÇÉ= êáÉëÖçë= ä~Äçê~äÉëI
åçêã~ë=çéÉê~íáî~ëI=Åìêëçë=ÇÉ=~äíìê~= =ó=ìå
ä~êÖç=ÉíÅ¨íÉê~K

kìÉî~ë=Åáí~ë=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ

bëí~=Ü~=ëáÇç=ìå~=éêáãÉê~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=Éä
OMNT=èìÉ=ëÉêîáê•=é~ê~=éä~åáÑáÅ~ê=éêμñáã~ë
~ÅÅáçåÉë=Éå=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=äçë=ÇÉé~êí~J
ãÉåíçë=ÇÉ=Çáëíáåíçë=áåëíáíìíçë=é~ê~=ääÉî~ê=ä~
ÑáÖìê~=ÇÉ=ëçÅáç=àìåáçê=~=íçÇçë=äçë=ÉëíìÇá~åJ
íÉë=ÇÉ=pÉîáää~K

^äìãåçë=ÇÉä=fKbKpK=_~àç=dì~Ç~äèìáîáê=Çìê~åíÉ=ä~=ëÉëáμå
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
~ Ö É å Ç ~

PO

bkbol

cb_obol

j^owl

obprjbk=ab=^`qfsfa^abp=ob^ifw^a^p==================b

N O P Q R
S T U V NM NN NO
NP NQ NR NS NT NU NV
OM ON OO OP OQ OR OS

OT OU

N

O P Q R S T U

V NM NN NO NP NQ NR

NS NT NU NV OM ON OO

OP OQ OR OS OT OU OV
PM PN

N O P Q R

S T U V NM NN NO
NP NQ NR NS NT NU NV
OM ON OO OP OQ OR OS

OT OU OV PM PN
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
~ Ö É å Ç ~

PP

OM==`çãáÉåòç=`ìêëç=^mjo=
OP==`çãáÉåòç=`ìêëç=ÇÉ=mêáãÉêçë=^ìñáäáçë
OS==`çãáÉåòç=`ìêëç=ÇÉ=qq_q
PM =cáêã~=ÇÉä=m~Åíç=^åÇ~äìò=éçê=ä~=fåÇìëíêá~

N====gìåí~=aáêÉÅíáî~=c~Çá~

N====oÉìåáμå=pÉÅêÉí~êáçë=cÉå∞É=båÉêÖ∞~

NO==`ìêëç=ãμÇìäçë=d~ë=k~íìê~ä
NO==gìåí~=aáêÉÅíáî~=ÇÉ=béóãÉ
NO==gçêå~Ç~=qÉëíç
NP==`çãáí¨=bàÉÅìíáîç=cÉåáÉ
NP==gìåí~=aáêÉÅíáî~=ÇÉ=cÉåáÉ
NQ==`çåëÉàç=ÇÉ=ÇáêÉÅÅáμå=cÉå∞É=båÉêÖ∞~

OM==mêÉëÉåí~Åáμå=lÑÉêí~=m∫ÄäáÅ~=d~ë=k~íìê~ä
ON==oÉìåáμå=cìåÇ~Åáμå=béóãÉ=cìåÇ~Åáμå=i~=`~áñ~
ON==m~íêçå~íç=cìåÇ~Åáμå=béóãÉ=
OO==`ìêëç=mä~í~Ñçêã~ë=bäÉî~Ççê~ë=
OP==`ìêëç=mä~í~Ñçêã~ë=bäÉî~Ççê~ë=
OV==oÉìåáμå=éä~å=ÇÉ=ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÑÉå∞É=ÉåÉêÖ∞~

========bk=bi=mofjbo=qofjbpqob=abi=^¢l=OMNT

P===oÉìåáμå=fåëéÉÅÅáμå=ÇÉ=qê~Ä~àç=

S ===`ìêëç=bäÉÅíêáÅáëí~=jáåÉêç

V===mêçÖê~ã~=Ö~ë=ÇÉëÉãéäÉ~Ççë=cìåÇ~Åáμå=béóãÉ

NP==cáêã~=Åçåíê~íç=d^p=k^qro^iJbmvjb
NP==gçêå~Ç~=d~ë=k~íìê~ä
NR==pÉãáå~êáç=cäìâÉ
NS==gìåí~=aáêÉÅíáî~=ÇÉ=béóãÉ
NS==gçêå~Ç~=`om
NT==mä~í~Ñçêã~ë=bäÉî~Ççê~ë

NT==iÉÖáçåÉää~
OM== `ìêëç=ÇÉ=qê~Ä~àçë=Éå=^äíìê~
OM== `ìêëç=moi=OMeK
OM== `ìêëç=^a
ON== `çãáëáμå=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=cÉåáÉ
ON==oÉìåáμå=bmvjbJ`bp
ON==oÉìåáμå=bmvjbJrmq^
ON==oÉìåáμå=babp=cÉåáÉ=båÉêÖ∞~
OO==jÉë~=q¨ÅåáÅ~=c~Çá~=båÇÉë~

OO==`ìêëç=ÇÉ=qê~Ä~àçë=Éå=^äíìê~
OO==`ìêëç=mKoKiK=cçåí~åÉê∞~=ó=`äáã~íáò~Åáμå
OP==gçêå~Ç~=ëçÅáç=gìåáçê=iÉÄêáà~
OP==`ìêëç=mKoKiK=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç
OP==`ìêëç=éêáãÉêçë=~ìñáäáçë
OU==cÉêá~=`Co=j~ÇêáÇ
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gìåâÉêëI=ã~êÅ~=ÇÉ=ä~=Çáîáëáμå
_çëÅÜ= qÉêãçíÉÅåá~= éÉêíÉåÉJ
ÅáÉåíÉ= ~ä= dêìéç= _çëÅÜI= éêÉJ
ëÉåí~=ëì=åìÉî~=ä∞åÉ~=ÇÉ=ÄçãJ
Ä~ë=ÇÉ=Å~äçê=ÇÉ=~Öì~=Å~äáÉåíÉ
ë~åáí~êá~I= pìéê~ÉÅç
ptlLptfK=

i~ë=ÄçãÄ~ë=ÇÉ=Å~äçê=pìéê~ÉÅç
ptlLptf=Éñíê~Éå=Éä= Å~äçê=ÇÉä
~áêÉ= é~ê~= Å~äÉåí~ê= Éä= ~Öì~I
ÅçåëìãáÉåÇç= ìå~= Å~åíáÇ~Ç
ã∞åáã~=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ó=~óìÇ~åÇç
~=çÄíÉåÉê=~Üçêêçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë
ëìéÉêáçêÉë=~ä=TMBI=Éå=Åçãé~J
ê~Åáμå=Åçå=çíêçë=ëáëíÉã~ë=íê~J
ÇáÅáçå~äÉëK

bëí~= åìÉî~= Ö~ã~I= èìÉ= ëÉ
áåÅçêéçê~= ~ä= ~ãéäáç= éçêíÑçäáç
ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=Ççã¨ëíáÅ~ë=ÇÉ
gìåâÉêëI=Éëí•=ÅçãéìÉëí~=éçê
íêÉë=ãçÇÉäçë=Åçå=ÇÉéμëáíç=ÇÉ
OMMI= ORM= ó= OTM= äáíêçë= é~ê~
~Ç~éí~êëÉ= ~= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ÅçåÅêÉí~ë=ÇÉ=Å~Ç~=ÜçÖ~êK=

qçÇ~ë=Éää~ë=éÉêãáíÉå=ìå~=Öê~å
ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~Öì~=Å~äáÉåJ
íÉI= èìÉ= ~äÅ~åò~= Ü~ëí~= QTO
äáíêçë=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ
OTM=äáíêçëK=^ÇÉã•ëI=Öê~Åá~ë=~ä
~éçóç= Åçå= ëçéçêíÉ= Éä¨ÅíêáÅçI
ä~ë= ÄçãÄ~ë= pìéê~ÉÅç
ptlLptf= Ö~ê~åíáò~å= ~Öì~
Å~äáÉåíÉ=íçÇç=Éä=~¥çI= áåÇÉéÉåJ
ÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ= ä~= íÉãéÉê~íìJ
ê~= ~ãÄáÉåíÉI= ëáÉåÇç= Å~é~ÅÉë
ÇÉ= Çáëãáåìáê= Éä= íáÉãéç= ÇÉ
Å~äÉåí~ãáÉåíç=ÇÉä=~Öì~=Å~äáÉåJ
íÉ= Éå= éÉêáçÇçë= ÇÉ= éáÅçë= ÇÉ
ÅçåëìãçK

bmvjb
k⁄=NSP
åçîÉÇ~ÇÉë

PQ ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

i~ë=åìÉî~ë=Å•ã~ê~ë=íÉêãçÖê•ÑáÅ~ë=íÉëíç=USRI=íÉëíç=USUI
íÉëíç=UTN=ó=íÉëíç=UTOW=ä~=ãÉàçê=çéÅáμå=
fåëíêìãÉåíçë= qÉëíç= ä~åò~= ~ä
ãÉêÅ~Çç=Åì~íêç=åìÉî~ë=Å•ã~J
ê~ë= íÉêãçÖê•ÑáÅ~ëK= içë=ãçÇÉJ
äçë=íÉëíç=USRI=íÉëíç=USUI=íÉëíç
UTN= ó= íÉëíç= UTO= ÇÉãìÉëíê~å
Öê~Åá~ë=~=ëì=áåëìéÉê~ÄäÉ=êÉä~J
Åáμå=ÉåíêÉ=Éä=ÅçëíÉ=ó=Éä= êÉåÇáJ
ãáÉåíç=èìÉ=ä~=~äí∞ëáã~=Å~äáÇ~Ç
~äÉã~å~=åç=Éëí•=êÉ¥áÇ~=Åçå=ìå
éêÉÅáç=~íê~ÅíáîçK=

bëí~=åìÉî~=Ö~ã~=qÉëíç=ëÉ=~àìëJ
í~=~=ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=ó=åÉÅÉëáÇ~J
ÇÉë= ÇÉä= ~äí~ãÉåíÉ= ÅçãéÉíáíáîç
ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= ä~ë= Å•ã~ê~ë= íÉêJ
ãçÖê•ÑáÅ~ëW= ÇáëéçåÉå= ÇÉ= ìå~
êÉëçäìÅáμå=ÇÉ=NSM=ñ=NOMI=OQM=ñ
NUM=ç=POM=ñ=OQM=é∞ñÉäÉëI=Åì~J
ÇêìéäáÅ~Ççë=Éå= ëçÑíï~êÉ= ó= íÉÅJ
åçäçÖ∞~= íÉëíç= pìéÉêoÉëçäìíáçåX
Åçå= ìå~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= áã~ÖÉå
ëìéÉêáçê=Éå=ëì=ëÉÖãÉåíçK=

qê~Ä~àç=áåíÉäáÖÉåíÉ=ó=ÅçåÉÅí~Çç

bñÅÉéíì~åÇç= Éä= ãçÇÉäç= áåáÅá~ä
qÉëíç= USRI= íçÇ~ë= ä~ë= Å•ã~ê~ë
íÉêãçÖê•ÑáÅ~ë=éìÉÇÉå=ÅçåÉÅí~êJ
ëÉ= Åçå= ä~= íÉëíç= qÜÉêãçÖê~éÜó
^éé=èìÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éä=ëã~êíéÜçJ
åÉ= ç= í~ÄäÉí= ÇÉä= ìëì~êáç= Éå= ìå~
ëÉÖìåÇ~=é~åí~ää~=ó=ã~åÇç=~=ÇáëJ
í~åÅá~=ÇÉ=ä~=Å•ã~ê~I=~ÇÉã•ë=ÇÉ

ëÉêîáê=é~ê~=ÅêÉ~ê=ê•éáÇ~ãÉåíÉ=áå
ëáíì= áåÑçêãÉë= éêçÑÉëáçå~äÉëI
Öì~êÇ~êäçë= Éå= ä∞åÉ~= ó= Éåîá~êäçë
éçê=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêμåáÅçK

^ÇÉã•ëI=äçë=ãçÇÉäçë=UTN=ó=UTO
ëÉ=ÅçåÉÅí~å=ÇÉ=Ñçêã~=áå~ä•ãÄêáJ
Å~=Åçå=Éä=íÉêãçÜáÖêμãÉíêç=íÉëíç
SMRá= ó= ä~= éáåò~ë= ~ãéÉêáã¨íêáÅ~
íÉëíç= TTMJP= é~ê~= êÉÅçåçÅÉê= ÇÉ
Ñçêã~=ê•éáÇ~=äìÖ~êÉë=Ü∫ãÉÇçë=ç
Åçå= èì¨= Å~êÖ~= Éëí•= ÑìåÅáçå~Çç
ìå=~êã~êáç=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμåK=

fã•ÖÉåÉë=í̈ êãáÅ~ë=Åçãé~ê~ÄäÉë=

i~= ÉëÅ~ä~= ÇÉ= íÉãéÉê~íìê~= ó= Éä
ÉëèìÉã~=Åêçã•íáÅç=ÇÉ=ä~ë=áã•J
ÖÉåÉë=í¨êãáÅ~ë=éìÉÇÉå=~Ç~éí~êJ
ëÉ=ÇÉ= Ñçêã~= áåÇáîáÇì~äK=mçê=Éëç
ä~ë=Å•ã~ê~ë=ÅìÉåí~å=Åçå=ä~=ÑìåJ
Åáμå=íÉëíç=pÅ~äÉ^ëëáëíI=~Ç~éí~åJ
Çç=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=Åêçã•íáÅ~=ÇÉ=ä~
ÉëÅ~ä~=~=ä~=íÉãéÉê~íìê~=áåíÉêå~=ó

ÉñíÉêå~= ÇÉä= çÄàÉíç= ~= ãÉÇáêI= ~ë∞
Åçãç=~=ëì=ÇáÑÉêÉåÅá~I=äç=èìÉ=éÉêJ
ãáíÉ=çÄíÉåÉê=áã•ÖÉåÉë=í¨êãáÅ~ë
çÄàÉíáî~ãÉåíÉ= Åçãé~ê~ÄäÉë= ó
ÅçêêÉÅí~ë= ÇÉä= Åçãéçêí~ãáÉåíç
ÇÉä=~áëä~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÉÇáÑáÅáçëK=

à̂ìëíÉ=~ìíçã•íáÅç=ÇÉ=ÉãáëáîáÇ~Ç

båíêÉ= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= èìÉ= áåÅäìJ
óÉå=äçë=ãçÇÉäçë=ëìéÉêáçêÉë=ÇÉ
Éëí~= Ö~ã~= ÇÉ= Å•ã~ê~ë= Éë= ä~
íÉëíç= �J^ëëáëíW= é~ê~= ìíáäáò~ê
Éëí~=ÑìåÅáμå=ëÉ=ÅçäçÅ~=ìå~=ÉíáJ
èìÉí~= ÉëéÉÅá~ä= E�Jj~êâÉêF
ëçÄêÉ= Éä= çÄàÉíç= ~= ãÉÇáêX
ãÉÇá~åíÉ=ä~=Å•ã~ê~=ÇáÖáí~ä=áåíÉJ
Öê~Ç~I=ä~ë=Å•ã~ê~ë=íÉêãçÖê•ÑáJ
Å~ë=íÉëíç=USUI=íÉëíç=UTN=ó=íÉëíç
UTO=êÉÅçåçÅÉå=ä~=ÉíáèìÉí~I=Å~äJ
Åìä~å=ä~=ÉãáëáîáÇ~Ç=ó=ä~=íÉãéÉJ
ê~íìê~= êÉÑäÉà~Ç~I= ó= ~àìëí~å= äçë
Ççë=î~äçêÉë=~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉK

s~áää~åí=Éëíìîç=éêÉëÉåíÉ=Éå=ä~
é~ë~Ç~= ÉÇáÅáμå= ÇÉä= p~äμå
fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= ^áêÉ
^ÅçåÇáÅáçå~ÇçI= `~äÉÑ~ÅÅáμåI
sÉåíáä~ÅáμåI= cê∞ç= fåÇìëíêá~ä= ó
`çãÉêÅá~ä= J=`äáã~íáò~Åáμå=C
oÉÑêáÖÉê~Åáμå=OMNTJ= èìÉ= ëÉ
ÅÉäÉÄêμ=Éå=j~ÇêáÇ=ÇÉä=OU=ÇÉ
ÑÉÄêÉêç=~ä=P=ÇÉ=ã~êòçK

i~= ã~êÅ~= ~äÉã~å~= é~êíáÅáéμ
Åçå= ìå= ëí~åÇ= ÇÉ=ã•ë= ÇÉ= NTR
ãO= Éå= Éä= m~ÄÉääμå= NM= Epí~åÇ
NMaNSF= Éå= Éä= èìÉ= ãçëíêμ= ä~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë=ëçäìÅáçåÉë=ÇÉ=Åäáã~J
íáò~Åáμå= Åçå= ÄçãÄ~= ÇÉ= Å~äçê
ÖÉçí¨êãáÅ~I= ÄçãÄ~= ÇÉ= Å~äçê
~áêÉ= ~Öì~= ó= îÉåíáä~Åáμå= í~åíç
é~ê~= ÉÇáÑáÅáçë= ÅçäÉÅíáîçë= Åçãç
îáîáÉåÇ~ë= ìåáÑ~ãáäá~êÉëI= ~ë∞
Åçãç= ëçäìÅáçåÉë= ÇÉ= ÅçåÉÅíáîáJ
Ç~Ç= ó= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ÅçåíêçäK
páëíÉã~ë= ÅçãéäÉàçë= é~ê~= ìå

ÅçåÑçêí= ~Äëçäìíç= ÇÉ= ä~= áåëí~ä~J

Åáμå=ã•ë=ÉñáÖÉåíÉI=ãÉÇá~åíÉ=ìå

∫åáÅç=êÉÖìä~ÇçêK

d~äÉê∞~=ÇÉ=ä~=fååçî~Åáμå

i~=cÉêá~I=êÉÑÉêÉåíÉ=ÇÉä=ëÉÅíçê=~

åáîÉä=áåíÉêå~Åáçå~äI=Ü~=ëÉäÉÅÅáçJ

å~Çç=ÇçÅÉ=Éèìáéçë=é~ê~=ÇÉëí~J

Å~ê=Éå=ëì=d~äÉê∞~=ÇÉ=fååçî~ÅáμåK

båíêÉ= ÉääçëI= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= ä~

Ö~ã~=ÇÉ=ÄçãÄ~ë=ÇÉ=Å~äçê=ÖÉçJ

í¨êãáÅ~ë= ÑäÉñçqeboj= ó

ÑäÉñç`ljm^`q= ÉñÅäìëáîÉ= ÇÉ

s~áää~åíK

_çãÄ~ë=ÇÉ=Å~äçê=pìéê~ÉÅç
ptlLptf=ÇÉ=gìåâÉêë

s~áää~åí=Éå=`äáã~íáò~Åáμå=ó
oÉÑêáÖÉê~Åáμå=OMNT
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bmvjb
k⁄=NSP
åçîÉÇ~ÇÉë

PRëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

páãçå=é~êíáÅáé~=Éå=Éä=ÑÉëíáî~ä=iäìã=_`k=Åçå=ëì=bëé~ÅáçöNMM

i~=êÉÇ=ÅçãÉêÅá~ä=ëÉ=Çáç=Åáí~=äçë
Ç∞~ë=OQ=ó=OR=ÇÉ=ã~êòç=Éå=ä~=éêçJ
îáåÅá~= ÇÉ=eìÉëÅ~I= Éä= ÉåÅìÉåíêç
êÉëìäíμ=ÇÉ=Öê~å=áåíÉê¨ë=é~ê~=äçë
~ëáëíÉåíÉë=éçê=ëìë=í~ääÉêÉë=éê•ÅJ
íáÅçë=É=áäìëáçå~åíÉ=éçê=ä~ë=åçîÉJ
Ç~ÇÉë= Éå= ëìë= éêçÇìÅíçë= ó= äçë
éêçóÉÅíçë=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~êçåK

bå=ä~=àçêå~Ç~=ÇÉä=îáÉêåÉëI=ä~=êÉÇ
ÅçãÉêÅá~ä= ~ëáëíáμ= ~= äçë= í~ääÉêÉë
ëçÄêÉ= äçë= ä~åò~ãáÉåíçë= ã•ë
êÉÅáÉåíÉë= ÇÉ= mêçÖê~ã~Åáμå
fåíÉÖê~ä= Åçãç= sáëáμå= ^êíáÑáÅá~äI
má`çåÉÅ=ó=cäçïdÉëK

bå=ä~=àçêå~Ç~=ÇÉä=ë•Ä~ÇçI=ëÉ=ÇáÉJ
êçå= ~= ÅçåçÅÉê= ä~ë= åçîÉÇ~ÇÉë

èìÉ= áåÅäìáê•å= ä~ë=éêμñáã~ë=îÉêJ
ëáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=~éäáÅ~J
ÅáçåÉë=ÇÉ=ëçÑíï~êÉI=ó=ëÉ=ÉñéäáÅμ
Éå=ÇÉí~ääÉ=äçë=åìÉîçë=ÇÉë~êêçääçë
Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=Éëí•=íê~Ä~à~åÇçK

^ë∞=ãáëãç=íìîç=äìÖ~ê=ä~=éêÉëÉåJ
í~Åáμå=çÑáÅá~ä=ÇÉä=åìÉîç=ÅÉåíêç=ÇÉ
fHaHáI=èìÉ= áåáÅáμ=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=~
éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ~¥ç= ó= èìÉ= ó~= Ü~
ÅçãÉåò~Çç= ~= ÉñéÉêáãÉåí~ê= Åçå
î~êá~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ãìó=éìåíÉê~ëI
ëçÄêÉ=ä~ë=èìÉ=ëÉ=ÇÉë~êêçää~ê•å=ä~ë
ëçäìÅáçåÉë= èìÉ= mêçÖê~ã~Åáμå
fåíÉÖê~ä= çÑêÉÅÉê•= ~= ëìë= ÅäáÉåíÉë
Éå=ìå=Ñìíìêç=éêμñáãçK

`çåîÉåÅáμå=ÇÉ=ÇáëíêáÄìáÇçêÉë
ÇÉ=mêçÖê~ã~Åáμå=fåíÉÖê~ä=OMNT

_~ñá=ëÉ=ëìã~=~=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ
ä~=ÄçãÄ~=ÇÉ=Å~äçê
i~ë= Åçãé~¥∞~ë=_~ñáI= cêáÖáÅçää
ó=qê~åÉ=ëÉ=Ü~å=áåÅçêéçê~Çç=~ä
mä~å=ÇÉ=mêçãçÅáμå=ÇÉ=_çãÄ~
ÇÉ=`~äçê= ÇÉ= ä~=^ëçÅá~Åáμå= ÇÉ
c~ÄêáÅ~åíÉë= ÇÉ= bèìáéçë= ÇÉ
`äáã~íáò~Åáμå= E^cb`FK= `çå
Éëí~ë= íêÉë= ÉãéêÉë~ëI= ä~= ÉåíáJ
Ç~Ç=ÅìÉåí~=ó~=Åçå=OQ=Åçãé~J
¥∞~ë=~ÇÜÉêáÇ~ëI= Å~ëá= ä~= íçí~äáJ
Ç~Ç= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë
ã•ë= êÉäÉî~åíÉë= ÇÉä= é~∞ë= èìÉ
ÅìÉåí~å= Åçå= ÄçãÄ~= ÇÉ= Å~äçê
ÉåíêÉ=ëì=Ö~ã~=ÇÉ=éêçÇìÅíçK

bä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= ÉëíÉ= mä~å= Éë
ÇáÑìåÇáê= äçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= ÇÉ
Éëíçë=Éèìáéçë=èìÉ=ëçå=Å~é~J
ÅÉë= ÇÉ= éêçéçêÅáçå~ê= Å~äÉÑ~ÅJ
ÅáμåI= êÉÑêáÖÉê~Åáμå= ó= ~Öì~
Å~äáÉåíÉ=ÇÉ=ìå~=Ñçêã~=ÉÑáÅáÉåJ
íÉ=ó=êÉëéÉíìçë~=Åçå=Éä=ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉI=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ìëç=ÇÉ
ÉåÉêÖ∞~= éêçÅÉÇÉåíÉ= ÇÉ= ÑìÉåJ
íÉë=êÉåçî~ÄäÉëK

m~ê~=ÉääçI=ÉåíêÉ=çíê~ë=~ÅíáîáÇ~J
ÇÉëI= ëÉ= çêÖ~åáò~å= àçêå~Ç~ë

Åçå= Éä= ~éçóç= ÇÉ= ä~ë= ÇáîÉêë~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ~ìíμåçã~ëI= Éå
ä~ë= èìÉ= ëÉ= áãé~êíÉå= éçåÉåJ
Åá~ë= ÇÉ= áåíÉê¨ë= êÉä~Åáçå~Ç~ë
Åçå=Éëíçë=ÉèìáéçëK=

qçÇçë=äçë=~ëáëíÉåíÉë=êÉÅáÄáê•å
Éä= äáÄêç= i~= _çãÄ~= ÇÉ= `~äçêI
cìåÇ~ãÉåíçëI= qÉÅåçäçÖ∞~= ó
`~ëçë= mê•ÅíáÅçëI= ÉÇáí~Çç= éçê
^cb`I= ìå~= êÉÑÉêÉåÅá~= Éå= ä~
ã~íÉêá~K

^ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~ë= íêÉë= áåÅçêéçJ
ê~ÅáçåÉë= ãÉåÅáçå~Ç~ë= ÉëíÉ
~¥çI=Éä=mä~å=ÇÉ=mêçãçÅáμå=ÇÉ
_çãÄ~= ÇÉ= `~äçê= ÇÉ= ^cb`
EïïïKÄçãÄ~ÇÉÅ~ äç êKç êÖ F
ÅìÉåí~= Åçå= Éä= ~éçóç= ÇÉ= ä~ë
éêáåÅáé~äÉë=ã~êÅ~ë=ÇÉä=ëÉÅíçêK

páãçåI=éêáåÅáé~ä= Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ÇÉ
ã~íÉêá~ä= Éä¨ÅíêáÅçI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ
ÅêÉ~Ççê=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=ÇÉ=íÉÅJ
åçäçÖ∞~=é~ê~=Éåíçêåçë=Ççã¨ëJ
íáÅçë= ó= éêçÑÉëáçå~äÉëI= é~êíáÅáJ
é~ê•=Åçãç=é~íêçÅáå~Ççê=Éå= ä~
ëÉñí~=ÉÇáÅáμå=ÇÉä=ÑÉëíáî~ä=iäìã
_`kI=èìÉ=ëÉ=ÅÉäÉÄê~=Éå=ä~=ÅáìJ
Ç~Ç= ÅçåÇ~ä= Éä= Ñáå= ÇÉ= ëÉã~å~
ÇÉä=NM=~ä=NO=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÅçáåÅáJ
ÇáÉåÇç= Åçå= ä~ë= ÑáÉëí~ë= ÇÉ
p~åí~=bìä~äá~K

bä=bëé~ÅáçöNMM=ÇÉ=páãçå=Éë=Éä
ÉëÅÉå~êáç= ÉëÅçÖáÇç= é~ê~= ÑçêJ
ã~ê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= áíáåÉê~êáçë
éêÉé~ê~Ççë= é~ê~= Éä= ÑÉëíáî~äI
èìÉ=íê~åëÑçêã~å=_~êÅÉäçå~=Éå
ìå=ÉëéÉÅí•Åìäç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ó
äìòK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå= éêçóÉÅíç
ëÉåëçêá~ä=ÅêÉ~Çç=éçê=Éä=bëíìÇáç
^åíçåá=^êçä~I=èìÉ=ëÉ=Ü~=ìÄáÅ~J

Çç=Éå= ä~=~åíáÖì~= Ñ•ÄêáÅ~=ÇÉ= ä~
Åçãé~¥∞~=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=Éä¨ÅíêáÅç
Éå= _~êÅÉäçå~= EèìÉ= Ç~í~= ÇÉ
NVRNFI= êÉ~ÄáÉêí~= é~ê~= ä~= çÅ~J
ëáμå=ÇÉ=ëì=ÅÉåíÉå~êáçI=ÅÉäÉÄê~J
Çç= Éä= OMNSK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå
êÉÅçêêáÇç= Ñìíìêáëí~= ÇÉ=ã~íáÅÉë

ó= ëÉåë~ÅáçåÉë= èìÉ= åç= ÇÉà~ê•
áåÇáÑÉêÉåíÉ=~ä=îáëáí~åíÉK=

^ä= ~Åíáî~ê= ìå~= áåíÉêÑ~òI= Éä
ìëì~êáç= ~ÅÅÉÇÉ= ~= ìå= í∫åÉä
äìãáåçëç=ÇçåÇÉ=éìÉÇÉ= àìÖ~ê
Åçå= íçå~äáÇ~ÇÉë= É= áåíÉåëáÇ~J
ÇÉë= é~ê~= ÅêÉ~ê= ~íãμëÑÉê~ë

èìÉ=ëÉ=~Ç~éíÉå=Éå=ëì=Éëí~Çç
~å∞ãáÅçK= i~= áäìãáå~Åáμå= Öì∞~
~ä=îáëáí~åíÉ=Ü~Åá~=ìå~=ë~ä~=Éå
ä~=Åì~ä=ÉñéÉêáãÉåí~ê•=ìå~=íçêJ
ãÉåí~= ÇÉ= éêáåÅáéáç= ~= ÑáåK= i~
êìí~= ~î~åò~= Ü~Åá~= ìå= åìÉîç
~ãÄáÉåíÉ= Éå= èìÉ= ëÉ= éêçóÉÅJ
í~å= éÉä∞Åìä~ë= èìÉ= ëÉ= ÉåíêÉä~J
ò~å= ó= Åçãé~êíÉå= Åçãç= Üáäç
ÅçåÇìÅíçê= Éä= Éëíê¨ë= èìÉ
éìÉÇÉ= ëìéçåÉê= Éä= ÇÉëÅçåçÅáJ
ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~K= bä
îáëáí~åíÉ= éìÉÇÉ= ëÉäÉÅÅáçå~ê
ä~ë= é~åí~ää~ë= ÇÉ= Åä•ëáÅçë= ÇÉ
q~íáI= `Ü~éäáåI= hìÄêáÅâ= ç
q~ê~åíáåçK=bëíÉ=êÉÅçêêáÇç=Ñáå~J
äáò~= Åçå= ä~= éêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉ
páãçå=ö=NMMI=ä~=ëÉêáÉ=ÇÉä=ÅÉåJ
íÉå~êáç=ÇÉ=ä~=Åçãé~¥∞~=Ä~ë~J
Ç~=Éå=Éä=fåíÉêåÉí=ÇÉ=ä~ë=`çë~ë
EfçqFK
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
åçîÉÇ~ÇÉë

PS

cáåÇÉê=ÉëíêÉå~=åìÉî~=tÉÄ
éÉåë~åÇç=Éå=Éä=áåëí~ä~Ççê

i~= åìÉî~= é•Öáå~= ïÉÄ= ÇÉ
cáåÇÉê=ó~=Éëí•=~èì∞I= êÉëìäí~Çç
ÇÉ=ìå= ä~Äçêáçëç=É= áåíÉåëç=íê~J
Ä~àçK

bä= ä~åò~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= åìÉî~
ïÉÄ= ääÉÖ~= Éå= ìå= ãçãÉåíç
Åä~îÉI= ãçãÉåíç= Éå= Éä= èìÉ
cáåÇÉê= ëÉ= ÉåÅ~ãáå~= Ü~Åá~= Éä
ÑìíìêçI=é~ë~åÇç=~=Ñçêã~ê=é~êíÉ
ÇÉä= éêçóÉÅíç= pïáíÅÜ= íç= íÜÉ
ÑìíìêÉÒK=

i~=Åä~îÉ=ÇÉ=ÉëíÉ=Å~ãÄáç=Éë= ä~
áååçî~Åáμå=Éå=äçë=éêçÇìÅíçëI=Éå
ä~ë=Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë=ó=ÜÉêê~ãáÉåí~ë

èìÉ=ä~=ÉãéêÉë~=èìáÉêÉ=éçåÉê=~
ÇáëéçëáÅáμå=Éä=áåëí~ä~ÇçêI=Åçå=Éä
çÄàÉíáîç= Ñáå~ä= ÇÉ= ë~íáëÑ~ÅÉê
ãÉàçê=ëìë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉëK

i~=åìÉî~=ïÉÄI=Éë=ã•ë=ê•éáÇ~=ó
Ñ•Åáä= ÇÉ= å~îÉÖ~ê= ó= éêÉëÉåí~
ãìÅÜ~ë=åçîÉÇ~ÇÉëK

rå= ÇáëÉ¥ç= ïÉÄ= íçí~äãÉåíÉ
åìÉîç= É= áåíìáíáîçI= èìÉ= íáÉåÉ
Åçãç= çÄàÉíáîç= éêçéçêÅáçå~ê
ìå~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉ= å~îÉÖ~J
Åáμå= çéíáãáò~Ç~= Éå= Åì~äèìáÉê
Çáëéçëáíáîç=ó=ìå=éçíÉåíÉ=ó=ê•éáJ
Çç=ëáëíÉã~=ÇÉ=Ä∫ëèìÉÇ~K=

b`lfkpq^i^alobp= Éë= ìå~
éáçåÉê~= áåáÅá~íáî~=é~ê~= êÉÅçåçJ
ÅÉê=Éä=ÉëÑìÉêòç=ÇÉ=äçë=áåëí~ä~ÇçJ
êÉë=ó=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=èìÉ
ëÉ= áãéäáèìÉå= Éå= ä~= ~ÇÉÅì~Ç~
ÖÉëíáμå=ÇÉ= äçë= êÉëáÇìçë=ÇÉ= äçë
Éèìáéçë=ÇÉ=~áêÉ=~ÅçåÇáÅáçå~Çç
ó= çíêçë= ÉäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅçë= ~ä
Ñáå~ä=ÇÉ=ëì=ÅáÅäç=ÇÉ=îáÇ~=∫íáäK

jìÅÜçë= áåëí~ä~ÇçêÉë= ëÉ= Ü~å
ëìã~Çç= ~= Éëí~= áåáÅá~íáî~I
ëáÉåÇç=ìå~=éáÉò~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä
Éå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉä= ÅçêêÉÅíç
êÉÅáÅä~àÉK

bÅçíáÅ=Ç~=ìå=é~ëç=ã•ë=Éå=Éëí~
áåáÅá~íáî~=Åçå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=íìíçJ
êá~äÉë=ó=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå
çåäáåÉ=ÇáêáÖáÇçë=~ä=áåëí~ä~ÇçêK

aÉ= Éëí~= Ñçêã~= Éä= áåëí~ä~Ççê
éçÇê•=îáëì~äáò~ê=íçÇç=Éä=éêçÅÉJ
ëç= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= êÉëáÇìçëI
~ë∞= Åçãç= êÉÅçåçÅÉêëÉ= Åçãç
ìåç= ÇÉ= äçë= Éëä~ÄçåÉë= ã•ë
áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=ä~=Å~ÇÉå~K

råç=ÇÉ=äçë=éìåíçë=ã•ë=áãéçêJ
í~åíÉë= ÇÉ= äçë= Åìêëçë= Éë= éçê
ëìéìÉëíç= Éä= ÅçêêÉÅíç= êÉÅáÅä~àÉ
ÇÉ=äçë=ÉèìáéçëK

bÅçíáÅ=~î~åò~=Éå=ä~=Ñçêã~Åáμå
çåäáåÉ=Éå=bÅçáåëí~ä~ÇçêÉë

dêçÜÉ= èìáÉêÉ= ÅçåíêáÄìáê= ~
ÉñéÉêáÉåÅá~ë= éÉêëçå~äáò~Ç~ë
Åçå= dêçÜÉ= o~áåëÜçïÉê
pã~êí`çåíêçäK=

bäÉÖáê=Éä=íáéç=ÇÉ=ÅÜçêêç=éêÉÑÉêáJ
ÇçI=~àìëí~ê=Éä=Å~ìÇ~ä=ÇÉä=~Öì~
ç=Öì~êÇ~ê= ä~ë=éêÉÑÉêÉåÅá~ë=Éå
ìå= ëçäç= Äçíμå= Éë= ~Üçê~= ã•ë
Ñ•Åáä= èìÉ= åìåÅ~K= bëíÉ= åìÉîç
ëáëíÉã~= ÇÉ= ÇìÅÜ~= éÉêãáíÉ
~àìëí~ê=Éä=íÉêãçëí~íç=~=ä~=íÉãJ
éÉê~íìê~=ÇÉëÉ~Ç~=ó= äìÉÖç=Åçå
ëçäç= éêÉëáçå~ê= ìå= Äçíμå= ëÉ
éìÉÇÉ= ëÉäÉÅÅáçå~ê= Éä= íáéç= ÇÉ
ÅÜçêêç=èìÉ=ëÉ=èìáÉêÉ=ó=~ä=Öáê~ê
ÉäÉÖáê= Éä= Å~ìÇ~ä= ÇÉ= ~Öì~= èìÉ
ëÉ= éêÉÑáÉê~K=^ÇÉã•ëI= äçë= ÄçêJ
ÇÉë= êìÖçëçë= ÇÉ= äçë= ÄçíçåÉë
éÉêãáíÉå= ~àìëí~ê= Éä= Å~ìÇ~ä
áåÅäìëç= Åçå= ä~ë= ã~åçë= ãçà~J
Ç~ëI= ëáãéäÉãÉåíÉ= Öáê•åÇçäçë
Ü~Åá~= ä~= áòèìáÉêÇ~= ç= ä~= ÇÉêÉJ
ÅÜ~K=dê~Åá~ë=~=Éëí~=ëçäìÅáμåI=Éä
ìëì~êáç=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=ìå~=~ãéäá~

Ö~ã~=ÇÉ=çéÅáçåÉë=é~ê~=ÇáëÑêìJ
í~ê=ÇÉ=ìå~=ÇìÅÜ~=áÇÉ~ä=Éå=Å~Ç~
ãçãÉåíçK

i~= ÇìÅÜ~=ãìê~ä= Éå= Ñçêã~= ÇÉ
ÉäáéëÉ= ÉåÅ~à~= ~= ä~= éÉêÑÉÅÅáμå
Åçå= ä~= ëáäìÉí~= ÇÉä= ìëì~êáçI= ëì
ãÉÇáÇ~=PSM=ñ=OOM=ããI=çÑêÉÅÉ
Éä= êÉä~à~åíÉ= ÅÜçêêç= o~áå= lO= ç
o~áå= ~= ëÉäÉÅÅáçå~ê= Éå= Éä
ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ó=Éä
îáÖçêçëç= ÅÜçêêç= qêáçj~ëë~ÖÉI

èìÉ=ÅçãÄáå~=Ççë=éçíÉåíÉë=àÉíë
ã~ë~àÉ=Åçå=Éä=Çáå•ãáÅç=ÅÜçêêç
ÇÉ=dêçÜÉ=_çâçã~=péê~óK=`çå
äçë= ÄçíçåÉë= éìäë~ÇçêÉë= ëÉ
áåÇáÅ~=Åä~ê~ãÉåíÉ=èì¨=ÇìÅÜ~=ó
ÅÜçêêç= éìÉÇÉë= ëÉäÉÅÅáçå~ê
ëÉÖ∫å= íìë= éêÉÑÉêÉåÅá~ëK= e~ó
Ççë=ãçÇÉäçë=ÇáëéçåáÄäÉë=arl
ó= jlklK= ^ãÄçë= ãçÇÉäçë
áåÅçêéçê~å=ä~=íÉäÉÇìÅÜ~=dêçÜÉ
mçïÉêCpçìä= Åçå= ìå= ëçéçêíÉ

ãìê~ä=~àìëí~ÄäÉ=ãìó=∫íáä=Éå=íì

Ç∞~= ~= Ç∞~K= ^ëáãáëãçI= dêçÜÉ

pã~êíÅçåíêçä= ÇáëéçåÉ= ÇÉ= ìå

íÉêãçëí~íç= ÇÉ= ∫äíáã~= ÖÉåÉê~J

Åáμå= èìÉI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ~éçêí~ê

ä~ë= ã•ñáã~ë= éêÉëí~ÅáçåÉë= ~ä

ìëì~êáçI=éÉêãáíÉ=ìå=ìëç=áåíìáíáJ

îç=ó=ÅμãçÇç=é~ê~=íçÇ~=ä~=Ñ~ãáJ

äá~I= áåÅäìáÇçë= äçë= ã•ë= éÉèìÉJ

¥çëK= mçê= ëì= é~êíÉI= Éä= ã~åÇç

ãÉí•äáÅç= ÇÉä= íÉêãçëí~íç= ó= ëì

íÉÅåçäçÖ∞~= `ççäqçìÅÜ= ÅçåëáJ

ÖìÉ= èìÉ= ä~= ëìéÉêÑáÅáÉ= ÇÉä= íÉêJ

ãçëí~íç= ëáÉãéêÉ= Éëí¨= ~= ä~

íÉãéÉê~íìê~= ëÉäÉÅÅáçå~Ç~I

áåÅçêéçê~= ìå= Äçíμå= p~ÑÉpíçéI

èìÉ= äáãáí~= ä~= íÉãéÉê~íìê~= ÇÉä

~Öì~= ~= PU⁄= `= ó= èìÉI= ÇÉ= ÉëíÉ

ãçÇçI=éìÉÇÉ=Éîáí~ê=èìÉã~ÇìJ

ê~ëK

dêçÜÉ=pã~êí`çåíêçäI=ìå=ÇáëÉ¥ç=áåíÉäáÖÉåíÉ=É=áåíìáíáîç
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
åçîÉÇ~ÇÉë

PT

hmp= pçäìÅáçåÉë= Éå= båÉêÖ∞~
éêÉëÉåí~= ëì= Å~í•äçÖç= í~êáÑ~
OMNTI= Åçå= Éåíê~Ç~= Éå= îáÖçê
Éä=Ç∞~=NR=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNTI
ÇçåÇÉ= ãìÉëíê~= ëì= Ö~ã~= ÇÉ
ëçäìÅáçåÉë= é~ê~= Éä= ãÉêÅ~Çç
Éä¨ÅíêáÅç= éêçÑÉëáçå~äI= Åçå
ëìë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå
éêçéá~=ó=ëìë=ã~êÅ~ë=ÇÉ=ÇáëJ
íêáÄìÅáμå= Éå= ÉñÅäìëáî~= é~ê~
bëé~¥~K

pÉ= ÇÉëí~Å~å= Åçãç= åçîÉÇ~J
ÇÉëW

√kìÉî~= Ö~ã~= ÇÉ= `çåíêçä
båÉêÖ¨íáÅç= hmpW= Åçåíêçä= ÇÉ
íáÉãéçI=äìò=ó=íÉãéÉê~íìê~=ÇÉ
ã~êÅ~=éêçéá~I=Åçå=éêçÇìÅíçë
ÅçãéÉíáíáîçë= ó= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~J
Åáμå=ÉìêçéÉ~K

√pçäìÅáçåÉë=Éå=áåëíêìãÉåí~J
Åáμå= ÇÉ= ãÉÇáÇ~W= ÅçãéäÉí~
Ö~ã~= ÇÉ= ëÉêîáÅáçëI= í~äÉë
Åçãç= êÉé~ê~Åáμå= ó= Å~äáÄê~J
Åáμå=ÇÉ=ÉèìáéçëK=

√qçã~ë= ^j^uu= é~ê~= ä~
áåÇìëíêá~= QKM= ÇÉ= jÉååÉâÉëI
èìÉ=ÅçãÄáå~å=ä~=íê~åëãáëáμå
ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= ó= Ç~íçë= Éå= ìå~
ãáëã~=Å~à~K

√`çãéÉåë~Åáμå= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~
êÉ~Åíáî~K==hmp=íÉ=éêçéçêÅáçå~
Éä= ëÉêîáÅáç= ã•ë= ÅçãéäÉíç
é~ê~= éêçóÉÅí~ê= É= áåëí~ä~ê= íì
ëáëíÉã~= ÇÉ= ÅçãéÉåë~Åáμå
ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~I= ~óìÇ•åÇçíÉ= ~
ÉäÉÖáê=ä~=ãÉàçê=ëçäìÅáμå=é~ê~
Å~Ç~=áåëí~ä~ÅáμåK

qê~ë= ä~= ÅÉäÉÄê~Åáμå= ÇÉ= ä~
ÇÉÅáãçë¨éíáã~= ÉÇáÅáμå= ÇÉä
p~äμå= fåíÉêå~Åáçå~ä
`äáã~íáò~Åáμå= OMNT= éçÇÉJ
ãçë=ÅçåÑáêã~ê=Éä=Öê~å=¨ñáíç
èìÉ=Ü~=ëìéìÉëíç= ä~=é~êíáÅáJ
é~Åáμå=ÇÉ=p~äî~Ççê=bëÅçÇ~
Åçãç=Éñéçëáíçê=Éå=Éä=ÅÉêí~J
ãÉåK=

i~= Ñáêã~= ~éêçîÉÅÜμ= Éä
ÉîÉåíç= é~ê~= éêÉëÉåí~êI= éçê
éêáãÉê~= îÉòI= äçë= éêçÇìÅíçë
ÇÉä= dêìéç=^ruI= Åçå= Éä= èìÉ
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= Ü~= ~äÅ~åò~J
Çç= ìå= ~ÅìÉêÇç= é~ê~= áåíêçJ
ÇìÅáê= ëì= Ö~ã~= Éå= bëé~¥~W
sáãçë= èìÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë
~ÅíçêÉë= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= Ü~Å∞J
~å= ~äá~åò~ë= ó= åçëçíêçë
í~ãÄá¨å= èìÉê∞~ãçë= Åçåí~ê
Åçå= ìå= Öê~å= ~äá~ÇçÒI= Ü~
~Ñáêã~Çç= gì~å= ^åíçåáç

mçêíç= ^ä~êÅμåI= ÇáêÉÅíçê= ÇÉ
ã~êâÉíáåÖ= ÇÉ= p~äî~Ççê
bëÅçÇ~I= éçê= Éëç= åçë
ÜÉãçë=~äá~Çç=Åçå=Éä=dêìéç
^ruI=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=Éä=íÉêJ
ÅÉê= Ñ~ÄêáÅ~åíÉ= ÇÉä= ãìåÇç
ÇÉ=~áêÉ=~ÅçåÇáÅáçå~ÇçÒK

`çåíáåì~åÇç= Åçå= ä~ë= åçîÉJ
Ç~ÇÉë= ÇÉ= `äáã~íáò~ÅáμåI
p~äî~Ççê= bëÅçÇ~= éêÉëÉåíμ
Éä= åìÉîç= Éèìáéç= péäáí= ÇÉ
é~êÉÇ= jìåÇçÅäáã~= ÇÉ= ä~

ëÉêáÉ=jrmoJeTI=èìÉ= áåÅçêJ
éçê~= ä~=ã•ë= åçîÉÇçë~= íÉÅJ
åçäçÖ∞~= Éå= Åì~åÇç= ~= ÅçåJ
Ñçêí= é~ê~= Éä= ìëì~êáçI= Éå
ÉÅçäçÖ∞~= EÖê~Åá~ë= ~ä= åìÉîç
êÉÑêáÖÉê~åíÉ= oPOF= óI= ëçÄêÉ
íçÇçI=Éå= Ñ~ÅáäáÇ~Ç=ÇÉ= áåëí~J
ä~Åáμå= ó= ã~åíÉåáãáÉåíç
é~ê~= Éä= áåëí~ä~ÇçêK= bå= ÉëíÉ
éìåíç= ä~= ìåáÇ~Ç= áåíÉêáçê= ëÉ
Ü~= ÇáëÉ¥~Çç= é~êíáÉåÇç
ÇÉëÇÉ= ÇÉ= ÅÉêç= ó= ëÉ= Ü~

çéí~Çç= éçê= ìå~= ëçäìÅáμå

áã~Öáå~íáî~= éÉåë~Ç~= é~ê~

Ñ~Åáäáí~ê= ä~ë= í~êÉ~ë= ÇÉ= áåëJ

í~ä~Åáμå=ó=ã~åíÉåáãáÉåíçK

líê~= ÇÉ= ä~ë= Ö~ã~ë= ÇÉ= éêçJ

ÇìÅíç= ÉñéìÉëí~ëI= éêçí~ÖçJ

åáëí~= í~ãÄá¨å= ÇÉ= ä~= cÉêá~I

ÑìÉ= ä~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~= ä~

`~äÉÑ~ÅÅáμå= ó= båÉêÖ∞~ë

oÉåçî~ÄäÉëK= bå= ÉëíÉ= íÉêêÉJ

åç=ëÉ=éêÉëÉåíμ=éçê=ÉàÉãéäç

ä~= åìÉî~= ÄçãÄ~= ÇÉ= Å~äçê

~áêÉJ~Öì~= jrkal`ifj^

^ÉêçíÜÉêã= îNTI= ìå~= Ö~ã~

ÅçãéäÉí~= Éå= ~ÉêçíÉêãá~

é~ê~= ^`pI= `~äÉÑ~ÅÅáμå= ó

^áêÉ=^ÅçåÇáÅáçå~Çç=ÇÉ=Uât

~=NSât=_áÄäçÅ=ó=T=~=NSât

jçåçÄäçÅK

dê~å=¨ñáíç=ÇÉ=p~äî~Ççê=bëÅçÇ~=Éå=ä~=ÑÉêá~=`äáã~íáò~Åáμå=OMNT

kìÉîç=Å~í•äçÖç=í~êáÑ~=OMNT=
ÇÉ=hmp

bä=Öêìéç=^êáëíçå=qÜÉêãç=é~êíáÅáJ
éμ=Éå= fpe=OMNT=ÓÅÉäÉÄê~Çç=Éå
cê•åÅÑçêí=ÇÉä=NQ=~ä=NU=ÇÉ=ã~êòç
Ó=èìÉ=Åçå=ã•ë=ÇÉ=OKQMM=ÉãéêÉJ
ë~ë=éêÉëÉåíÉë=Éë=ä~=ã~óçê=ÉñéçJ
ëáÅáμå=Éå=Éä=ãìåÇç=ëçÄêÉ=íÉã~ë
ÇÉ=Å~äÉÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=~äí~=ÉÑáÅáÉåÅá~I
~áêÉ= ~ÅçåÇáÅáçå~ÇçI= ÉåÉêÖ∞~ë
êÉåçî~ÄäÉë=ó=ÇáëÉ¥ç=ÇÉä=Ä~¥çK=

`çå=ã•ë=ÇÉ=UR=~¥çë=ÇÉ=ÉñéÉJ
êáÉåÅá~=ó=¨ñáíçëI=^êáëíçå=qÜÉêãç
Éë= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç=ìå~=ÇÉ= ä~ë
éêáåÅáé~äÉë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê
ÇÉä= ÅçåÑçêí= í¨êãáÅç= ó= Åçåíáå∫~
éÉêëáÖìáÉåÇç=ëì=~ãÄáÅáçëç=êÉíçW
ÅçåëÉÖìáê=èìÉ=Éå=OMOM=ã•ë=ÇÉä
UMB= ÇÉä= åÉÖçÅáç= éêçîÉåÖ~= ÇÉ

ëçäìÅáçåÉë=Ä~ë~Ç~ë=Éå=ÉåÉêÖ∞~ë
êÉåçî~ÄäÉë=ó=ÇÉ=~äí~=ÉÑáÅáÉåÅá~K

^êáëíçå= qÜÉêãç= ãìÉëíê~= ëì
Åçãéêçãáëç=~=Ñ~îçê=ÇÉä=ÄáÉåÉëJ
í~ê=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ
ä~= Å~äÉÑ~ÅÅáμå= ó= ÇÉä= Å~äÉåí~J
ãáÉåíç=ÇÉä=~Öì~=ó=ÇÉä=ÜçÖ~êI=Åçå
éêçÇìÅíçëI= ëáëíÉã~ë= ó= ëÉêîáÅáçë
ÇÉ=~äí~=ÉÑáÅáÉåÅá~=Éå=ìå~=ÉñéçëáJ
Åáμå= ÇÉ= ã•ë= ÇÉ= NKMMM= ãO

Eé~ÄÉääμå=UI=ëí~åÇ=bSMFI=ÇáîáÇáÇç
ÉåíêÉ=ä~ë=ã~êÅ~ë=^êáëíçå=ó=bäÅçI
ã~êÅ~ë=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇÉÇáÅ~J
Ç~ë=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë
áååçî~Ççê~ë= èìÉ= ã~ñáãáò~å= Éä
ÅçåÑçêíI=ä~ë=éêÉëí~ÅáçåÉë=ó=ä~=ÉÑáJ
ÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~K

^êáëíçå=qÜÉêãç=éêçí~Öçåáëí~=ÇÉ
ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Éå=fpe=
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
åìÉîçë=ëçÅáçë=ó=Äçäë~=ÇÉ=íê~Ä~àç

PU

pá=Éëí•ë=ÄìëÅ~åÇç=íê~Ä~àç=ó=íÉ=Öìëí~ê∞~=îÉê=íì=Åìêê∞Åìäç=éìÄäáÅ~ÇçI=Éåíê¨Ö~äç=Éå=ä~=ëÉÇÉ=ÇÉ=åìÉëíê~=~ëçÅá~Åáμå=ç=Éåî∞~äç=éçê=ÅçêêÉç=ÉäÉÅJ
íêμåáÅç=~=áåÑçêã~]ÉéóãÉKçêÖK=rå~=îÉò=ëÉäÉÅÅáçå~Çç=éìÄäáÅ~êÉãçë=ìå=Éñíê~Åíç=Åçå=ÇáîÉêëçë=éÉêÑáäÉëK=pá=éçê=ê~òçåÉë=ÇÉ=Éëé~Åáç=åç
éìÇáÉëÉ=ëÉê=éìÄäáÅ~ÇçI=ëÉê•=~êÅÜáî~Çç=Éå=åìÉëíê~=Äçäë~=ÇÉ=íê~Ä~àç=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~ëçÅá~Ç~ëK=

_çäë~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=béóãÉ

cÉÇÉêáÅç=d~êÅ∞~=eÉêå•åÇÉò

qäÑW=SVV=TM=UO=UT==============gÉêÉò

cçêã~ÅáμåW=NK `ìêëç=ÇÉ=äÉÖáçåÉää~K=O=`ìêëç=ÇÉ=íê~Ä~àçë=îÉêíáÅ~J
äÉëK=PK=̀ ~êåÉí=ÇÉ=çéÉê~Ççê=ÇÉ=Å~êêÉíáää~ë=ÉäÉî~Ççê~ëK=Q fåëí~ä~Ççê
~ìíçêáò~Çç=ÇÉ=d~ëI=Ñçåí~åÉê∞~=ó=^mjoK=RK `~êåÉí=ÇÉ=léÉê~Ççê
áåÇìëíêá~ä=ÇÉ=`~äÇÉê~ë=ó=ofqbK=SK cKmKlK= áåëí~ä~ÅáçåÉë=Éä¨ÅíêáÅ~ë
ÇÉ=Ä~à~=íÉåëáμå=Åçå=`ÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=mêçÑÉëáçå~äáÇ~ÇK=TK cKmKlK=áåëJ
í~ä~ÅáçåÉë=ëçä~êÉë=í¨êãáÅ~ë=Åçå=`ÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=mêçÑÉëáçå~äáÇ~ÇK

bñéÉêáÉåÅá~= mêçÑÉëáçå~äW fåëí~ä~ÅáçåÉëI= j~åíÉåáãáÉåíç
`çåíê~áåÅÉåÇáçëX=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ëçä~êÉë=í¨êãáÅ~ëI=ã~åíÉåáãáÉåíç=ó
~îÉê∞~ë=ÇÉ=Ö~ëX=lÑáÅá~ä=ÇÉ=OŸ=ÇÉ=cçåí~åÉê∞~K

bî~=^ê~åÇ~=cÉêå•åÇÉò

qäÑW=SQV=SQ=US=SN=============pÉîáää~

cçêã~ÅáμåW=NK=q¨ÅåáÅç=pìéÉêáçê=Éå=^Çãáåáëíê~Åáμå=ó
cáå~åò~ëK=OK==`ìêëçëW=dÉëíáμå=áåÑçêã~íáò~Ç~=ÇÉ=éêçóÉÅíçëK
cáëÅ~äáÇ~Ç=ó=o¨ÖáãÉå=gìê∞ÇáÅç=ÇÉ=ä~=bãéêÉë~K=dÉëíáμå=ó
aáêÉÅÅáμå=ÇÉ=bãéêÉë~ëK=moiI=åáîÉä=Ä•ëáÅçK=mêçíÉÅÅáμå=ÇÉ
a~íçëK=fåÖä¨ë=dÉåÉê~äK=`çåí~ÄáäáÇ~ÇK=bñÅÉä=ó=^ÅÅÉëëK=pÉÖìêçëK=

bñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~äW=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=~Çãáåáëíê~ÅáμåI=~íÉåJ
Åáμå=~ä=ÅäáÉåíÉI=Åçãéê~ë=ó=îÉåí~ëI=ëíçÅâë=ÇÉ=~äã~Å¨åI=Ñ~ÅíìJ
ê~ÅáμåI=íê~Ä~àç=ÅçãÉêÅá~ä=ó=ÖÉëíáμå=Åçåí~ÄäÉK

j~ê∞~=gçë¨=jçêáääç=páÅáäá~=

qäÑW=SRQUTPNSM=============^äÅ~ä•=ÇÉ=dì~Ç~áê~

cçêã~ÅáμåW=N=aáéäçã~Ç~=Éå=`áÉåÅá~ë=bãéêÉë~êá~äÉë==OK
j•ëíÉê=Éå=aáêÉÅÅáμå=ÇÉ=oÉÅìêëçë=eìã~åçëK=

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~äW bñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=~Çãáåáëíê~íáî~=ó
ÖÉëíáμå=Åçåí~ÄäÉK=^ãéäá~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=ÉåÅ~êÖ~Ç~=ÇÉ
íáÉåÇ~=ó=îÉåÇÉÇçê~K=^íÉåÅáμå=~ä=é∫ÄäáÅç=ó=êÉÅÉéÅáçåáëí~K
lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=Éèìáéçë=ÇÉ=íê~Ä~àçK

sáÅÉåíÉ=jçê~äÉë=káÉíç

qäÑW=SSS=PTM=MUU======================^äÅ~ä•=ÇÉ=dì~Ç~áê~

Jcçêã~Åáμå=ó=ÅìêëçëW=NK=bëÅìÉä~=ÇÉ=bãéäÉç=Ñçåí~åÉê∞~=OK
cKmKbK=jçåí~àÉ=ó=j~åíK=oÉÇÉë=aáëíêáÄìÅáμå=^Öì~=PK
^ÅçãÉíáÇ~ë=ÇÉ=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ó=ë~åÉ~ãáÉåíç QK d~ë=_J`KRK
bëéÉÅá~äáëí~=Éå=páëíÉã~ë=ÇÉ=qìÄÉê∞~ë=mä•ëíáÅ~ë=ó=mçäáÉíáäÉåçK

bñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~äW bñéÉêáÉåÅá~=ÇÉëÇÉ=Éä=OMMS=Åçãç
áåëí~ä~Ççê=ÇÉ=Ñçåí~åÉê∞~W=jçåí~àÉ=ÇÉ=íìÄÉê∞~ëI=aÉíÉÅÅáμå=ÇÉ
ÑìÖ~ëI=_çãÄ~ëI=bäÉÅíêçî•äîìä~ëK=fåíÉêéêÉí~Åáμå=ÇÉ=éä~åçëK
oÉéä~åíÉç=ÇÉ=ÉñÅ~î~ÅáçåÉëK=^ë∞=Åçãç=Éå=Éä=ãçåí~àÉ=ÇÉ=éä~J
Å~ë=ëçä~êÉë=í¨êãáÅ~ëK

j~ê∞~=_ÉääáÇç=cÉêå•åÇÉò

qäÑW=SNT=PQM=PPT=========================pÉîáää~

cçêã~ÅáμåW=NK=q¨ÅåáÅç=pìéÉêáçê=Éå=^Çãáåáëíê~Åáμå=ó
cáå~åò~ëK==OK==`ìêëçëW=dÉëíáμå=ÇÉä=fãéìÉëíç=pçÄêÉ
pçÅáÉÇ~ÇÉëI=ÖÉëíáμå=ÇÉä=fs^I=kçãáå~éäìëI=kìÉîç=mä~å
dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çåí~ÄáäáÇ~ÇI=Ñ~Åíìê~Åáμå=fåÑçêã~íáò~Ç~I=dÉëíáμå
ÇÉ=kμãáå~ë=ó=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~äI=moiI=åáîÉä=Ä•ëáÅçK=

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~äW=~ãéäá~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=~ìñáäá~ê
~Çãáåáëíê~íáî~K

_áÉåîÉåáÇ~=~=äçë=åìÉîçë=ëçÅáçë=ÇÉ=béóãÉ
^fopbj^=`ifj^qfw^`flkI=pKiK

^is^ol=k^s^oolI=fpfaol

^kqb^=bkbodf^I=pKiK

`^q^i^k=abid^alI=gr^k=jfdrbi

`ljcofpro=NVVOI=pKiK

`lo_^`el=fkpqK=cofdlofcf`^pI=pKiK

ab=`^pqol=ebok^kabwI=jfdrbi=^kdbi

aljfkdrbw=sbilI=`ofpql_^i

bib`qof`pro=eklpK=olaofdrbwI=pKiK

bib`qol=j^rofI=pKiK

bib`qolJ^kaobp=fkpq̂ i^`flkbpI=pKiK

brolfkdbkfbof^=efpm^ibkpbI=pKiK

bs`ifj^p^qI=pKiK

cboobo^=d^o`f^I=jfdrbi=^kdbi

d^fq^k=olj^kI=co^k`fp`l

dlkw^ibw=oljbolI=a^kfbi

f_boppfb=OMNPI=pKiK

fkkls^biba=bcf`fbk`f^=bkbodbqf`^I=pKiK

fkpq^i^`flkbp=ad=OMNSI=pKiK

fj^kdbkbo

fkqbdo^i=ab=pboK=v=j^kqK=̂ is^obwI=pKiKb

gfjbkbw=dlkw^ibwJpbok^I=^kqlkfl=

ildfpqf`^= ab= pbosf`flp= qb`kf`lp
plir`^oI=pKiK

ilo^=crboqbpI=glpb

irnrb=mbri^`eI=glpb=j^of^

j^oqfk=jlo^w^I=m^_il=^kqlkfl

j^oqfkbw=_^o_bolI= glpb=^kqlkfljbJ
afk^=fkpq^i^`flkbp=abi=proI=pKiK

jbid^o=`^q^i^kI=co^k`fp`l=g^sfbo

jlkqfbi=bpnrfk^oalI=j^krbi=gbprp

m^ibk`f^=^is^obwI=glpb=_lkfc^`fl

o^jfobw=`ifj^qfw^`flkI=pKiK

obcofdbo^`flk=drfiibojlI=pKiK

obfklpl=_lk^iI=bar^oal

pbosK=fkqKd^pI=`^ibc^``flk=v=̂ dr^I=pKiK

pbosf̀ flp=fkqbdo^ibp=cbof̂ pJbsbkqlpI=pKiK

pbsfd^p=plir`flkbp=bkbodbqf`^pI=pKiK

pvkq^dj^=qb`eklildvI=pKiK

q^iibobp=j^vj^I=pKiK

qb`ifjbi=

qof^k^=clkq^kbof^=abi=proI=pKiK

^äÄÉêíç=`~êäçë=jçê~äÉë=dçåò•äÉò

qäÑW=SRRKPNOKNNQ=============p~åä∫Å~ê=ä~=j~óçê

cçêã~ÅáμåW= NK q¨ÅåáÅç= Éå= jçåí~àÉ= ó= j~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ
fåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= cê∞çI= `äáã~íáò~Åáμå= ó= mêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= `~äçêK
OKq¨ÅåáÅç= Éå= fåëí~ä~ÅáçåÉë= bä¨ÅíêáÅ~ë= ó= ^ìíçã•íáÅ~ëK= PK
`ìêëçëW=`ìêëç=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=OM=Üçê~ëW=jçåí~àÉ=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç
ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= ^q= ó= _qX= q~êáÑáÅ~Åáμå= bä¨ÅíêáÅ~= ó
^ëÉëçê~ãáÉåíç=q~êáÑ~êáç=ÇÉ=OM=Üçê~ëK

bñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~äW bñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=fåëí~ä~Ççê=ó=ã~åíÉJ
åÉÇçê=Éå=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI=Åäáã~íáò~Åáμå=ó=Åçãç=ÑêáÖçêáëí~K

gçë¨=j~ê∞~=_Éå∞íÉò=eáÇ~äÖç

qäÑW=SMPUVNTNO=====================pÉîáää~

cçêã~ÅáμåW=NK=`ìêëç=ÇÉ=áåëí~ä~Ççê=Éä¨ÅíêáÅçK=OK=`ìêëç=ÇÉ=ã~åJ
íÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ÉÇáÑáÅáçëK=PK=`ìêëç=ÇÉ=mKoKiK=Éå=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK==

JbñéÉêáÉåÅá~= mêçÑÉëáçå~äW ^ãéäá~= ÉñéÉêáÉåÅá~= Åçãç= éÉμå= ÇÉ
~äÄ~¥áäÉê∞~=ó=~ÇÉã•ë=ÉñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=éÉμå=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåJ
íç=ÖÉåÉê~äI=éÉμå=ÉäÉÅíêáÅáëí~K=

mçëÉëáμå=ÇÉ=Å~êåÉí=ÇÉ=ÅçåÇìÅáê=Åä~ëÉ=_K

gçë¨=j~åìÉä=dáä=^äÅμå

qäÑW=SPRNQURMS======================j~áêÉå~=ÇÉä=^äà~ê~ÑÉ=

cçêã~ÅáμåW=NK=dê~Çç=jÉÇáç=fåëí~ä~ÅáçåÉë=bä¨ÅíêáÅ~ë=ó
^ìíçã•íáÅ~ëK=OK=cml=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=Ñçíçîçäí~áÅ~ëK=PK=cml
ëçäÇ~Ççê=~êÅç=Éä¨ÅíêáÅçK=QK=`ìêëç=ÇÉ=mKoKiK=_•ëáÅçK=RK=`ìêëç
ÇÉ=Å~êåÉí=ÇÉ=Å~êêÉíáää~ë=ÉäÉî~Ççê~ëK

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~äW=ÉñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=áåëí~ä~Ççê=Éä¨ÅíêáJ
Åç=ó=ÇÉ=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ó=Åçãç=lÑáÅá~ä=ÇÉ=O⁄K=pÉÅíçê
ãÉí~ä∫êÖáÅçK

j~åìÉä=gÉë∫ë=m~îμå=lêíÉÖ~

qäÑW=SST=UQU=VUT====================açë=eÉêã~å~ë

cçêã~ÅáμåW=N `ìêëç=ÇÉ=mKoKiK=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅJ
Åáμå=OK=cKmKb=ÇÉ=Ñçåí~åÉêçK=PK=`~êå¨=ÇÉ=áåëí~ä~Ççê=Å~íÉÖçê∞~=_
ó=`K

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~äW ~ãéäá~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=éÉμå=ÇÉ
~äÄ~¥áäK=bñéÉêáÉåÅá~=Éå=êÉîáëáçåÉë=ó=íê~Ä~àçë=ÇÉ=Ö~ëK=lÑáÅá~ä=N⁄
ÇÉ=Ñçåí~åÉê∞~K=j~åíÉåáãáÉåíç=áåíÉÖê~äK
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
ë ç Å á ç ë

PV

mìÄäáÅ~Åáμå=Öê~íìáí~=Éå=ä~=oÉîáëí~=béóãÉ=ÇÉ=ëìë=
åçíáÅá~ë=ÇÉ=ÉãéêÉë~K

bëé~Åáç=Öê~íìáíç=ÇÉëíáå~Çç=~=äçë=ëçÅáçë=Åçä~Äçê~ÇçêÉë
Åçå=ëì=äçÖçíáéçK

aáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=~ãéäá~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ
béóãÉ=é~ê~=ä~=éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíçëI=
ëÉêîáÅáçë=ó=àçêå~Ç~ë=í¨ÅåáÅ~ëK

aÉëÅìÉåíçë=Éå=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ==éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÉÇáíçJ
êá~äÉë=ÇÉ=béóãÉ=ó=ëìë=ÑÉÇÉê~ÅáçåÉëK

bëéÉÅá~ä=ãÉåÅáμå=ÇÉ=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=ëì=ÉãéêÉë~
Éå=ä~=oÉîáëí~=béóãÉK

aÉëÅìÉåíçë=ÉñÅäìëáîçë=Éå=ä~=Åçãéê~=ÇÉä=Éëé~Åáç
éìÄäáÅáí~êáç=ÇÉ=båÅ~êíÉK

bëé~Åáç=éìÄäáÅáí~êáç=ó=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ëìë=éêçÇìÅíçë=Éå
äçë=åìãÉêçëçë=Åìêëçë=èìÉ=ëÉ=áãé~êíáê•å=Éå=ëì=ÅÉåíêç
ÇÉ=Ñçêã~ÅáμåK

aáÑìëáμå=ÇÉ=åçîÉÇ~ÇÉë=ÉåíêÉ=äçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=béóãÉK

pÉê=ëçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê=ÇÉ=béóãÉ=éìÉÇÉ=Ççí~ê=~=ëì=ÉãéêÉë~=ÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=îÉåí~à~ë=ãìó=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=Å~ê~=~=Ç~êä~=~=ÅçåçÅÉê=ÉåíêÉ=ä~ë=ÅÉêÅ~=ÇÉ=UMM

ÉãéêÉë~ë=áåíÉÖê~Ç~ë=Éå=åìÉëíê~=~ëçÅá~Åáμå=Éå=íçÇ~=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=pÉîáää~=ó=äçë=äÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=oÉîáëí~=béóãÉK=v=åç=Éëí~ãçë=Ü~Ää~åÇç=ëμäç=ÇÉ=éêÉëíáÖáçK

içë=~ëçÅá~Ççë=åìãÉê~êáçë=ó=~ÇÜÉêáÇçë=~Äçå~ê•å=ìå~=Åìçí~=ÇÉ=áåëÅêáéÅáμå=ÇÉä=ÇçÄäÉ=áãéçêíÉ=èìÉ=äÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~=ãÉåëì~äãÉåíÉK

i~ë=Åìçí~ë=ÇÉ=ëçÅáç=Éëí•å=ÉñÉåí~ë=ÇÉ=fs^K

pá=Éä=~äí~=Éå=ä~=^ëçÅá~Åáμå=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=~äÖ∫å=Åìêëç=èìÉ=¨ëí~=áãé~êí~=ëÉ=ÇÉÄÉê•=~Äçå~ê=ìå~=Åìçí~=ÇÉ=áåëÅêáéÅáμå=ã•ë=ìå=ëÉãÉëíêÉ=éçê=~ÇÉä~åí~ÇçK

pá=Éå=îÉò=ÇÉ=ëçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê=èìáÉêÉ=ëÉê=ëçÅáç=åìãÉê~êáç=ç=ëçÅáç=~ÇÜÉêáÇçI=í~ãÄá¨å=éçÇê•=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=îÉåí~à~ë=èìÉ=Ü~ÅÉå=ÇÉ=béóãÉ=Éä=ÅçãéäÉJ

ãÉåíç=éÉêÑÉÅíç=é~ê~=ëì=åÉÖçÅáçK=cçêãÉ=é~êíÉ=ÇÉä=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=ã•ë=Öê~åÇÉ=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K

pÉÖìêçë=ÇÉ=sáÇ~=ó=oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=`áîáä

qê~ãáí~Åáμå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=Éå=fåÇìëíêá~

^ëÉëçê∞~=gìê∞ÇáÅ~

^ëÉëçê∞~=q¨ÅåáÅ~

^ëÉëçê∞~=Éå=pÉÖìêçë

^ëÉëçê∞~=Éå=`~äáÇ~Ç=ó=mêÉîÉåÅáμå

gçêå~Ç~ë=q¨ÅåáÅ~ë

`ìêëçë=é~ê~=çÅìé~Ççë

`ìêëçë=é~ê~=ÇÉëçÅìé~Ççë=

aÉåìåÅá~ë=éçê=áåíêìëáëãç

oÉéêÉëÉåí~Åáμå=~åíÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=çÑáÅá~äÉë

oÉéêÉëÉåí~Åáμå=~åíÉ=ä~ë=Åçãé~¥∞~ë=ëìãáåáëíê~Ççê~ë

`rlq^p=m^o^=pl`flp=^¢l=OMNT
pçÅáç=~ÇÜÉêáÇç OR=Éìêçë=L=ãÉë=
^ìíμåçãç=EëçäçF= QN=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=O=éÉêëçå~ë QR=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=P=~=R=éÉêëçå~ë RV=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=S=~=NQ=éÉêëçå~ë SS=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=NR=éÉêëçå~ë=Éå=~ÇÉä~åíÉ TP=Éìêçë=L=ãÉë=
pçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê TMM=Éìêçë=L=~¥ç=

pá=ÇÉëÉ~=Ü~ÅÉêëÉ=ëçÅáç=Éå=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ëçäáÅáíÉ=ìå=Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=áåëÅêáéÅáμå=Éå=Éä=íÉä¨Ñçåç=VRQ=QST=MSQ=ç=éçê=Éã~áä=~=áåÑçêã~]ÉéóãÉKçêÖ

pÉê=ëçÅáç=ÇÉ

krbsl=pl`fl=`li^_lo^aloW
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ëÉîáää~=L=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNT

bmvjb
k⁄=NSP
äáÄêÉê ∞~= ó = Ä áÄ ä áç íÉÅ~

QM

`äáã~íáò~ÅáμåI=Å~äÉÑ~ÅÅáμå=ó=^`p

mêçíÉÅÅáμå=`çåíê~=fåÅÉåÇáçë

bäÉÅíêáÅáÇ~Ç

d~ë

båÉêÖ∞~ë=oÉåçî~ÄäÉë

qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë

s~êáçë

klq^W aÉëÅìÉåíçë=ÇÉ=OMB=Éå=äçë=äáÄêçë=ÇÉ=`çå~áÑ=ó=NMB
Éå=Éä=êÉëíçK=aÉëÅìÉåíç=~éäáÅ~ÄäÉ=ëμäç=é~ê~=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ
béóãÉK

cçåí~åÉê∞~

cê∞ç=fåÇìëíêá~ä

klq^W= qçÇçë=äçë=~ëçÅá~Ççë=éìÉÇÉå=êÉíáê~ê=Éå=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=éê¨ëí~ãç=Åì~äèìáÉê=äáÄêç=ÇÉ=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=béóãÉI=Çìê~åíÉ=ìå
éÉê∞çÇç=ã•ñáãç=ÇÉ=NR=Ç∞~ëK

oÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ=fåëí~ä~ÅáçåÉë=q¨êãáÅ~ë=Éå=äçë
bÇáÑáÅáçë=oKfKqKbK=PŸ=bÇáÅK

^ìíçêW `lk^fc

bÇáíçêá~äW=`lk^fc

fp_kW åç=ÇáëéçåáÄäÉ

mêÉÅáçW NMIQS==€ H=fs^=EéêÉÅáç=ëçÅáçëF

sÉåí~W béóãÉ

mêçÇìÅíçë=mÉíêçä∞ÑÉêçë=i∞èìáÇçë

^é~ê~íçë=~=mêÉëáμå

mçåÉãçë=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê=äçë=êÉÅìêëçë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅçë=ó=åçîÉÇ~ÇÉë=ÉÇáíçêá~äÉë=èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=ÇÉ=ìíáäáÇ~Ç
Éå=Éä=Ç∞~=~=Ç∞~=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëáμåK=qÉåÉãçë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=äáÄêÉê∞~ë=ó=ÄáÄäáçíÉÅ~ë=ã•ë=ÅçãéäÉí~ë=ÇÉä=ëÉÅíçêK=mìÉÇÉë=îÉê=ó
Åçåëìäí~ê=åìÉëíêçë= äáëí~Ççë=Éå=ïïïKÉéóãÉKÉë=Éå=Éä=•êÉ~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK=^ää∞=ÉåÅçåíê~ê•ë=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=ÉÇáíçêá~äÉë
ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=Éå=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~ÅáμåW

kçîÉÇ~ÇÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê

^é~ê~ãÉåí~=bä¨ÅíêáÅ~

^ìíçêW gçë¨=oçäÇ•å

bÇáíçêá~äW=`êÉ~ÅáçåÉë=`çéóêáÖÜí

fp_kW VTUUQVSPMMNTM=

mêÉÅáçW NVKUM=€ H=fs^=EéêÉÅáç=ëçÅáçëF

sÉåí~W béóãÉ

j~åì~ä=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=^äí~=qÉåëáμå

^ìíçêW béóãÉ

bÇáíçêá~äW=béóãÉ

fp_kW åç=ÇáëéçåáÄäÉ

mêÉÅáçW NR=€ H=fs^

sÉåí~W béóãÉ

mìÄäáÅ~ÅáçåÉë=mêçéá~ë

N⁄= j~åì~ä=ÇÉ=j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=^äí~=qÉåëáμå
O⁄= q~äçå~êáç `ÉêíáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=áåëí~ä~Åáμå=ó=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉ=Ö~ë=
P⁄= m~ëçë=é~ê~=ÇÉåìåÅá~ê=Éä=áåíêìëáëãç=EÅçäÉÅÅáçå~ÄäÉF
Q⁄= fi`μãç=Éîáí~ê=Éä=íáãç=ÇÉä=Ö~ë\=EÅçäÉÅÅáçå~ÄäÉF
R⁄= j~åì~ä=ÇÉ=áåëí~ä~Åáμå=é~ê~=Å~ëÉí~ë=ÇÉ=ÑÉêá~=EÅçäÉÅÅáçå~ÄäÉF

dì∞~=é~ê~=Éä=áåëí~ä~ÇçêK=bëèìÉã~ë=ÇÉ=ÅçåÉñáμåK

^ìíçêW cáåÇÉê

bÇáíçêá~äW=cáåÇÉê

fp_kW åç=ÇáëéçåáÄäÉ

mêÉÅáçW dê~íìáíçK=bå=béóãÉ=Ü~ëí~=Ñáå~äáò~ê=ÉñáëíÉåJ
Åá~ë=ó=çåäáåÉ=Éå=ïÉÄ=ÇÉ=cáåÇÉêK
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Confort para la vida

Junkers revoluciona los calentadores con el HydroCompact 6000i. El primer calentador 

estanco termostático de agua a gas con un diseño moderno, gracias a su frontal de cristal  

y su elegante display táctil, que se puede controlar a distancia a través de la aplicación  

Junkers Water.

Además, la gama de calentadores de agua a gas Junkers con modelos desde 6 hasta  

27 litros/min., proporciona todo el confort y un gran ahorro, satisfaciendo todas las necesidades.
hydrocompact6000i.junkers.es

Síguenos en:

El calentador de diseño, que se maneja  
con un smartphone o tablet.

Si ya tienes tu HydroCompact6000i, descárgate la App aquí

Calentador estanco Junkers HydroCompact 6000i.

Simplemente fascinante.
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