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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
ÉÇá íç ê á~ ä

N

e~Åá~=Éä=é~Åíç=ÇÉ=pÉîáää~

^o^j_ror=drwjžk

^pbfp^

^qb`l=_olhbop

afbib`qol=j^k`ebdl

bib`qolJpql`hp

cbkfb=bkbodð^

cfkabo

d^p=k^qro^i

grkhbop

bafqlof^i

m~Åíç=ÇÉ=pÉîáää~I=ÉëíÉ=Éë=Éä=åçãÄêÉ=Åçå=Éä
èìÉ=cÉåáÉ=båÉêÖ∞~I=ä~=ÅçãÉêÅá~äáò~Ççê~=ÇÉä
áåëí~ä~ÇçêI=Ä~ìíáòμ=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=Üáëé~äÉåëÉ
Éä= êÉíç= ä~åò~Çç= ~= ëìë= ~ÖÉåíÉë= ~ÇÜÉêáÇçë
Eã•ë= ÇÉ= NMMF= ÇÉ= áåëí~ä~ê= ~ä= ãÉåçë= ìå
éìåíç= ÇÉ= êÉÅ~êÖ~= ÇÉ= îÉÜ∞Åìäç= Éä¨ÅíêáÅç
Ü~ëí~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMNSK

bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=Éëí~=áåáÅá~íáî~=Éë=áãéìäë~ê=ìå~
êÉÇ=ÇÉ=éìåíçë=ÇÉ=êÉÅ~êÖ~=~=åáîÉä=å~Åáçå~äI
Öê~íìáí~=ó=~ÄáÉêí~==é~ê~=íçÇçë=äçë=ìëì~êáçëI
èìÉ=ëÉ=ÖÉëíáçå~ê•=~= íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=~éäáÅ~J
Åáμå=é~ê~=Çáëéçëáíáîçë=ãμîáäÉëK

`çå=Éëí~= áåáÅá~íáî~=ëÉ=ãìÉëíê~=Åä~ê~ãÉåíÉ
ä~=ÑáäçëçÑ∞~=ÇÉ=ä~=`çãé~¥∞~=èìÉ=é~ë~=éçê=Éä
~éçóç=~ä=îÉÜ∞Åìäç=Éä¨ÅíêáÅç=ó=~=ä~=ãçîáäáÇ~Ç
ëçëíÉåáÄäÉI= Åçãç=ìå=ÉàÉ= ÇÉ= ~ÅÅáμå= ÑìåÇ~J
ãÉåí~ä=èìÉ=î~=~Åçãé~¥~Çç=~ÇÉã•ë=éçê=ä~
~éìÉëí~=ÇÉÅáÇáÇ~=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ÉåÉêJ
Ö∞~ë=êÉåçî~ÄäÉë=Éå=ä~=ÖÉåÉê~ÅáμåI=~ë∞=Åçãç
ÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉë=ÉÑáÅáÉåíÉë=èìÉ=ÅçåíêáÄìó~å
~ä=~Üçêêç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=ëìë=ÅäáÉåíÉëK

bå=ÉëíÉ=éìåíç= ä~= äìÅÜ~=ÇÉ=cÉåáÉ=båÉêÖ∞~=ó
béóãÉ=ó=ëìë=áåëí~ä~ÇçêÉë=î~å=ÇÉ=ä~=ã~åçI
ó~=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=ãìäíáéäáÅ~ê=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉëÇÉ
äç=éêáî~ÇçI=Åì~åÇç=ÇÉëÇÉ=Éä=~Åíì~ä=ÖçÄáÉêåç
åç= ëμäç= åç= ëÉ= ÑçãÉåí~= Éä= Å~ãáåç= ÇÉ= ä~ë

êÉåçî~ÄäÉëI=ëáåç=èìÉ=é~êÉÅÉ=ëÉ=äÉÖáëäÉ=ÑêçåJ
í~äãÉåíÉ=Éå=Åçåíê~K

cêìíç=ÇÉ=Éëí~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉë~ÅÉêí~Ç~ëI=Åì~åJ
Çç=åç=ÇÉä=ë~ÄçíÉç=áåëíáíìÅáçå~äI=Éä=ëÉÅíçê=ëÉ
Ü~= îáëíç=ãìó= éÉêàìÇáÅ~Çç= ó= ä~ë= êÉåçî~ÄäÉë
êÉíêçÅÉÇáÉêçå=ìå=PB=Éå=Åì~åíç=~=ëì=é~êíáÅáJ
é~Åáμå=Éå=Éä=Åçåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=éêáã~êá~K

oÉëìäí~=é~ê~ÇμàáÅç=èìÉ=ãáÉåíê~ë=Éå=bëé~¥~
Åçå=ìå~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉñÅÉéÅáçå~äÉë=é~ê~=ä~
áãéä~åí~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= ëçä~êI= éçê= ëì
ëáíì~Åáμå=Åäáã•íáÅ~=ó=ëì=ã~Çìê~=íÉÅåçäçÖ∞~I
ÉåíêÉ=çíê~ëI=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=áåîÉêëáμå=é∫ÄäáÅ~
ó=éêáî~Ç~=Éëí¨å=ãìó=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=é~∞ëÉë
Åçãç=̂ äÉã~åá~I=oÉáåç=råáÇçI=fí~äá~I=cê~åÅá~I
_ê~ëáäI=bKbKrKrK=ó=`Üáå~I=èìÉ=Éå=ÉëÉ=çêÇÉå
ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= èìÉ= ã•ë
~éìÉëí~å=éçê=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K

içë= ÇÉíê~ÅíçêÉë= ëμäç= éçåÉå= ä~= äìé~= Éå= äç
èìÉ= ÅìÉëí~= ä~= êÉíêáÄìÅáμå= ÇÉ= ä~ë= êÉåçî~J
ÄäÉëI= éÉêç= ëáÉãéêÉ= çÄîá~å= äçë= ã∫äíáéäÉë
ÄÉåÉÑáÅáçë= èìÉ= ~éçêí~å= ~= åìÉëíê~= ÉÅçåçJ
ã∞~=Åçãç=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~
ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~J
Ä~àç= ENQOKVQM= ÉãéäÉçë= èìÉ= ~äÅ~åòμ= Éå
OMMUI=Üçó=Éå=Ç∞~==TRKQTRFI=ëì=~äíç=ÅçãéçJ
åÉåíÉ= ÇÉ= áååçî~Åáμå= ó= ëì= ÅçåíêáÄìÅáμå

éçëáíáî~=~=ä~=Ä~ä~åò~=ÅçãÉêÅá~ä=ó=ä~=~éçêí~J
Åáμå=ÑáëÅ~äK

qçÇç=Éëíç=ëáå=Åçåí~ê=Åçå=èìÉ=ä~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë
êÉåçî~ÄäÉë=áãéáÇáÉêçå=ä~=Éãáëáμå=~=ä~=~íãμëJ
ÑÉê~= ÇÉ= RRKNQNKSTS= íçåÉä~Ç~ë= ÇÉ= `lO= Éå
OMNRI=äç=èìÉ=éÉêãáíáμ=~Üçêê~ê=é~Öçë=Éå=ÅçåJ
ÅÉéíç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=Éãáëáμå=éçê=î~äçê=ÇÉ
QOP= ãáääçåÉë= ÇÉ= Éìêçë= ó= ÅçåíêáÄìáê= Åçå= ä~
éêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK

i~= íÉåÇÉåÅá~= Ü~Åá~= ä~ë= êÉåçî~ÄäÉë= é~êÉÅÉ
ÉåíçåÅÉë=áêêÉîÉêëáÄäÉI=ã•ë=~∫å=Åì~åÇç=Å~Ç~
Ç∞~=îÉãçë=ã•ë=ÉëíìÇáçë=èìÉ=~=Ç∞~=ÇÉ=Üçó=EÉä
∫äíáãç=ÇÉ=`~êÄçå=qê~ÅâÉê=fåáÅá~íáîÉFI=ó~=ÅçåëáJ
ÇÉê~= ã•ë= êÉåí~ÄäÉ= ìå= éêçóÉÅíç= ìíáäáò~åÇç
ÉåÉêÖ∞~ë= êÉåçî~ÄäÉë= èìÉ= ÅçãÄìëíáÄäÉë= ÑμëáJ
äÉëK=e~ÅÉ=éçÅç=~ëáëíáãçë=Éå=`ÜáäÉ=~=ä~=ÅçãJ
éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=Éëí~=íÉåÇÉåÅá~=Éå=Éä=ãÉêÅ~ÇçI
Éå=ìå~=ëìÄ~ëí~= ä~=ÉåÉêÖ∞~=éêçÇìÅáÇ~=Éå=ìå
é~êèìÉ=Ñçíçîçäí~áÅç=ëÉ=çÑêÉÅáμ=~= ä~=ãáí~Ç=ÇÉ
éêÉÅáç=èìÉ=ä~=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=Å~êÄμåK

bëí•=Éå=åìÉëíê~ë=ã~åçë=~ëáëíáê=~ä=ÇÉëéÉÖìÉ
ÇÉ=ä~ë=ÉåÉêÖ∞~ë=êÉåçî~ÄäÉë=Éå=åìÉëíêç=é~∞ëK
bëéÉêÉãçë=èìÉ=Éä=é~Åíç=ÇÉ=pÉîáää~Ò=ëÉ~=Éä
~êê~åèìÉ=ÇÉ=ãìÅÜ~ë=ã•ë=~ÅÅáçåÉë=èìÉ=ÇÉ
åìÉîç=ëáí∫Éå=~ä=áåëí~ä~Ççê=Éå=ä~=î~åÖì~êÇá~
ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉä=ÑìíìêçK

obi^`fþk=ab=bjmobp^p=^krk`f^kqbp
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ii~=ÉãéêÉë~=Ñ~ãáäá~ê=~=Éñ•ãÉå=Éå
ÉëíÉ=å∫ãÉêç

^Åëçä=åçë=Ü~Ää~=ëçÄêÉ=ä~=ÉãéêÉë~
Ñ~ãáäá~ê=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=áåëí~J
ä~ÅáçåÉëI= ëìë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉëI= é~êíáJ
Åìä~êáÇ~ÇÉë=ó=êÉíçë=é~ê~=Éä=ÑìíìêçK

ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
ëìã~ê áç

O

oÉé~ë~ãçë= äçë= éêáåÅáé~äÉë
ÅçåîÉåáçë=ÇÉ=béóãÉ

`çåçÅÉ= äçë= ÅçåîÉåáçë= ÇÉ= ä~
^ëçÅá~Åáμå= Åçå= ÉãéêÉë~ë= ä∞ÇÉêÉë
Éå=ëì=ëÉÅíçê=é~ê~=çÑêÉÅÉê=ÅçåÇáÅáçJ
åÉë=ÄÉåÉÑáÅáçë~ë=~ä=ëçÅáçK

U

S

i~= gìåí~= ÇÉ= ^åÇ~äìÅ∞~= áåÑçêã~
ëçÄêÉ= ä~=çÄäáÖ~íçêáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë= áåëJ
éÉÅÅáçåÉë=éÉêáμÇáÅ~ë
bå= ìå~= Å~êí~= ÇáêáÖáÇ~= ~= äçë
^Çãáåáëíê~ÇçêÉë= ÇÉ= cáåÅ~ë= ëÉ
êÉÅìÉêÇ~= ä~=çÄäáÖ~íçêáÉÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë
áåëéÉÅÅáçåÉë=éÉêáμÇáÅ~ë=Éå=áåëí~J
ä~ÅáçåÉë=ÅçãìåÉë=Éå=ÉÇáÑáÅáçëK

pÉêîáÅáçë=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~Åáμå

kçîÉÇ~ÇÉë=`çåîÉåáç

réå=ó=cÉåáÉ=Åçå=Éä=~ìíçÅçåëìãç=

`çå~áÑJcÉåáÉ

cçêã~Åáμå

pçÅáçë=`çä~Äçê~ÇçêÉë

NMM=~¥çë=ÇÉ=páãçå=

^ÖÉåÇ~=ÇÉ=bîÉåíçë

kçîÉÇ~ÇÉë=ÇÉä=pÉÅíçê

_çäë~=ÇÉ=qê~Ä~àç

_áÄäáçíÉÅ~=ó=iáÄêÉê∞~

bmvjb=Éë=ãáÉãÄêç=ÇÉ=cbkfbI=`lk^fcI=c^af^I=`∞êÅìäç=ÇÉ=bãéêÉë~êáçë=ÇÉ=`~êíìà~=VPI=ó=^qb^k

q^j_f°k=bk=bpqb=k²jbol

P

NM

NO

NQ

OM

OO

OQ

PO

PQ

PU

QM

mr_if`^`fþk=qofjbpqo^i
íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bÇáí~W
^ëçÅá~Åáμå=mêçîáåÅá~ä=
ÇÉ=bãéêÉë~ë=fåëí~ä~Ççê~ë=ÇÉ=pÉîáää~

fëä~=ÇÉ=ä~=`~êíìà~
`L=^ã¨êáÅç=sÉëéìÅáçI=OR
QNMVO=pbsfii^

eçê~êáç=ÇÉ=~íÉåÅáμå=~ä=é∫ÄäáÅçW
äìåÉë=~=àìÉîÉë=ÇÉ=VWMM=~=NQWMM=
ó=ÇÉ=NSWMM=~=NVWMM
sáÉêåÉë=ÇÉ=UWMM=~=NRWMM

aÉä=NR=ÇÉ=àìåáç=~ä=NR=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=UWMM=~=NRWMM

qÉä¨Ñçåç=VRQ=QST=MSQ==c~ñ=VRQ=QST=MTQ
ïïïKÉéóãÉKÉë
áåÑçêã~]ÉéóãÉKçêÖ
ÇÉé~êí~ãÉåíçKÑçêã~Åáçå]ÉéóãÉKçêÖ
ãáÖìÉäéçç]ÉéóãÉKçêÖ
ÇÉé~êí~ãÉåíçKàìêáÇáÅç]ÉéóãÉKçêÖ
ÇÉé~êí~ãÉåíçKíÉÅåáÅç]ÉéóãÉKçêÖ

`ççêÇáå~Åáμå=dÉåÉê~ä
jáÖìÉä=oìáò=mçç
oÉÇ~ÅÅáμå=ó=cçíçÖê~Ñ∞~
jáÖìÉä=oìáò=mçç
`çåëÉàç=ÇÉ=oÉÇ~ÅÅáμå=
j~åìÉä=ÇÉ=bä∞~ë=oçÇê∞ÖìÉò
cê~åÅáëÅç=gçë¨=`Ü~îÉë=^ÖΩÉê~
bÇáíçê~=ÇÉ=íÉñíçë
mÉé~=oìáò=m¨êÉò
fãéêÉëáμå=
pbosfdo^c
aÉéμëáíç=iÉÖ~äW=pbJSQMJVP
aáëÉ¥ç=
dÉåÉê~=låäáåÉ

oÉîáëí~=ÇÉ=ÇáÑìëáμå=Öê~íìáí~
i~=oÉîáëí~=béóãÉ=Éë=ìå~=éìÄäáÅ~Åáμå=éäìê~äI=äçë=~êí∞J
Åìäçë=óLç=ÅçãÉåí~êáçë=èìÉ=Éå=Éää~=~é~êÉÅÉå= êÉÑäÉà~å
ä~ë=çéáåáçåÉë=ÇÉ=ëìë=~ìíçêÉë=óLç=Åçä~Äçê~ÇçêÉë=ó=ëçå
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK

qbj^=ab=mloq^a^

Q
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
ëÉê î áÅ áçë

P

aabm^oq^jbkql=groðaf`l

lÑêÉÅÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=^ëÉëçê~ãáÉåíç=ó=^ëáëíÉåÅá~=gìê∞ÇáÅ~=~
ä~ë=ÉãéêÉë~ëI= = áåÅáÇÉåíÉë=ó=éêçÄäÉã•íáÅ~=ÇáîÉêë~=ëìêÖáÇ~
Éå= äçë= Å~ãéçë= mÉå~äI= cáëÅ~äI= i~Äçê~äI= `áîáäI= jÉêÅ~åíáä= ó
^Çãáåáëíê~íáîçK= dÉëíáμå= Åçåí~ÄäÉ= Åçå= ä~ë= éêçéá~ë= ÅçåëÉJ
ÅìÉåÅá~ë=ç=ÇÉêáî~ÅáçåÉë=cáëÅ~äÉëK=bä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=̀ çåíê~íçëI
kμãáå~ë=ó=_çäÉíáåÉë=ÇÉ=`çÄêç=~=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~äK

^pbploð^=groðaf`^

pÉêîáÅáç=do q̂rfql=é~ê~=íçÇçë=äçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=~ëÉëçê~J
ãáÉåíç=ëçÄêÉ=Åì~äèìáÉê=ÇìÇ~=ó=éêçÄäÉã~=èìÉ=éìÉÇ~=ëìêÖáêJ
äÉK=eçê~êáç=ÇÉ=í~êÇÉ=ÇÉ=iìåÉë=~=sáÉêåÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~ë=NTWPM
Ü~ëí~=ä~ë=OMWMMÜK=

aáêÉÅÅáμåW=fëä~=ÇÉ=ä~=̀ ~êíìà~I=̂ îÇ~K=̂ ã¨êáÅç=sÉëéìÅáçI=ORI=NŸ
mäí~K=qäÑKW=VRQQSNOOMK

abm^oq^jbkql=q°`kf`l

^ÅìÉêÇç= é~ê~= ÖÉëíáçå~ê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ
åìÉëíêçë=~ëçÅá~ÇçëK=`çå=ÉëíÉ=~ÅìÉêÇç=~ãéäá~ãçë=Éä
~Ä~åáÅç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=q¨ÅåáÅç=Åçå
ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Åçãç=éìÉÇÉå=ëÉêW
~ëÉëçê~ãáÉåíç= ëçÄêÉ= åçêã~íáî~ë= ó= êÉÖä~ãÉåí~Åáμå
áåÇìëíêá~äI= íê~ãáí~Åáμå=ó=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=åìÉî~ë= áåëí~ä~J
ÅáçåÉëI=íê~ëä~Ççë=ó=~ãéäá~ÅáçåÉë=áåÇìëíêá~äÉëI=ÉíÅK

^pbplof^=q°`kf`^

pÉêîáÅáç=do q̂rfql=é~ê~=åìÉëíêçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=êÉëçäìÅáμå
ÇÉ=íçÇ~ë=~èìÉää~ë=ÇìÇ~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáμå
ÇÉ=oÉÖä~ãÉåíçë=ó=kçêã~íáî~ëK=^ë∞=Åçãç=Åì~äèìáÉê=éêçÄäÉJ
ã~=ÇÉêáî~Çç=ÇÉ=åìÉëíê~=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~ë=`çãé~¥∞~ë=ëìãáJ
åáëíê~Ççê~ë=ó=ä~ë=Çáëíáåí~ë=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ëK=

abm^oq^jbkql=ab=pbdrolp

lÑêÉÅÉ=~ëÉëçê~ãáÉåíç=ó=ÉëíìÇáç=é~ê~=ä~=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉ
íçÇ~=Åä~ëÉ=ÇÉ=pÉÖìêçë=dÉåÉê~äÉëI=~ë∞=Åçãç=ä~=íê~ãáí~J
Åáμå=ÇÉ=páåáÉëíêçëK=bå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉëéÉÅá~äÉë=é~ê~=äçë
~ëçÅá~ÇçëI=çÑÉêí~=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ëÉÖìêçëW

VIDA    SALUD  -   HOGAR  -   NEGOCIO
^ÇÉã•ëI= äçë= ÅçåÅÉêí~Ççë= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= éçê= bmvjb
é~ê~=íçÇçë=äçë=~ëçÅá~Ççë=èìÉ=äçë=ÇÉëÉÉå=ó=èìÉ=ëçåW

JpÉÖìêç=ÇÉ=oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=`áîáä

JpÉÖìêç= ÇÉ= sáÇ~= ó= ^ÅÅáÇÉåíÉë= ÉãéäÉ~Ççë= ëÉÖ∫å
`çåîÉåáçK

^pbplof^=ab=pbdrolp

pÉêîáÅáçë=do q̂rfqlp=ÇÉ=Åçåëìäí~ë= ó=ÇìÇ~ë=Éå=Åì~äèìáÉê
~ëìåíç= êÉä~Åáçå~Çç= Åçå= éμäáò~ë= ÇÉ= pÉÖìêçë= dÉåÉê~äÉë= ó
páåáÉëíêçëK=q~åíç=Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=Åçãç= ä~=^ëÉëçê∞~I= ëçå
Ñêìíç=ÇÉä=~ÅìÉêÇç=Åçå= q̂b`l=_olhbop=^pl`f^alpI=pKiKI
`çêêÉÇìê∞~=ÇÉ=pÉÖìêçëK=

aÉëé~ÅÜçW=̂ ã¨êáÅç=sÉëéìÅáç=ORI=QNMVO=pÉîáää~K=

bã~áäW=~íÉÅç]~íÉÅçÄêçâÉêëKÅçã

qÉä¨ÑçåçW=VRQOPNMNN

ofbpdlp=i^_lo^ibp

^ÅìÉêÇç=Åçå=mobsbovp=é~ê~=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ó=ÖÉëíáμå
ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμåK

pfpqbj^p=ab=dbpqfþk=v=`^ifa^a

^ÅìÉêÇç=Åçå=b^d=`çåëìäíçêÉë=é~ê~=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ó=ÖÉëJ
íáμå=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=áåíÉÖê~Ççë=ÇÉ=`~äáÇ~ÇK

páëíÉã~ë= ÇÉ= ÖÉëíáμåW= `^ifa^aJjbafl= ^j_fbkqbJ
lep^p

^`rboal=`lk=crka^`fþk=b`lqf`=

^ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=cìåÇ~Åáμå=bÅçíáÅ=é~ê~=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë
o^bb=Éå=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=åìÉëíêç=ëçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê
ob`fib`=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=éêÉÑÉêÉåÅá~äÉë=é~ê~=åìÉëíêçë
ëçÅáçëK

^`rboal=`lk=l`^}ë

^ÅìÉêÇç=é~ê~=êÉ~äáò~ê=áåëéÉÅÅáçåÉë=éÉêáμÇáÅ~ë=Éå=áåëí~J
ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=E~äí~I=Ä~à~=íÉåëáμåI=ãÉÖ~Çç=ÇÉ
êÉÇÉëI=ÉíÅFI=d~ëI=^é~ê~íçë=~=éêÉëáμåI=mmiI=ofqbI=`çåíê~
fåÅÉåÇáçë=ó=cê∞ç=fåÇìëíêá~äI=ÉÑÉÅíì~Ç~=éçê=ìå=lêÖ~åáëãç
ÇÉ= `çåíêçä= ^ìíçêáò~Çç= éçê= ä~= aáêÉÅÅáμå= dÉåÉê~ä= ÇÉ
fåÇìëíêá~K=

q^ogbq^=qm`j

fåÑçêã~Åáμå= ó= íê~ãáí~Åáμå= éçê= ãÉÇáç= ÇÉ= cÉåáÉ= ÇÉ= ä~
q~êàÉí~=mêçÑÉëáçå~ä=ÇÉ=ä~=`çåëíêìÅÅáμå=é~ê~=Éä=jÉí~äK=bä
ÅçëíÉ= ÇÉ= ä~= í~êàÉí~= äç= Ñáà~= ä~= ÉåíáÇ~Ç= Éãáëçê~ ä~
cìåÇ~Åáμå=ÇÉä=jÉí~ä=é~ê~=ä~=cçêã~ÅáμåI=`ì~äáÑáÅ~Åáμå=ó
Éä= bãéäÉç= ó= ä~= ÖÉëíáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= béóãÉ= íáÉåÉ= ìå
ÅçëíÉ=ÇÉ=P=Éìêçë=H=fs^K

q^ogbq^=c^jbaf`

pÉ= ÉåíêÉÖ~= Öê~íìáí~ãÉåíÉ= ~= íçÇçë= äçë= ~ëçÅá~Ççë= ìå~
í~êàÉí~=é~ê~=çÄíÉåÉê=áãéçêí~åíÉë=ÇÉëÅìÉåíçë=Éå=äçë=ëÉêJ
îáÅáçë=ã¨ÇáÅçë=Åçå=Éëí~=ÉåíáÇ~ÇK=

aÉ=ÇáÅÜçë=ÇÉëÅìÉåíçë=ëÉ=éçÇê•=ÄÉåÉÑáÅá~ê=Éä=êÉéêÉëÉåJ
í~åíÉ=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=~ë∞=Åçãç=ëì=Ñ~ãáäá~=ëáÉãéêÉ=èìÉ
îáî~å=Éå=Éä=ãáëãç=ÇçãáÅáäáçI=é~ê~=çíê~=í~êàÉí~=~ÇáÅáçå~äI
Éä=éêÉÅáç=Éë=ÇÉ=V= ~åì~äÉëK

^ÇÉã•ë= ÇÉ= áãéçêí~åíÉë= ÇÉëÅìÉåíçë= Éå= éêìÉÄ~ë
ã¨ÇáÅ~ë= ó= ~ëáëíÉåÅá~ë= ~= Åçåëìäí~ëI= Åçå= ä~= éêÉëÉåí~J
Åáμå=ÇÉ=ä~=í~êàÉí~=åçë=éçÇÉãçë=~ÅçÖÉê=~=áåíÉêÉë~åíÉë
ÇÉëÅìÉåíçë=Éå=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=å~Ç~=íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå
ä~=ãÉÇáÅáå~K

^pbplo^jfbkql=bk=`ljrkf`^`fþk=

qçÇ~ë=ä~ë=í~êÇÉë=ÇÉ=NSWMM=~=NVWMM=eK=Éå=ä~=̂ ëçÅá~Åáμå
éçÇê¨áë= Åçåí~ê= Åçå= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉä= éÉêëçå~ä= ÇÉä
ÇÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= éêÉåë~= èìÉ= çë= éçÇê•= êÉ~äáò~ê= ìå
ÉëíìÇáç=éêÉäáãáå~ê=ëçÄêÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÅçãìåáÅ~íáJ
î~ë= ÇÉ= îìÉëíêç= åÉÖçÅáç= ó= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ìå~= ä∞åÉ~= ÇÉ
ÅçãìåáÅ~Åáμå=èìÉ=éÉêãáí~= Ç~êäÉ= ìå~=ã~óçê= ÇáÑìëáμå
~ä=ãáëãçK

^ajfkfpqo^`fþk=v=prjfkfpqo^alo^p

i~=^ëçÅá~Åáμå= ëÉ= ÉåÅ~êÖ~= ÇÉ= ÖÉëíáçå~ê= ó= êÉëçäîÉê= äçë
éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ëìêà~å=~=äçë=~ëçÅá~Ççë=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå
ä~ë= Çáëíáåí~ë= ^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= m∫ÄäáÅ~ë= ó= ä~ë= `∞~ë
pìãáåáëíê~Ççê~ëK

abkrk`f^p

qê~ãáí~ãçë=íçÇç=íáéç=ÇÉ=ÇÉåìåÅá~ë=ëçÄêÉ=áåíêìëáëãç=ó
îÉåí~=ÇÉ=ÄçäÉíáåÉëK=v~=ÑìåÅáçå~=ìå~=Åçãáëáμå=èìÉ=íê~J
ãáí~= ä~ë= ÇÉåìåÅá~ë= ó= êÉ~äáò~= ìå= ëÉÖìáãáÉåíç= Ü~ëí~= ä~
çÄíÉåÅáμå=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=~åíÉ=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~
ó=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ëìãáåáëíê~Ççê~ëK

abm^oq^jbkql=ab=cloj^`fþk

lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=Åìêëçë=é~ê~=ä~=çÄíÉåÅáμå=ÇÉä
Å~êå¨=~ìíçêáò~ÇçI=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=Åçåíáåì~=ó=Åìêëçë=ëìÄJ
îÉåÅáçå~Ççë=éçê=ä~=gìåí~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=ó=ä~=cìåÇ~Åáμå
qêáé~êíáí~K=

dÉëíáμå=ÇÉ=äçë=Åê¨Çáíçë=Ñçêã~íáîçë=Åçå=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå
ÇÉ=Åìêëçë=ÄçåáÑáÅ~Ççë=é~ê~=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉëK

al`rjbkq^`fþk=bk=fkarpqof^===

dÉëíáçå~ãçë= ÇÉ= Ñçêã~= do^qrfq^= ä~= ëáÖìáÉåíÉ= ÇçÅìJ
ãÉåí~ÅáμåW

JfåëÅêáéÅáμå=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëK

JlÄíÉåÅáμå=ÇÉä=Å~êå¨=ÇÉ=áåëí~ä~Ççê=~ìíçêáò~ÇçK

if_oboð^=v=_f_iflqb`^

aáëéçåÉãçë= ÇÉ= ìå~= ~ãéäá~= äáÄêÉê∞~= Éå= ä~= èìÉ= éçÇê•å
Åçãéê~ê=äçë=äáÄêçë=èìÉ=åÉÅÉëáíÉå=Åçå=ìå=OMB=ÇÉ=ÇÉëJ
ÅìÉåíç= é~ê~= äçë= ~ëçÅá~Ççë= èìÉ= ~ÇèìáÉê~å= äáÄêçë= ÇÉ
`lk^fc=ó=ìå=NMB=é~ê~=Éä=êÉëíç=ÇÉ=äáÄêçëK

q~ãÄá¨åI=éçåÉãçë=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=åìÉëíêçë=~ëçÅá~Ççë
ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=éê¨ëí~ãçë=ÇÉ=äáÄêçë=ÇÉ=åìÉëíê~=ÄáÄäáçíÉJ
Å~=éçê=ìå=éÉêáçÇç=ã•ñáãç=ÇÉ=NR=Ç∞~ëK

^`rboal=`lk=moldo^j^`fþk=fkqbdo^i

`çå= Éëí~= éêÉëíáÖáçë~= ÉãéêÉë~= íÉåÉãçë= ìå= ~ÅìÉêÇç
é~ê~= ä~=Åçãéê~=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë= áåÑçêã•íáÅçë=_^pbib`I
_^pbclk=ó=_^pbdbpI=Åçå=ìå=OMB=ÇÉ=ÇÉëÅìÉåíç=é~ê~
íçÇçë=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=~ëçÅá~Ççë=~=bmvjbK

`boqfcf`^`fþk=ab=bjmobp^p=fkpq^i^alo^p

i~= ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå= îçäìåí~êá~= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= áåëí~ä~Ççê~ë
bf`=ÇÉ=cÉåáÉ=Éë=Öê~íìáí~=é~ê~=äçë=~ëçÅá~ÇçëK

^`rboal=`lk=_^k`l=p^_^abii

béóãÉ=Ü~=ääÉÖ~Çç=~=ìå=~ÅìÉêÇç=Åçå=bä=_~åÅç=p~Ä~ÇÉää
é~ê~=èìÉ=íçÇçë=åìÉëíêçë=~ëçÅá~Ççë=éìÉÇ~å=ÄÉåÉÑáÅá~êJ
ëÉ=ÇÉ=áãéçêí~åíÉë=ÄçåáÑáÅ~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ëK=^ä=~Äêáê
ìå~=ÅìÉåí~=bñé~åëáμå=kÉÖçÅáçë=molI=äçë=èìÉ=åç=ëÉ~å
ÅäáÉåíÉë=ÇÉ=Ä~åÅç=p~Ä~ÇÉääI=ó=ëÉ=ÇÉå=ÇÉ=~äí~=ÉëíÉ=~¥ç
Éå=béóãÉI=çÄíÉåÇê•å==ìå~=ÄçåáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=Ü~ëí~=SM=
EÉå=ëì=Åìçí~=ÇÉ=áåëÅêáéÅáμåFI=~ÇÉã•ë=ÇÉä=~Äçåç=ÇÉ=ìå
NMB=ÇÉ=ä~=Åìçí~=~åì~ä=ÇÉ=béóãÉK

i~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= ó~= ëÉ~å= ~ëçÅá~Ççë= ó= íÉåÖ~å= ìå~
ÅìÉåí~=Éå=Éä=_~åÅç=p~Ä~ÇÉääI=ó~=ëÉ~=~åíÉêáçê=ç=èìÉ=ä~
~Äê~å=~Üçê~I=êÉÅáÄáê•å=Éå=ä~=ãáëã~=Éä=~Äçåç=ÇÉ=ìå=NMB
ÇÉ=ä~=Åìçí~=~åì~ä=ÇÉ=béóãÉ

^`rboal=`lk=obmpli=

m~ê~=çÄíÉåÉê=ä~=q~êàÉí~=pçäêÉÇ=ó=ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ=ÇÉ=äçë=ÇÉëJ
ÅìÉåíçë= Éëíáéìä~Ççë= ~ä= ìíáäáò~êä~K= içë= ÇÉëÅìÉåíçë= ÇÉ
Å~êÄìê~åíÉë=é~ê~=äçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=béóãÉ=èìÉ=ëçäáÅáíÉå
Éëí~=q~êàÉí~=ëçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW

NIO=ÅíëK=Läáíêç=Éå=aáÉëÉä=ó=d~ëçäáå~ë=Éå=ä~ë=PKVMM=bbpp
ÇÉä= Öêìéç= oÉéëçäK= T= ÅíëK= Läáíêç= ~ÇáÅáçå~ä= ëçÄêÉ= Ñáàç= Éå
aáÉëÉä=ÉH=ó=V=ÅíëK=Läáíêç=aáÉëÉä=ÉHNM=Éå=ëìë=Éëí~ÅáçåÉë
ÇÉ=oÉÇ=mêÉÑÉêÉåíÉ=EOSMM=bbpp=ÇÉä=dêìéç=oÉéëçä=ó=ä~ë
èìÉ=ëÉ=î~ó~å=áåÅçêéçê~åÇç=~ä=~ÅìÉêÇçFK

q~êàÉí~= Öê~íìáí~= ëáå= åáåÖ∫å= ÅçëíÉ= ~ÇáÅáçå~äK
bñÅäìëáî~ãÉåíÉ= Éå= íÉêêáíçêáç= å~Åáçå~äK= m~ÖçëI
`çãÄìëíáÄäÉëI= í~ääÉêÉëI= ~ìíçéáëí~ë= EéÉ~àÉëFK= c~Åíìê~
∫åáÅ~=Åçå=fs^=ÇÉëÖäçë~ÇçK

^`rboal=`lk=`^klk

béóãÉ= Ü~= ääÉÖ~Çç= ~= ìå= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ä~= ÉãéêÉë~
`çéá~Ççê~ë=pÉîáää~=açëI=pK^KI=ÇÉ=`~åçåI=Åçå=ä~=Åì~ä=ääÉî~J
ãçë= íê~Ä~à~åÇç=ë~íáëÑ~Åíçêá~ãÉåíÉ=ã•ë=ÇÉ=èìáåÅÉ=~¥çëI
é~ê~=çÑêÉÅÉê=~=ëìë=~ëçÅá~Ççë=Åçéá~Ççê~ë=ÇÉ=Öê~å=Å~äáÇ~Ç
~=ìåçë=éêÉÅáçë=ÉëéÉÅá~äÉë=ó=Éä=Åçãéêçãáëç=ÇÉä=êÉÖ~äç=ÇÉ
RKMMM=é•Öáå~ë=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=do q̂fp=EíμåÉê=áåÅäìáÇçFK

^`rboal=`lk=qbhmvjb

béóãÉ= Ü~= ääÉÖ~Çç= ~= ìå= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ä~= ÉãéêÉë~= pçä
qÉÅåçäçÖ∞~ë=èìáÉå=éçÇê•=~óìÇ~êíÉ=í~åíç=Åçå=ä~=áåÑçêã•J
íáÅ~=Åçãç=Åçå=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=íì=ÉãéêÉë~K

CONSULTOR¸A  -  INFORM˘TICA -  COMUNICA-
CIONES
^`rboal=`lk=fkclojbi

béóãÉ=Ü~=ÅÉêê~Çç=~=ìå=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=ÉãéêÉë~=fkcloJ
jbi=éçê=Éä=èìÉ=äçë=ëçÅáçë=íÉåÇê•å=ìå=PMB=ÇÉ=ÇÉëÅìÉåJ
íç=Éå=ä~=ëìëÅêáéÅáμå=~åì~ä=ÇÉä=ëçÑíï~êÉ=fåÑçïÉÄK

`e^oi^p=v=glok^a^p=q°`kf`^p

lêÖ~åáò~ãçë=àçêå~Ç~ë=ó=ÅÜ~êä~ë=çÑêÉÅáÇ~ë=éçê=Ñ~ÄêáÅ~åJ
íÉëI=Åçãé~¥∞~ë=ëìãáåáëíê~Ççê~ë=ó=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=Éå
íçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

_lip^=ab=qo^_^gl

líêç=ëÉêîáÅáç=èìÉ=çë=çÑêÉÅÉãçë=Éë=Éä=ÇÉ=åìÉëíê~=_çäë~
ÇÉ=qê~Ä~àçI=íçÇ~ë=~èìÉää~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=Éëí¨å=áåíÉêÉJ
ë~Ç~ë= Éå= Åçåíê~í~ê= ~= åìÉîç= éÉêëçå~äI= åç= íáÉåÉå=ã•ë
èìÉ=~ÅÉêÅ~êëÉ=~= ä~=^ëçÅá~Åáμå=é~ê~=çÄíÉåÉê= ÑçíçÅçéá~
ÇÉ=äçë=Åìêê∞Åìäçë=îáí~É=Åçå=Éä=éÉêÑáä=èìÉ=ã•ë=äÉë=áåíÉêÉJ
ëÉK= ^ÇÉã•ë= Å~Ç~= íêáãÉëíêÉ= ëÉ= éìÄäáÅ~ê•= Éå= åìÉëíê~
êÉîáëí~=ìå=êÉëìãÉå=Åçå=äçë=Üáëíçêá~äÉë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ääÉJ
Ö~Ççë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉK

cbabo^`flkbp=v=`lkcbabo^`flkbp

^= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~ë= ÑÉÇÉê~ÅáçåÉë= å~Åáçå~äÉëI= cbkfb= ó
`lk^fcI= ÖÉëíáçå~ãçë= ä~= ~ëáëíÉåÅá~= ó= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå
ÑÉêá~ë= ó=ÅçåÖêÉëçë=Åçå=éêÉÅáçë=ÉëéÉÅá~äÉë=ÇÉ=îá~àÉë=ó
Éëí~åÅá~ë=é~ê~=åìÉëíêçë=~ëçÅá~ÇçëK=q~ãÄá¨å=ã~åíÉåÉJ
ãçë=ìå~=ä∞åÉ~=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=Åçå=Éëí~ë=ÑÉÇÉê~J
ÅáçåÉë=é~ê~=ÅçåçÅÉê=ó=~Åä~ê~ê=íçÇ~ë=ä~ë=åçêã~íáî~ë=èìÉ
éìÄäáèìÉå= ä~ë= ^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= m∫ÄäáÅ~ë= ó= ä~ë
`çãé~¥∞~ë=pìãáåáëíê~Ççê~ëK=^ëáãáëãçI= ó= ~= íê~î¨ë= ÇÉ
Éëí~ë=ÑÉÇÉê~ÅáçåÉë=éçÇÉãçë=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=åìãÉêçëçë=ó
ÇáîÉêëçë=ëÉêîáÅáçë=EÉàKW=ÉåíáÇ~ÇÉë=Ä~åÅ~êá~ëI=~äèìáäÉê=ÇÉ
ÅçÅÜÉëI=íÉäÉÑçå∞~I=ÉíÅKF=èìÉ=ëÉ=éìÉÇ~å=Åçåëìäí~ê=Éå=ëìë
é•Öáå~ë=ïÉÄW= ïïïKÑÉåáÉKÉë===========JïïïKÅçå~áÑKÉë
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Q

bmvjb
k⁄=NSN
áåëéÉÅÅáçåÉë

ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

i~=gìåí~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~I=ÇÉëÇÉ= ä~=aáêÉÅÅáμå
dÉåÉê~ä= ÇÉ= fåÇìëíêá~I= båÉêÖ∞~= ó=jáå~ëI= Ü~
Ç~Çç=ìå=éêáãÉê=é~ëç=Ü~Åá~= ä~= áåÑçêã~Åáμå
ÇÉ=äçë=ìëì~êáçë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~ë=áåëéÉÅÅáçåÉë
éÉêáμÇáÅ~ë= ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÅçãìåÉë= Éå
îáîáÉåÇ~ëK

bëíÉ=éêáãÉê=é~ëç=Ü~=Éëí~Çç=ÉåÅ~ãáå~Çç=~
Éåîá~ê= ìå= ÅçãìåáÅ~Çç= áåÑçêã~íáîç= ~= äçë
`çäÉÖáçë=ÇÉ=^Çãáåáëíê~ÇçêÉë=ÇÉ=cáåÅ~ë=Éå
^åÇ~äìÅ∞~=áåÑçêã•åÇçäÉë=ÇÉ=Éëí~=çÄäáÖ~Åáμå
ëÉÖ∫å= äç= Éëí~ÄäÉÅáÇç= Éå= Éä= fq`J_qJMR= ÇÉä
oÉ~ä= aÉÅêÉíç= UQOLOMMOI= ÇÉ= O= ÇÉ= ~ÖçëíçI
éçê=Éä=èìÉ=ëÉ=~éêìÉÄ~=Éä=êÉÖä~ãÉåíç=ÉäÉÅJ
íêçí¨ÅåáÅç=ÇÉ=Ä~à~=íÉåëáμåK

fÖì~äãÉåíÉI= ÇÉëÇÉ= ä~= aáêÉÅÅáμå= dÉåÉê~ä
ÇÉ= fåÇìëíêá~I= båÉêÖ∞~= ó= jáå~ëI= ëÉ= Ü~
Éãéä~ò~Çç= ~= c~Çá~= EcÉÇÉê~Åáμå= ÇÉ
^ëçÅá~ÅáçåÉë= ÇÉ= fåëí~ä~ÇçêÉë= ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~F= ó= ~= ^ëçÅ~å= E^ëçÅá~Åáμå= ÇÉ
lêÖ~åáëãçë= ÇÉ= `çåíêçä= ÇÉ= ^åÇ~äìÅ∞~F= ~
êÉ~äáò~ê= ìå~= àçêå~Ç~= áåÑçêã~íáî~= Çìê~åíÉ
Éä=ãÉë=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ó=ÇáêáÖáÇ~=~= äçë=~ÇãáJ
åáëíê~ÇçêÉë= ÇÉ= ÑáåÅ~ë= é~ê~= íê~åëãáíáêäÉë
ä~ë= çÄäáÖ~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~ë= áåëéÉÅÅáçåÉë= Éå
ëìë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

finì¨=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ëÉ=ÇÉÄÉå=áåëéÉÅÅáçå~ê\

i~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÅçãìåÉë=Éå=ÉÇáÑáÅáçë=ÇÉ
îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=éçíÉåÅá~=íçí~ä=áåëí~ä~Ç~=ëìéÉJ
êáçê=~=NMM=âtI=ÇÉÄÉê•å=êÉ~äáò~ê= ä~=éêáãÉê~
áåëéÉÅÅáμå=éÉêáμÇáÅ~I=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ëì=~åíáJ
ÖΩÉÇ~ÇI=~åíÉë=ÇÉ=ä~ë=ÑÉÅÜ~ë=èìÉ=ëÉ=áåÇáÅ~å
~=Åçåíáåì~ÅáμåW

~F= bÇáÑáÅáçë= Åçå= ~åíáÖΩÉÇ~Ç= ëìéÉêáçê= ~= OM
~¥çëW=NU=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMVK

ÄF=bÇáÑáÅáçë=Åçå=~åíáÖΩÉÇ~Ç=ÉåíêÉ=T=~¥çë=ó
OM=~¥çëW=NU=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNNK

ÅF= bÇáÑáÅáçë= Åçå= ~åíáÖΩÉÇ~Ç= áåÑÉêáçê= ~= T
~¥çëW=NU=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNSK

båî∞ç= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ~= äçë= ìëì~êáçë= ó
~Çãáåáëíê~ÇçêÉë=ÇÉ=ÑáåÅ~ë

aÉëÇÉ=béóãÉ=ó=Éå=Åä~îÉ=êÉÖáçå~ä=ÇÉëÇÉ=ä~
cÉÇÉê~Åáμå=^åÇ~äìò~=c~Çá~I=ëÉ=~éçó~=~ÅíáJ
î~ãÉåíÉ= ä~= áåáÅá~íáî~= ÇÉ= ä~= cÉÇÉê~Åáμå
k~Åáçå~ä= cÉåáÉ= ó= ÇÉëÇÉ= Éä= ~¥ç= OMNQ= ëÉ
áåíÉåí~=áãéìäë~ê=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=çÄäáJ
Ö~Åáμå=ÇÉ=áåëéÉÅÅáçå~ê=ä~ë=Åáí~Ç~ë=áåëí~ä~J
ÅáçåÉë=ÇÉ=Ä~à~=íÉåëáμåK

bëí~=çÄäáÖ~Åáμå=ÉñáëíÉ=ó=ÇÉ=ÜÉÅÜç=ä~=gìåí~
ÇÉ=̂ åÇ~äìÅ∞~=~éêçÄμ=ìå=Å~äÉåÇ~êáç=éìÄäáÅ~J
Çç=Éå= ä~=lêÇÉå=ÇÉ=NT=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMTI
é~ê~=çêÖ~åáò~ê=ä~ë=áåëéÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=áåëJ
í~ä~ÅáçåÉë= ÅçãìåÉë= ÇÉ= ÉÇáÑáÅáçë= ÇÉ= Ä~à~

íÉåëáμåI=ëáå=ÉãÄ~êÖç=ä~=Öê~å=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë
íáíìä~êÉëI=åç=ä~=ÅìãéäÉåK=

aÉëÇÉ= ä~=adfbj=ëÉ=Éëíáã~=èìÉ=~éêçñáã~J
Ç~ãÉåíÉ=PMKMMM=îáîáÉåÇ~ëI=Åçãç=ã∞åáãçI
Éåíê~å= ~Åíì~äãÉåíÉ= Éå= äçë= éä~òçë= ÇÉ= áåëJ
éÉÅÅáμå= éÉêáμÇáÅ~I= äç= èìÉ= Ö~ê~åíáò~ê∞~= ä~
ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÅçêêÉÅíç=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉëK= i~ë= áåëéÉÅÅáçåÉë= Éå= Éëí~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉë= êÉÇìåÇ~ê•å= Éå= ìå~= ã~óçê
ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ìëì~êáçë=ó=ÇÉ=é~ëç=~=ÅçåJ
íêáÄìáê= Åçå= Éä= ÄìÉå= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ó= ~= ä~
ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK

fipÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=áåëéÉÅÅáçåÉë\

i~=ÅáÑê~=ÇÉ=áåëéÉÅÅáçåÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=Ü~ëí~=Éä
ãçãÉåíç= Éë= áêêáëçêá~K= pÉÖ∫å= Ç~íçë= ÇÉ
^ëçÅ~åI=Éå=åìÉëíê~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíμåçã~
ÉåíêÉ=Éä=OMNO=ó=Éä=OMNQ=ëμäç=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáJ
ò~Çç=PQN= áåëéÉÅÅáçåÉë=éÉêáμÇáÅ~ë=ÇÉ=Ä~à~

iäÉî~ê=~=Å~Äç=ìå=éä~å=ÖÉåÉê~äáò~Çç=ÇÉ=áåëéÉÅÅáçåÉë=êÉîÉêíáê•=Éå=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë

i~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ= fåÇìëíêá~I=båÉêÖ∞~=ó=jáå~ë=Ü~=êÉãáíáÇç=ìå=ÅçãìåáÅ~Çç=~= äçë=`çäÉÖáçë=ÇÉ=^Çãáåáëíê~ÇçêÉë=ÇÉ
cáåÅ~ëI= êÉÅçêÇ~åÇç= ä~= çÄäáÖ~íçêáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= áåëéÉÅÅáçåÉë= éÉêáμÇáÅ~ë= Éå= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÅçãìåÉë= ÇÉ= ÉÇáÑáÅáçëK= bëíç
ëìéçåÉ=ìå=éêáãÉê=é~ëç=Ü~Åá~=ä~ë=éÉíáÅáçåÉë=ÇÉ=béóãÉI=c~Çá~=ó=cÉåáÉ=é~ê~=èìÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=̂ åÇ~äìÅ∞~=áåÑçêãÉ=~=íçÇçë=äçë
éêçéáÉí~êáçë=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÅçãìåÉë=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Éëí~ë=áåëéÉÅÅáçåÉë=éÉêáμÇáÅ~ë=Å~Ç~=ÇáÉò=~¥çëK

i~=gìåí~=áåÑçêã~=~=äçë=~Çãáåáëíê~ÇçêÉë=ÇÉ=ÑáåÅ~ë=ä~
çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉ=áåëéÉÅÅáçå~ê=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÅçãìåÉë

pçå=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÅçãìJ
åÉë=Éå=ÉÇáÑáÅáçë=ÇÉ=éçíÉåÅá~
íçí~ä=ëìéÉêáçê=~=NMM=âtÒ

j•ë=ÇÉ=PMKMMM=áåëí~ä~ÅáçåÉë
ÇÉÄÉå=ëÉê=áåëéÉÅÅáçå~Ç~ë
ëçäç=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~Ò

pçäç=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=PQN
áåëéÉÅÅáçåÉë=Éå=íçÇ~
bëé~¥~Ò
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íÉåëáμåI= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ
Åçåíêçä=~ìíçêáò~Ççë=El`^ëFK

m~ê~= áåíÉåí~ê= ÇÉëÄäçèìÉ~ê= Éëí~= ëáíì~Åáμå
c~Çá~I=béóãÉ=ó=^ëçÅ~å=Ü~å=ã~åíÉåáÇç=ìå~
ëÉêáÉ= ÇÉ= êÉìåáçåÉë= Åçå= ä~= `çåëÉàÉê∞~= ÇÉ
fååçî~ÅáμåI=fåÇìëíêá~=ó=båÉêÖ∞~K

fifipμäç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~\

bå= çíê~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= Åçãç= `~í~äì¥~I
j~ÇêáÇI= ^ê~ÖμåI= `~ëíáää~= ó= iÉμå
Es~ää~ÇçäáÇFI= d~äáÅá~I= _~äÉ~êÉëI= k~î~êê~= ó
m~∞ë=s~ëÅç=ëÉ=Ü~å=Éåîá~Çç=Å~êí~ë=ÇáêÉÅí~J
ãÉåíÉ= ~= äçë= ÅçåëìãáÇçêÉë= áåÇáÅ~åÇç= ä~
çÄäáÖ~íçêáÉÇ~Ç= ÇÉ= áåëéÉÅÅáμå= ~= äçë= ÉÇáÑáJ
Åáçë= Åçå= éçíÉåÅá~ë= Åçåíê~í~Ç~ë= ÇÉ= ã•ë
ÇÉ=NMM=âtK

mçê=ëì=é~êíÉ=Éå=~äÖìå~ë=òçå~ë=ÇÉ=`~ëíáää~
ó= iÉμåI= Éå= jìêÅá~I= s~äÉåÅá~= ó= ä~= éêçéá~
^åÇ~äìÅ∞~= ëÉ= Ü~å= áåÑçêã~Çç= ëμäç= ~= äçë

ÅçäÉÖáçë= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~ÇçêÉë= ÇÉ= ÑáåÅ~ëI
é~ê~= èìÉ= Éääçë= Å~å~äáÅÉå= Éëí~= áåÑçêã~J
ÅáμåK

i~= ìåáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ÅêáíÉêáçë= Éä= Öê~å= Å~Ä~ääç
ÇÉ=Ä~í~ää~=ÇÉ=cÉåáÉ

aÉëÇÉ=cÉåáÉI=ëÉ=Ü~=éìÄäáÅ~Çç=ó=ÇáîìäÖ~Çç
~= åáîÉä= å~Åáçå~ä= ìå~= Öì∞~= Åçå= Éä= çÄàÉíáîç
ÇÉ= íê~í~ê= ÇÉ= ìåáÑáÅ~ê= ÅêáíÉêáçë= Éå=ã~íÉêá~
ÇÉ= áåëéÉÅÅáçåÉë=éÉêáμÇáÅ~ë=ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçJ
åÉë= Éä¨ÅíêáÅ~ë= ÅçãìåÉë= ÇÉ= ÉÇáÑáÅáçë= ÇÉ
îáîáÉåÇ~ë=ÇÉ=éçíÉåÅá~=áåëí~ä~Ç~=ëìéÉêáçê=~
NMM= âtK= bë= ìå~= Öì∞~= çêáÉåí~íáî~= èìÉ
ÇÉÄÉê∞~=~Ç~éí~êëÉ=~= äçë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=Å~Ç~
``^^K

bå=Éëí~=áåëíêìÅíáî~=Öì∞~=ëÉ=~óìÇ~=~=áÇÉåíáÑáJ
Å~ê= äçë= ÉÇáÑáÅáçë= Åìó~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ëçå
çÄàÉíç=ÇÉ=áåëéÉÅÅáμåI=ëÉ=ëìÖáÉêÉå=äçë=éêçíçJ
Åçäçë=ÇÉ=áåëéÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ

ëÉêîáÅáçë=ÅçãìåÉë=Éå=ÉÇáÑáÅáçë=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ë
ó=ëÉ=áåÇáÅ~å=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå
~=äçë=éêçéáÉí~êáçë=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=é~ê~
áåÑçêã~êäÉë=ÇÉ=ä~=çÄäáÖ~íçêáÉÇ~Ç=ÇÉ=áåëéÉÅJ
Åáçå~ê=ëìë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

q~ãÄá¨å=Éå=çíêçë=ëÉÅíçêÉë

aÉëÇÉ=béóãÉ=ëÉ=èìáÉêÉ=ÉñíÉåÇÉê=Éëí~=éêçJ
ÄäÉã•íáÅ~= ~= çíêçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= áåëí~ä~J
ÅáμåI=ó~=èìÉ=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~ë=áåëéÉÅÅáçJ
åÉë= èìÉ= åç= ëÉ= ääÉî~å= ~= Å~ÄçI= åç= Éë= ëμäç
Éä¨ÅíêáÅçK=

pçå=ãìÅÜ~ë= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë=åç=Éä¨ÅíêáJ
Å~ë=EéêçíÉÅÅáμå=Åçåíê~=áåÅÉåÇáçëI=áåëí~ä~J
ÅáçåÉë= í¨êãáÅ~ë= ÇÉ= ÉÇáÑáÅáçëI= Ñêáç= áåÇìëJ
íêá~äI=ÉíÅKF=èìÉ=êÉèìáÉêÉå=áåëéÉÅÅáçåÉë=éçê
åçêã~K

ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN

áåëéÉÅÅáçåÉë

R

jìÅÜ~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë
~ìíμåçã~ë=ó~=áåÑçêã~å=éçê
Å~êí~=~=äçë=ìëì~êáçëÒ=

aÉëÇÉ=OMNQ=ä~ë
^ëçÅá~ÅáçåÉë=áåëáëíÉå=Éå
áåÑçêã~ê=~ä=éêçéáÉí~êáçÒ

pÉ=Ü~=ÉÇáí~Çç=ìå~=Öì∞~
é~ê~=ìåáÑáÅ~ê=ä~=çéÉê~íáî~=ÇÉ
áåÑçêã~Åáμå=É=áåëéÉÅÅáμåÒ
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNSS

bmvjb
k⁄=NSN
ÅçåîÉåáçë

bä=~ÅìÉêÇçI=Ñáêã~Çç=Åçå=Éä==`äìÄ=bãéêÉë~êá~äI=cáå~åÅáÉêç=ó=ÇÉ=kÉÖçÅáçë=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=çÑêÉÅÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=éêÉÑÉêÉåÅá~äÉë
é~ê~=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=äçë=ëçÅáçë=ÇÉ=béóãÉ=~ä=`äìÄ=bãéêÉë~êá~ä=^åí~êÉëK=fÖì~äãÉåíÉ=çÑêÉÅÉ=Çáëíáåí~ë=îÉåí~à~ë=é~ê~=Éä=~ÅÅÉëç
~ä=Éëé~Åáç=ÇÉéçêíáîç=^åí~êÉë=èìÉ=î~å=ÇÉëÇÉ=ä~=ÉñçåÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=Åìçí~=ÇÉ=áåëÅêáéÅáμåI=Ü~ëí~=Éä=ÇÉëÅìÉåíç=Éå=ä~ë=Åìçí~ë
ãÉåëì~äÉë=ç=Éå=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ëçÅáçëK

béóãÉ=Ñáêã~=ìå=ÅçåîÉåáç=Åçå=`äìÄ=̂ åí~êÉë=é~ê~=Éä
ÇáëÑêìíÉ=ÇÉ=ëìë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ëçÅáç

bëíÉ= ~ÅìÉêÇçI= Ñáêã~Çç= éçê= béóãÉI= åç= Éë= Éä
∫åáÅç= ó~= èìÉ= ä~=^ëçÅá~Åáμå= Ñáêã~= ÅçåîÉåáçë
Åçå=Çáëíáåí~ë=ÉãéêÉë~ë=ä∞ÇÉêÉë=Éå=ëìë=ëÉÅíçJ
êÉë=é~ê~=çÑêÉÅÉê=ÅçåÇáÅáçåÉë=éêÉÑÉêÉåÅá~äÉë=~
äçë=ëçÅáçëK=qÉ=êÉÅçêÇ~ãçë=äçë=Çáëíáåíçë=~ÅìÉêJ
Ççë=ÇÉ=äçë=èìÉ=íÉ=éìÉÇÉë=ÄÉåÉÑáÅá~ê=éçê=ëÉê
ëçÅáç=ÇÉ=béóãÉK

`çåîÉåáçë=ÇÉ=béóãÉ

`çå=c~ãÉÇáÅ=é~ê~=ä~=ÉåíêÉJ
Ö~=Öê~íìáí~=~=íçÇçë=äçë=~ëçJ
Åá~Ççë= ÇÉ= ìå~= í~êàÉí~= é~ê~

çÄíÉåÉê=áãéçêí~åíÉë=ÇÉëÅìÉåíçë=Éå=äçë=ëÉêJ
îáÅáçë=ã¨ÇáÅçë=Åçå=Éëí~=ÉåíáÇ~ÇK=aÉ=ÇáÅÜçë
ÇÉëÅìÉåíçë= ëÉ= éçÇê•= ÄÉåÉÑáÅá~ê= Éä= êÉéêÉJ
ëÉåí~åíÉ=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=~ë∞=Åçãç=ëì=Ñ~ãáJ
äá~=ëáÉãéêÉ=èìÉ=îáî~å=Éå=Éä=ãáëãç=ÇçãáÅáJ
äáçI=é~ê~=çíê~=í~êàÉí~=~ÇáÅáçå~äI=Éä=éêÉÅáç=Éë
ÇÉ=S=Éìêçë=~åì~äÉëK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=áãéçêí~åJ
íÉë=ÇÉëÅìÉåíçë=Éå=éêìÉÄ~ë=ã¨ÇáÅ~ë=ó=~ëáëJ
íÉåÅá~ë=~=Åçåëìäí~ëI=Åçå=ä~=éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ
ä~= í~êàÉí~= ëÉ= éìÉÇÉ= ~ÅçÖÉê= ~= áåíÉêÉë~åíÉë
ÇÉëÅìÉåíçë= Éå= ëÉêîáÅáçë= èìÉ= å~Ç~= íáÉåÉå
èìÉ=îÉê=Åçå=ä~=ãÉÇáÅáå~K=mìÉÇÉë=îÉêäçë=Éå

ïïKÑ~ãÉÇáÅKÉë

`çå= lÅ~…ë ~ÅìÉêÇç= é~ê~
êÉ~äáò~ê= áåëéÉÅÅáçåÉë= éÉêáμJ

ÇáÅ~ë=Éå=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=E~äí~I
Ä~à~= íÉåëáμåI=ãÉÖ~Çç=ÇÉ= êÉÇÉëI=ÉíÅFI=d~ëI
^é~ê~íçë= ~= éêÉëáμåI= mmiI= ofqbI= `çåíê~
fåÅÉåÇáçë=ó=cê∞ç=fåÇìëíêá~äI=ÉÑÉÅíì~Ç~=éçê=ìå
lêÖ~åáëãç= ÇÉ= `çåíêçä= ^ìíçêáò~Çç= éçê= ä~
aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=fåÇìëíêá~K=

`çå= mêçÖê~ã~Åáμå= fåíÉÖê~ä

~ÅìÉêÇç=é~ê~= ä~= Åçãéê~=ÇÉ
éêçÖê~ã~ë= áåÑçêã•íáÅçë

_~ëÉäÉÅI=_~ëÉÑçå=ó=_~ëÉÖÉëI=Åçå=ìå=OMB
ÇÉ= ÇÉëÅìÉåíç= é~ê~= íçÇçë= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë
~ëçÅá~Ççë=~=bmvjbK

`çå=_~åÅç=p~Ä~ÇÉää=ëÉêîáJ
Åáçë=Ñáå~åÅáÉêçë=ÉñÅäìëáîçëI
~Ç~éí~Ççë= ~= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç

éêçÑÉëáçå~ä= ó= ~= ä~= ÉÅçåçã∞~= éÉêëçå~äK= bä
éêáãÉê= é~ëç= é~ê~= ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ= ÇÉ= Éëíçë
ëÉêîáÅáçë= Éë= ~Äêáê= ìå~= `ìÉåí~= ÇÉ
`çäÉÅíáîçë=Éå=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ëìë=çÑáÅáå~ëI
ëáå= ÅçãáëáçåÉë= åá= Ö~ëíçë= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~J
ÅáμåI=èìÉ=í~ãÄá¨å=éÉêãáíÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=ÇÉëJ
ÅìÉåíçë=ó=çíê~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉñÅäìëáî~ëK

`çå=cìåÇ~Åáμå=bÅçíáÅ=é~ê~
ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= äçë= o^bb
EêÉëáÇìçë=ÇÉ=~é~ê~íçë=Éä¨ÅJ
íêáÅçë=ó=ÉäÉÅíêμåáÅçëF=Éå=ä~ë

áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= åìÉëíêç= ëçÅáç= Åçä~Äçê~J
Ççê=ob`fib`=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=éêÉÑÉêÉåÅá~J
äÉë=é~ê~=åìÉëíêçë=ëçÅáçëK

`çå=oÉéëçä=é~ê~ çÄíÉåÉê=ä~=q~êàÉí~=pçäêÉÇ
ó= ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ= ÇÉ= äçë= ÇÉëJ
ÅìÉåíçë=Éëíáéìä~Ççë=~ä= ìíáJ
äáò~êä~W

JNIO=ÅíëK=ÉìêçëLäáíêç=Éå=aáÉëÉä=ó=d~ëçäáå~ë
Éå=ä~ë=PKVMM=bbpp=ÇÉä=Öêìéç=oÉéëçäK

JPIS=ÅíëK=ÉìêçëLäáíêç=~ÇáÅáçå~ä=ëçÄêÉ=Ñáàç=Éå
aáÉëÉä= Éå= ëìë= Éëí~ÅáçåÉë= ÇÉ= oÉÇ
mêÉÑÉêÉåíÉK

Jq~êàÉí~=Öê~íìáí~=ëáå=åáåÖ∫å=ÅçëíÉ=~ÇáÅáçJ
å~äK

JbñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Éå=íÉêêáíçêáç=å~Åáçå~äK

Jm~ÖçëI= `çãÄìëíáÄäÉëI= í~ääÉêÉëI= ~ìíçéáëJ
í~ëK

Jc~Åíìê~=∫åáÅ~=Åçå=fs^=ÇÉëÖäçë~ÇçK

`çå= `çéá~Ççê~ë= pÉîáää~
açëI= ÇÉ=`~åçåI= é~ê~= çÑêÉJ
ÅÉê= ~= äçë=~ëçÅá~Ççë=Åçéá~J
Ççê~ë= ÇÉ= Öê~å= Å~äáÇ~Ç= ~

ìåçë=éêÉÅáçë=ÉëéÉÅá~äÉë=ó=Éä=Åçãéêçãáëç
ÇÉä=êÉÖ~äç=ÇÉ=RKMMM=é•Öáå~ë=ÇÉ=ã~åíÉåáJ
ãáÉåíç=do^qfp=EíμåÉê=áåÅäìáÇçFK

`çå=qÉâéóãÉ=é~ê~= Éä= ~ëÉJ
ëçê~ãáÉåíç=Éå=ä~=áåÑçêã•íáJ
Å~=ó=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ

ä~=ÉãéêÉë~K

`çå=dÉëóÅ~ä=é~ê~=Éä=~ëÉëçJ
ê~ãáÉåíç=Éå=ä~=Åçåíê~í~Åáμå
ÇÉ=çÄê~ë=ó=ëÉêîáÅáçë=Åçå=ä~

^Çãáåáëíê~Åáμå= m∫ÄäáÅ~= ó= ä~= Åä~ëáÑáÅ~Åáμå
ÇÉ=Åçåíê~íáëí~ëK

`çå= cÉåáÉ= båÉêÖ∞~= é~ê~
~Åíì~ê= Åçãç= ^ab= ó= ÉåíêÉ
çíê~ë=Åçë~ë=Åçåíê~í~ê=éìåJ

íçë= ÇÉ= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= Ö~ë= ó= ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç
é~ê~=äçë=ÅäáÉåíÉë=ÇÉ=åìÉëíêçë=ëçÅáçëK

`çå=d~ë=k~íìê~ä=^åÇ~äìÅ∞~
é~ê~= Ñ~Åáäáí~ê= Éä= ~ÅÅÉëç= ÇÉ
äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë=~= ä~=çÑÉêí~
é∫ÄäáÅ~= ÇÉ= ä~= ÇáëíêáÄìáÇçê~

ó= éêçãçîÉê= ä~= Å~éí~Åáμå= ÇÉ= éìåíçë= ÇÉ
ëìãáåáëíêç=ÇÉ=Ö~ë=å~íìê~äK=béóãÉ=~ëÉëçê~
ó=~óìÇ~=~=ëìë=ëçÅáçë=Éå=íçÇçë=äçë=íê•ãáíÉë
åÉÅÉë~êáçëK

`çå=ä~=^ëÉëçê∞~=^Ç~éí~Jq
é~ê~= ä~= ~Ç~éí~Åáμå= ~= ä~
ilma= ÇÉ= äçë= Éèìáéçë= ÇÉ

äçë=ëçÅáçë=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=éêÉÑÉêÉåÅá~äÉëK=

`çå= mêÉîÉêóë= é~ê~= ä~
áãéä~åí~Åáμå= ó= ÖÉëíáμå= ÇÉ
ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμå

èìÉ= Ç¨= ÅìãéäáãáÉåíç= ~= äç= ÉñáÖáÇç= éçê= ä~
äÉó=ÇÉ=mKoKiK

`çå=bK^KdK=é~ê~=ä~=áãéä~åJ
í~Åáμå= ó= ÖÉëíáμå= ÇÉ= ëáëíÉJ
ã~ë= áåíÉÖê~Ççë=ÇÉ= Å~äáÇ~Ç

Éå=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ëK

`çå= `~ãÉêÑáêã~= é~ê~= Éä
ÇÉëÅìÉåíç=~=äçë=ëçÅáçë=Éå
ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=ä~=cáêã~

`~ãÉêÑáêã~K

bK^KdK

^Ç~éí~Jí
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
ÅçåîÉåáçë

T

q~ãÄá¨å=íÉ=êÉÅçêÇ~ãçë=èìÉ=éçê=ëÉê=ëçÅáç
ÇÉ=béóãÉ=éìÉÇÉë=~ÅÅÉÇÉê=~=Çáëíáåíçë=ÅçåJ
îÉåáçë= ~äÅ~åò~Ççë= éçê= åìÉëíê~ë
cÉÇÉê~ÅáçåÉë=ó=`çåÑÉÇÉê~ÅáçåÉë=å~Åáçå~J
äÉëW=cÉåáÉ=ó=`çå~áÑK

`çåîÉåáçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=cÉåáÉ

`çå= ^ãÄáä~ãé Éä= ~ÅìÉêÇç= ÅçåíÉãéä~
Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå= éä~å= ÇÉ
~ÅÅáμå= èìÉ= ÄìëèìÉ= Åçãç
çÄàÉíáîç= Å~éí~ê= ÉãéêÉë~ë

áåëí~ä~Ççê~ë= èìÉ= èìáÉê~å= çéÉê~ê= Åçãç
ÅÉåíêçë= ÇÉ= êÉÅÉéÅáμå= íÉãéçê~ä= ÇÉ= êÉëáJ
Çìçë=ÇÉ=ä•ãé~ê~ëK=

`çå=_~åÅç= mçéìä~ê Éä= áåëJ
í~ä~Ççê= éçÇê•= çéí~ê= ~= ÅçåJ
ÇáÅáçåÉë= ÉëéÉÅá~äÉë= ÇÉ
Ñáå~åÅá~Åáμå= é~ê~= ëì

ÉãéêÉë~W=äÉ~ëáåÖI=ÅìÉåí~=ÇÉ=Åê¨ÇáíçI=ä∞åÉJ
~ë=f`lI=ÅìÉåí~ë=~=ä~=îáëí~I=ÉíÅK=v=é~ê~=äçë
ÅäáÉåíÉëI=ëÉ=éìÉÇÉå=Ñáå~åÅá~ê=áåëí~ä~ÅáçåÉë
ÇÉ=ãÉåçë=ÇÉ=RMKMMM=Éìêçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë
ä∞åÉ~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉä=_~åÅç=mçéìä~êK

`çå=^Éåçê=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~ëçÅá~Ç~ë=çÄíÉåJ
Çê•å= ÇÉëÅìÉåíçë= Éå= ä~
~ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ= åçêã~ëI
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= ó= ã~íêáÅìä~J

Åáμå=Éå=ÅìêëçëW

JPMB=ëçÄêÉ=Éä=éêÉÅáç=ÇÉ=îÉåí~=ÇÉ=ä~ë=åçêJ
ã~ë=rkb=~ÇèìáêáÇ~ë=ÇÉ=Ñçêã~=áåÇáîáÇì~äK

JORB= ëçÄêÉ= Éä= éêÉÅáç= ÇÉ= îÉåí~= é~ê~= ä~ë
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=^bkloK

JNRB=ëçÄêÉ=Éä=éêÉÅáç=ÇÉ=îÉåí~=ÇÉ=ä~ë=åçêJ
ã~ë=ó=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=Éñíê~åàÉê~ëK

JNMB=ëçÄêÉ=Éä=éêÉÅáç=ÇÉ=îÉåí~=ÇÉ=äçë=ëÉêJ
îáÅáçë=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáμåK

bå=äçë=Åìêëçë=ÇÉ=Ñçêã~ÅáμåW

JNMB=Éå=ä~=áåëÅêáéÅáμå=Ü~ëí~=Éä=R⁄=~äìãåç
ÇÉ=ä~=ãáëã~=ÉãéêÉë~K

JNOB= ÇÉä= S⁄= ~ä= NM⁄~äìãåç= ÇÉ= ä~= ãáëã~
ÉãéêÉë~K

J^=é~êíáê=ÇÉ=ä~=NNŸ=áåëÅêáéÅáμå=Éë=ÇÉä=NRB

içë=ÇÉëÅìÉåíçë=åç=ëçå=~Åìãìä~íáîçëK

`çåîÉåáçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=`çå~áÑ

qÉëíç= Ü~= ääÉÖ~Çç= ~= ìå
~ÅìÉêÇç= Åçå= `çå~áÑ= èìÉ
éÉêãáíÉ=çÑêÉÅÉê=~ä=ÅçäÉÅíáJ

îç=ÇÉ=áåëí~ä~ÇçêÉë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~ë=~ëçJ
Åá~ÅáçåÉë=í~êáÑ~ë=ÉëéÉÅá~äÉë=Éå=ä~=~ÇèìáJ
ëáÅáμå= ÇÉ= ~å~äáò~ÇçêÉë= ÇÉ= ÅçãÄìëíáμå= ó
ÇáîÉêë~= áåëíêìãÉåí~Åáμå= åÉÅÉë~êá~= é~ê~
ä~= áåëí~ä~Åáμå=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ëáëíÉJ
ã~ë=ÇÉ=Åäáã~íáò~Åáμå=ó=êÉÑêáÖÉê~ÅáμåK=

içë= éÉÇáÇçë= ÇÉÄÉå= êÉ~äáò~êëÉ= Éåîá~åÇç
~ä= ÅçêêÉç= ÉäÉÅíêμåáÅç= ÇÉ= `lk^fc= ~ÅìÉêJ
Ççë]Åçå~áÑKÉë=

`çå= oÉå~ìäí= `lk^fc= Ü~
êÉåçî~Çç= Éä= ~ÅìÉêÇç= ÇÉ
Åçä~Äçê~Åáμå= ëìëÅêáíç= Åçå
oÉå~ìäí= bëé~¥~

`çãÉêÅá~äI= Öê~Åá~ë= ~ä= Åì~äI= Éä= Öêìéç= ÇÉ
~ìíçãçÅáμå= Ü~= Ñáà~Çç= é~ê~= äçë= ëçÅáçë
áãéçêí~åíÉë=ÇÉëÅìÉåíçë=Éå=ä~=Åçãéê~=ÇÉ
îÉÜ∞Åìäçë=åìÉîçë=ÇÉ=Éëí~=ã~êÅ~=èìÉ=î~å
ÇÉ=ìå=NP=~=ìå=PPB=ëÉÖ∫å=Éä=ãçÇÉäçK

`çå=bîç=cáå~åÅÉ===é~ê~=çÑêÉÅÉê=Ñáå~åÅá~J
Åáμå= éêÉÑÉêÉåíÉ= ~ä= ÅäáÉåíÉ
ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= áåëí~ä~J
Ççê~ëK=

bå= ÉëíÉ= ÅçåîÉåáç= ëÉ= çÑêÉÅÉå= Çáëíáåíçë
éêçÇìÅíçë= ó= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ëÉÖ∫å= ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ÅäáÉåíÉ=Ñáå~ä=Åçãç=Éä=ÇÉ
Ñáå~åÅá~Åáμå= ëáå= áåíÉêÉëÉëI= éêçÇìÅíçë
ãáñíçëI=Ä•ëáÅç=ëáå=áåíÉêÉëÉëI=ÉíÅK

`çå=i~Äçê~íçêáçë=p^q=é~ê~ ä~=Å~äáÄê~Åáμå
ó=êÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=~å~äáò~ÇçJ
êÉë=ÇÉ=ÅçãÄìëíáμåI=ÇÉíÉÅJ
íçêÉë=ÇÉ= ÑìÖ~ë=ó=éÉêëçå~J
äÉëK

dê~Åá~ë= ~ä= ~ÅìÉêÇç= Éä= áåëí~ä~Ççê= éçÇê•
ÇáëÑêìí~ê= ÇÉ= çÑÉêí~ë= ÉëéÉÅá~äÉë= èìÉ= ëÉ
éçåÉå=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=íçÇçë= äçë=ëçÅáçë
ÇÉ= `çå~áÑ= é~ê~= äçë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= êÉé~ê~J
Åáμå= ó= Å~äáÄê~Åáμå= ~éêçîÉÅÜ•åÇçëÉ= ÇÉä
RMB=ÇÉ=ÇÉëÅìÉåíç=Éå=ä~=éêáãÉê~=Å~äáÄê~J
ÅáμåK

`çå= _~åâáåíÉê= é~ê~= çÑêÉJ
ÅÉê=~= ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ
îÉÅáåçë= ä~= Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ

äçë= íê~Ä~àçë= èìÉ= êÉ~äáÅÉå= ä~ë= ÉãéêÉë~ë
áåëí~ä~Ççê~ë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçJ
åÉë=ÇÉ=`lk^fcK

bä= ÅçåîÉåáç= ëÉ= Ü~= Ñáêã~Çç= é~ê~= äçë
ëáÖìáÉåíÉë=Ççë=éêçÇìÅíçëW

J=mê¨ëí~ãçë=é~ê~= Ñáå~åÅá~ê= ä~ë=çÄê~ë=ÇÉ
ëìëíáíìÅáμå= ç= áåëí~ä~Åáμå= ÇÉ= Å~äÇÉê~ë= ç
ëáëíÉã~ë= ÇÉ= Å~äÉÑ~ÅÅáμå= Éå= ÅçãìåáÇ~J
ÇÉë=ÇÉ=éêçéáÉí~êáçëK

Jmê¨ëí~ãçë= é~ê~= Ñáå~åÅá~ê= ä~=ãÉàçê~= ÇÉ
ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Éå=ÅçãìåáÇ~ÇÉë
ÇÉ=éêçéáÉí~êáçëK

`çå=fåíÉêÖ~ë=ÉëíÉ=~ÅìÉêÇç
çÑêÉÅÉ=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=áåëJ
í~ä~Ççê~ë= áåíÉÖê~Ç~ë= Éå
`lk^fc= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ

êÉ~äáò~ê= ä~= éìÉëí~= Éå= ã~êÅÜ~I= ã~åíÉåáJ
ãáÉåíç=ó=êÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=äçë=Éèìáéçë=ÇÉ=ä~
ã~êÅ~= fåíÉêÖ~ë= Ó= ïïïKáåíÉêÖ~ëKÉë= JI
fåÅäìóÉ=éêçãçÅáçåÉë=É=áåÅÉåíáîçë=ÅçãÉêJ
Åá~äÉë=é~ê~=èìáÉåÉë= ëÉ=~Åçà~å=~ä= ~ÅìÉêJ
ÇçK

`çå= q~ääÉêÉë= jçíêáç= é~ê~
çÑêÉÅÉê= ~= äçë= ëçÅáçë= ÇÉëJ
ÅìÉåíçë= Éå= íçÇçë= äçë= ëÉêJ

îáÅáçë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= Éä= ~ìíçãμîáäW
ã~åíÉåáãáÉåíçëI= Çá~ÖåμëíáÅçëI= êÉé~ê~J
ÅáçåÉë= ÇÉ= Åì~äèìáÉê= íáéç= E`~êêçÅÉê∞~I
máåíìê~I= bäÉÅíêáÅáÇ~ÇI= iìå~ëI= ÉíÅÁFI= ó
ìå~=ÉñíÉåë~=Ö~ã~=ÇÉ=~ÅÅÉëçêáçëK

mìÉÇÉë=~Åíáî~ê=Éëíçë=ÇÉëÅìÉåíçë
ç=áåÑçêã~êíÉ=ã•ë=~=ÑçåÇç=ÇÉ=äçë
ãáëãçë=ÉëÅêáÄáÉåÇç=~W
ÑÉåáÉ]ÑÉåáÉKÉë
ç=Éå=ëì=ïÉÄW
ÜííéWLLïïïKÑÉåáÉKÉëLëÉêîáÅáçëLÅç
åîÉåáçëL

j•ë=áåÑçêã~Åáμå=Éå=Éä=ÇÉé~êí~J
ãÉåíç=ÇÉ=`çåîÉåáçë=ÇÉ=`lk^fc=
VN=QSU=NM=MP=bñíK=OMQ

mìÉÇÉë=Åçåëìäí~ê=Åçå=Éä=éÉêëçå~ä
ÇÉ= béóãÉ= ëçÄêÉ= Åì~äèìáÉê~= ÇÉ
åìÉëíêçë=ÅçåîÉåáçëK
fikç=îÉë=äç=èìÉ=åÉÅÉëáí~ë\
iä•ã~åçë=~ä=VRQQSTMSQ=ç=ÉëÅê∞J
ÄÉåçë= ~= áåÑçêã~]ÉéóãÉKçêÖ
Éëí~êÉãçë= ÉåÅ~åí~Ççë= ÇÉ= ~óìJ
Ç~êíÉ=~=ÄÉåÉÑáÅá~êíÉ=ÇÉ=åìÉëíêçë
ÅçåîÉåáçë=ç=~=ÄìëÅ~ê=~èìÉä=èìÉ
åÉÅÉëáíÉëK
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
ÉåíêÉîáëí~

U

jìÅÜ~ë=ÇÉ=åìÉëíê~ë=ÉãéêÉë~ë=ëáÖìÉå=Éëí~=Çáå•ãáÅ~K=bãéêÉë~ë=Ñ~ãáäá~êÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=ÅçåîáîÉåI=Åçãç=Éå=ìå~=ÉñíÉåëáμå
ÇÉä=ÜçÖ~êI=~= îÉÅÉë=î~êá~ë=ÖÉåÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~=ãáëã~= Ñ~ãáäá~K=bå=ÉëíÉ=Å~ëç=Ü~Ää~ãçë=Åçå=cê~åÅáëÅç=g~îáÉê=p~åòI=èìÉ
Åçã~åÇ~=ä~=ÉãéêÉë~=^Åëçä=ó=íê~Ä~à~=ÅçÇç=Åçå=ÅçÇç=Åçå=ëìë=Üáàçë=a~åáÉä=ó=`êáëíá~åK=bääçë=Ü~å=ÅìãéäáÇç=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáJ
ãÉêçë=é~ëçëW=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=~ä=åÉÖçÅáç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìåÇ~=ÖÉåÉê~ÅáμåK

i~=ÉãéêÉë~=Ñ~ãáäá~ê=Åçãç=ãçíçê=ÉÅçåμãáÅçW
^Åëçä=ä~=~éìÉëí~=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~=p~åò

aÉëÇÉ=béóãÉ=ÜÉãçë=áÇÉåíáÑáÅ~Çç=èìÉ=Éå
ä~=áåëí~ä~Åáμå=Ü~ó=ìå=Öê~å=éêÉÇçãáåáç=ÇÉ
ä~=ÉãéêÉë~=Ñ~ãáäá~ê=ó=åç=Éë=ìå~=íÉåÇÉåJ
Åá~=~áëä~Ç~I=ó~=èìÉ=éìÉÇÉ=Éñíê~éçä~êëÉ=~
çíêçë=ëÉÅíçêÉëK=

aÉ=ÜÉÅÜç=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=Éë=Éä=ÉàÉ
îÉêíÉÄê~Ççê= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ~åÇ~äìò~
ëáÉãéêÉ=ó=Åì~åÇç=ëìéçåÉ=Éä=VNB=ÇÉ=ä~ë
ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~ÇI= ÖÉåÉê~åÇç
ìåçë=TRUKSRR=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àçK

sÉãçë=èìÉ=ãáÉåíê~ë=ãÉåçê=Éë=ä~=ÉãéêÉJ
ë~I=ã~óçê= ëìÉäÉ= ëÉê= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë
ÉãéêÉë~ë= Ñ~ãáäá~êÉë= ó~= èìÉ= ÇÉä= íçí~ä= ÇÉ
ä~ë=ãáÅêçÉãéêÉë~ë=Éëé~¥çä~ë=í~ãÄá¨å=Éä
VMB= ëçå= Ñ~ãáäá~êÉëI= ëáå= ÉãÄ~êÖç= Éå= ä~
ÉãéêÉë~=Öê~åÇÉ=ó=ãÉÇá~å~=ÉåÅçåíê~ãçë
ìå=TVIRB=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=Ñ~ãáäá~êÉëK

bëíçë=Ç~íçëI=Éñíê~∞Ççë=ÇÉ=ìå=ÉëíìÇáç=ÇÉä
Ä~åÅç= p~åí~åÇÉêI= êÉîÉä~å= ~ÇÉã•ë= èìÉ
ä~ë=ÉãéêÉë~ë= Ñ~ãáäá~êÉë= ëçå=ã•ë= äçåÖÉJ
î~ë=ó=Éå=éêçãÉÇáç=ëìÄëáëíÉå=Éå=Éä=ãÉêJ
Å~Çç=PNIT=~¥çë= ÑêÉåíÉ=~=OSIP=ÇÉ= ä~ë=åç
Ñ~ãáäá~êÉëK

páå=ÉãÄ~êÖç=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Ñ~ãáäá~êÉë=íáÉJ
åÉå=ìå~=Öê~å=~ãÉå~ò~W=ä~=ëìÅÉëáμåK=

pμäç=Éä=PMB=ÇÉ= ä~ë=ÉãéêÉë~ë= Ñ~ãáäá~êÉë
Éëé~¥çä~ë=ëìéÉê~å=Éä=êÉäÉîç=ÖÉåÉê~Åáçå~ä
ó=ëçä~ãÉåíÉ=Éä=NRB=ëìéÉê~å=Éä=ëÉÖìåÇç
Å~ãÄáç=ÇÉ=ÖÉåÉê~ÅáμåK

^= Éëíçë= êÉíçë= ëÉ= ÉåÑêÉåí~= ä~= ÉãéêÉë~
^ÅëçäI= Éå= ä~= èìÉ= cê~åÅáëÅç= g~îáÉê= p~åò
Åçãé~êíÉ= Åçå= ëìë=Ççë=Üáàçë= äçë= íê~Ä~àçë
ÇÉ= Ñçåí~åÉê∞~I= ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI= Åäáã~íáò~Åáμå
ó=êÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=ÉäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅçëK

`çå= ä~= ëìã~=ÇÉ= ëìë=Üáàçë= ëÉ= Åìäãáå~= ä~
éêáãÉê~= Éí~é~= ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ
^Åëçä=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=ÇÉí~ää~Ä~=Éä=áåÖêÉëç=ÇÉ
äçë= Ççë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= Ñ~ãáäá~= ~= ä~
ãáëã~K

bëí~= áåÅçêéçê~Åáμå= Ü~= ëìã~Çç= ~= ä~
ÉãéêÉë~I= ó~= èìÉ= äçë= åìÉîçë= áåíÉÖê~åíÉë
Ü~å= êÉ~äáò~Çç=ìå~= Ñçêã~Åáμå=èìÉ=~ãéä∞~
Éä=~Ä~åáÅç=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=çÑêÉÅÉå=~
ëìë= ÅäáÉåíÉëI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ~éçêí~ê= åìÉîçë
éêçÅÉÇáãáÉåíçë=çéÉê~íáîçë=É=áåÅäìáê=çÄê~ë
Å~Ç~=îÉò=ÇÉ=ã~óçê=í~ã~¥çK

cê~åÅáëÅç= g~îáÉê= p~åò= åçë= Ü~Ää~= ÇÉ= äçë
êÉíçë= ~= Åçêíç= ó= ãÉÇá~åç= éä~òç= ÇÉ= ëì
ÉãéêÉë~= Ñ~ãáäá~êI= èìÉ= Åçãç= ãìÅÜ~ë
çíê~ë=Ü~=å~ÅáÇç=~ä=Å~äçê=ÇÉ= ä~=Åêáëáë=ó=ëÉ
Ü~=Ñçêà~Çç=Éå=ìåç=ÇÉ=äçë=ÉëÅÉå~êáçë=ã•ë
ÅçãéäáÅ~Ççë=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëK

fiaÉëÇÉ= Åì•åÇç= Éëí•= çéÉê~íáî~= îìÉëíê~
ÉãéêÉë~I=Åμãç=ÑìÉ=ëì=å~ÅáãáÉåíç\

aÉëÇÉ= OMMT= éçê= ÅêÉ~ê= ìå~= ÉãéêÉë~
Ñ~ãáäá~ê= Åçå= îáëí~= ~ä= Ñìíìêç=ÇÉ=ãáë=ÜáàçëK
vç= ÅçãÉåÅ¨= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= Éå= ä~ë= áåëí~ä~J
ÅáçåÉë=ó=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=ãáë=Üáàçë=ëÉ=ÑìÉJ
êçå=Ñçêã~åÇç=é~ê~=áêëÉ=áåÅçêéçê~åÇç=~=ä~
ÉãéêÉë~=ëÉÖ∫å=ÑìÉê~å=äçÖê~åÇç=ä~ë=~ÅêÉJ
Çáí~ÅáçåÉë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëK
^Åíì~äãÉåíÉ= ó~= ÜÉãçë= ÅçåëÉÖìáÇç= ä~
éäÉå~=áåÅçêéçê~Åáμå=ó=ó~=ÑìåÅáçå~ãçë=äçë
íêÉë=Éå=ä~=ÉãéêÉë~K

fiaÉëÇÉ= Åì•åÇç= ëçå= ëçÅáçë= ÇÉ= béóãÉ= ó
Åμãç=ÅçåçÅáÉêçå=~=ä~=~ëçÅá~Åáμå\

aÉëÇÉ=OMMTK=i~=ÅçåçÅ∞=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÅçãJ
é~¥Éêçë= ÇÉ= éêçÑÉëáμå= èìÉ=ãÉ= êÉÅçãÉåJ
Ç~êçå=èìÉ=ãÉ=~ÅÉêÅ~ê~=~=béóãÉK=bä=éêçJ

içë=íêÉë=áåíÉÖê~åíÉë=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~K=açë=ÖÉåÉê~ÅáçåÉë=ìåáÇ~ë=Éå=ä~=áåëí~ä~ÅáμåK
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ÅÉëç ÇÉ= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~= ã•ë= ç
ãÉåçë=Ü~= áÇç=é~ê~äÉä~=~=åìÉëíê~=~ÅíáîáÇ~Ç
Éå=béóãÉK=mêáãÉêç=Éå=ä~=̂ ëçÅá~Åáμå=çÄíìîáJ
ãçë=ä~=áåÑçêã~Åáμå=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=ä~=ÅêÉ~J
Åáμå= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~= ó= ä~= çéÉê~íáî~= Ä•ëáÅ~
èìÉ= íáÉåÉ= èìÉ= îÉê= Åçå= ä~= åçêã~íáî~K
mçëíÉêáçêãÉåíÉ=ãáë=Üáàçë=ó=óç=ãáëãçI=åçë
ÜÉãçë=Ñçêã~Çç=Éå=béóãÉI=êÉ~äáò~åÇç=ÇáëJ
íáåíçë=Åìêëçë=Åçãç=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=mKoKiKI
çÄíÉåáÉåÇç= Éä= Å~êå¨= ÇÉ= ofqb= ãÉÇá~åíÉ= Éä
Åìêëç=ó=é~ë~åÇç=éçê=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=cÉåáÉ
båÉêÖ∞~==Åçãç=~ëÉëçê=ÉåÉêÖ¨íáÅçK

fifi`ì•åíçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ä~= ÅçãéçåÉå= ó
Åì•åíçë=ëçå=Ñ~ãáäá~êÉë\=

pçãçë=P=áåíÉÖê~åíÉë=íçÇçë=Ñ~ãáäá~K=m~ÇêÉ=ó
Ççë=ÜáàçëK

fibå=èì¨=ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ëÉ
ÇÉëÉåîìÉäîÉå\

pÉÖìáãçë=ä~=íÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ãìÅÜ~ë=ÉãéêÉJ
ë~ë=ÇÉ= ä~= áåëí~ä~Åáμå=èìÉ=Éë= ä~=ÇÉ= êÉ~äáò~ê
ìå=íê~Ä~àç=áåíÉÖê~ä=íçÅ~åÇç=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ
Ñçåí~åÉê∞~I= ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI= ÉåÉêÖ∞~= ëçä~êI= ÅäáJ
ã~íáò~Åáμå=ó=êÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=ÉäÉÅíêçÇçã¨ëíáJ
ÅçëK=eÉãçë=íÉåÇáÇç=~=ëÉê=ìå~=çêÖ~åáò~Åáμå
ãìäíáëÉÅíçêá~ä= ó= é~ê~= Éääç= Ü~= ëáÇç= ãìó
áãéçêí~åíÉ=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=ãáë=ÜáàçëK

fiqáÉåÉå= ~äÖìå~= ÉëéÉÅá~äáò~ÅáμåI= Åμãç= ëÉ
Ü~=ÇáÑÉêÉåÅá~Çç=Åçãç=ÉãéêÉë~\

kçë=ÜÉãçë=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=Éå=êÉé~ê~Åáμå=ÇÉ
ÉäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅçëI=ÇÉ=ÜÉÅÜç=Éë=äç=èìÉ=ã•ë
Ü~ÅÉãçëK=bëí~=~ÅíáîáÇ~Ç=Éë= ä~=èìÉ=åçë=Ü~
ÇáÑÉêÉåÅá~Çç= ó= ~= é~êíáê= ÇÉ= ~èì∞= ÜÉãçë
ÉãéÉò~Çç=~=íçÅ~ê=çíê~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~J
ÅáμåI= êÉ~äáò~åÇç= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~= É
áåÅçêéçê•åÇçåçë=~=åìÉîçë=ãÉêÅ~ÇçëK

fi`ì•åÇç=ëÉ=áåÅçêéçêμ= ä~=ëÉÖìåÇ~=ÖÉåÉê~J
Åáμå=~=ä~=ÉãéêÉë~\

pÉÖ∫å=íÉêãáå~êçå=ëìë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=ä~=áåëí~J
ä~Åáμå= Éå= OMNQ= ó= OMNSK= båíçåÅÉë= ëÉ= Ü~å
áåÅçêéçê~Çç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Éå=ä~=ÉãéêÉë~K=bä
éêçÅÉëç=ÇÉ=áåÅçêéçê~Åáμå=Ü~=ëáÇç=Ä~ëí~åíÉ
å~íìê~ä=ó=é~ê~=å~Ç~=íê~ìã•íáÅçI=ó~=ÅçåçÅ∞J
~å=ä~=ÉãéêÉë~=ÇÉ=ÅÉêÅ~=ó=ëì=éìÉëí~=~=éìåíç
ÑìÉ=áåãÉÇá~í~K

fi`ì•äÉë= ÑìÉêçå= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= ãçíáî~ÅáçJ
åÉë=ÇÉä=êÉäÉîç\=

aÉ= ãçãÉåíç= åç= Ü~= Ü~ÄáÇç= êÉäÉîçK
`çãÉåÅ¨=Éä=åÉÖçÅáç=óç=ëμäç=ó=ëÉ=áåÅçêéçêμ
éçëíÉêáçêãÉåíÉ= ãá= Üáàç= ã~óçê= ó= äìÉÖç= Éä
éÉèìÉ¥çK

fipÉ=Ü~=ÅêÉ~Çç=ìå=éêçíçÅçäç=é~ê~= ä~= áåÅçêJ
éçê~Åáμå=ÇÉ=åìÉîçë=ãáÉãÄêçë\

kç=äç=íÉåÉãçë=Éëíáéìä~ÇçK=`êÉç=èìÉ=ÇÉÄÉJ
ãçë=ÅêÉ~êäç=Éå=ìå=Ñìíìêç=ó~=èìÉ=ä~=áÇÉ~=èìÉ
íÉåÉãçë= Éë= ã~åíÉåÉê= ä~= ÉãéêÉë~= éçê
ãìÅÜçë=~¥çë=ó=èìÉ=Éå=ìå=Ñìíìêç=ãáë=Üáàçë
ä~=Çáêáà~åK=

fi`çãé~êíÉå= ä~= ëÉÖìåÇ~= ÖÉåÉê~Åáμå= ä~
îáëáμå= ÇÉä= åÉÖçÅáç\= fi`μãç= ëÉ= ~ÅÉêÅ~êçå
éçëáÅáçåÉë\

páI=Ü~å=Åçãé~êíáÇç=ãá=îáëáμå=éÉêç=Å~Ç~=îÉò
èìáÉêÉå= áåÅçêéçê~ê= Åçë~ë= åìÉî~ëK=lÄê~ë= ó
íê~Ä~àçë=ã~óçêÉëI=ìå~=ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=ã•ë
ÇÉ= Å~ê~= ~= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉëK= vç= ÜÉ= íÉåáÇç
èìÉ=~Ç~éí~êãÉ=ìå=éçÅç=~=ä~ë=åìÉî~ë=áÇÉ~ë
èìÉ=íê~∞~å=ó=ÇÉëÇÉ=äìÉÖç=Ü~å=ÉåêáèìÉÅáÇç=~
ä~=ÉãéêÉë~K

fi`μãç=ÑìÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ó=éêÉJ
é~ê~Åáμå= ÇÉ= ä~= ëÉÖìåÇ~= ÖÉåÉê~Åáμå= ~åíÉë
ÇÉ=ä~=Éåíê~Ç~=Éå=Éä=åÉÖçÅáç=Ñ~ãáäá~ê\

bääçë=í~ãÄá¨å=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=ìå~=Ñçêã~Åáμå
êÉÖä~Ç~=èìÉ=åçë=Ü~=~óìÇ~Çç=~=ÇáîÉêëáÑáÅ~ê
åìÉëíê~=~ÅíáîáÇ~Ç=ó~=èìÉ=ãá=Üáàç=ã~óçê=êÉ~J
äáòμ= Éä= Öê~Çç= ãÉÇáç= ÇÉ= ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= ó= Éä
éÉèìÉ¥ç=Éä=Öê~Çç=ãÉÇáç=ÇÉ=Ñê∞ç=ó=Åäáã~íáò~J
ÅáμåK

mçëíÉêáçêãÉåíÉ= ä~= Ñçêã~Åáμå= Ü~= ëáÇç= ~∫å
ã•ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~K= kçë= ÜÉãçë= áÇç= Ñçêã~åÇç
äçë=íêÉë=Éå=mKoKiK=ëÉÖ∫å=åìÉëíê~ë=éçëáÄáäáÇ~J
ÇÉë=óLç=åÉÅÉëáÇ~ÇÉëK=

eÉãçë=êÉ~äáò~Çç=í~ãÄá¨å=ìå~=Ñçêã~Åáμå=Éå
ofqb=Éå=ä~=̂ ëçÅá~Åáμå=é~ê~=áåÅçêéçê~êåçë=~ä
ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=ä~=Åäáã~íáò~ÅáμåK=

q~ãÄá¨å=Éä=ã~óçê=ÇÉ=ãáë=ÜáàçëI=a~åáÉäI=Ü~
êÉ~äáò~Çç=ä~=Ñçêã~Åáμå=Éå=~ÖÉåíÉ=ÉåÉêÖ¨íáJ

Åç=ÇÉ=cÉåáÉ=båÉêÖ∞~I=ó~=èìÉ=åçë=èìÉêÉãçë
áåÅçêéçê~ê= éçÅç= ~= éçÅç= ~ä= ~ëÉëçê~ãáÉåíç
áåíÉÖê~ä=ÇÉ=äçë=ÅäáÉåíÉë=ó=~=ä~=îÉåí~=ÇÉ=ÉåÉêJ
Ö∞~=ó=Éä=~Üçêêç=ÉåÉêÖ¨íáÅçK

fi`μãç=ëÉ=ÇáëíêáÄìóÉå=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=ó=êÉëJ
éçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáJ
äá~\=

içë= íêÉë= ëçãçë= Ä~ëí~åíÉ= éçäáî~äÉåíÉëI= éçê
äç=èìÉ=áåíÉåí~ãçë=êÉé~êíáêåçë=ä~=í~êÉ~=ÉèìáJ
í~íáî~ãÉåíÉ=ó=åç=Ü~ó=ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=ÇÉåíêç
ÇÉä=ÉèìáéçI=äçë=íêÉë=ÜÉãçë=~éêÉåÇáÇç=~=íê~J
Ä~à~ê=Éå=íçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉëK

fi`μãç=ÑìåÅáçå~=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=Éå
ä~= ÉãéêÉë~\= fie~ó= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ÉåíêÉ
íçÇçë=äçë=áåíÉÖê~åíÉëI=ëÉ=ÅÉåíê~äáò~=Éå=~äÖìJ
åç\

kçêã~äãÉåíÉ=áåíÉåí~ãçë=Çá~äçÖ~ê=ÉåíêÉ=äçë
íêÉëK= bñáëíÉ= êÉ~äãÉåíÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=Éä
Éèìáéç=~ìåèìÉ= ä~=ã•ñáã~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç
ó=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉä=Éèìáéç=ä~=~ëìãç=óçK

finì¨=Ü~=~éçêí~Çç=ä~=åìÉî~=ÖÉåÉê~Åáμå=~=ä~
ÉãéêÉë~\

pçÄêÉ= íçÇç=Ü~å=~éçêí~Çç=åìÉî~ë= áÇÉ~ë=ÇÉ
íê~Ä~àçK=aÉëÇÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=áåëJ
í~ä~ÅáçåÉë= èìÉ= ~åíÉë= åç= íçÅ•Ä~ãçë=Ü~ëí~
ä~=áåÅäìëáμå=ÇÉ=åìÉîçë=ã¨íçÇçë=ÇÉ=íê~Ä~àçK

fi`μãç= áåÑäìóÉ= ä~= ÉãéêÉë~= Éå= ä~= êÉä~Åáμå
Ñ~ãáäá~êI= áåÅäìëç= Éå= äçë= ãáÉãÄêçë= èìÉ= åç
Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~\

nìáò•ë= ëÉ~= ìå= éêçÄäÉã~= éçê= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ
èìÉ= Éë= ãìó= ÇáÑ∞Åáä= ÇÉëÅçåÉÅí~êK= pÉ= ëáÖìÉ
Ü~Ää~åÇç=ó=êÉëéáê~åÇç=íê~Ä~àç=Éå=Éä=ÜçÖ~êK
mçê=çíêç=ä~Çç=í~ãÄá¨å=ëìêÖÉå=åìÉî~ë=áÇÉ~ë
ÇÉ= åÉÖçÅáç= ç= ëçäìÅáçåÉë= ~= áåëí~ä~ÅáçåÉë
Åì~åÇç=ãÉåçë=ëÉ=ÉëéÉê~K

ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS V

bmvjb
k⁄=NSN
ÉåíêÉîáëí~
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
ÅçåîÉåáç=ÅçäÉÅíáîç

NM

bä=é~ë~Çç=NN=ÇÉ=~Öçëíç=ëÉ=éìÄäáÅμ=ä~=oÉëçäìÅáμå=ÇÉ=OR=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMNSI=ÇÉ=ä~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=bãéäÉçI=éçê=ä~=èìÉ
ëÉ=êÉÖáëíê~=ó=éìÄäáÅ~=Éä=^Åí~=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=kÉÖçÅá~Ççê~=ÇÉä=`çåîÉåáç=`çäÉÅíáîç=bëí~í~ä=ÇÉ=ä~=fåÇìëíêá~I=ä~=qÉÅåçäçÖ∞~=ó
äçë=pÉêîáÅáçë=ÇÉä=pÉÅíçê=ÇÉä=jÉí~äK=mçê=Éääç=íÉ=êÉëìãáãçë=Éå=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=~êí∞Åìäç=äçë=Å~ãÄáçë=ã•ë=áãéçêí~åíÉëK

`~ãÄáçë=Éå=Éä=ÅçåîÉåáç=ÅçäÉÅíáîç=èìÉ=~ÑÉÅí~å
~ä=áåëí~ä~Ççê=Éå=Éä=~é~êí~Çç=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμå

qÉ= áåÑçêã~ãçë=ÇÉ= äçë= êÉÅáÉåíÉë= Å~ãÄáçë
Éå= Éä= ÅçåîÉåáç= ÇÉä= jbq^i= ~Å~ÉÅáÇçë= Éå
äçë= ∫äíáãçë= Ç∞~ë= èìÉ= ~ÑÉÅí~å= ~= åìÉëíêç
ëÉÅíçêI=ó=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=ã~íÉêá~=Ñçêã~íáî~K

N⁄K=aÉåçãáå~Åáμå=ó=•ãÄáíç=ÑìåÅáçå~äK

pÉ= Å~ãÄá~= ä~= ÇÉåçãáå~Åáμå= ^ÅìÉêÇç
bëí~í~ä= ÇÉä= pÉÅíçê= ÇÉä= jÉí~ä= éçê= ä~= ÇÉ
?`çåîÉåáç= `çäÉÅíáîç= bëí~í~ä= ÇÉ= ä~
fåÇìëíêá~I=ä~=qÉÅåçäçÖ∞~=ó=äçë=pÉêîáÅáçë=ÇÉä
pÉÅíçê=ÇÉä=jÉí~ä=E`bjF?K

^ëáãáëãç= áåÇáÅ~= èìÉ= Éëí~ê•å= ~ÑÉÅí~Ç~ë
íçÇ~ë= ~èìÉää~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉI= Éå= îáêíìÇ
ÇÉ= Åì~äèìáÉê= íáéç= ÇÉ= Åçåíê~íçI= íÉåÖ~å
î~êá~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêáåÅáé~äÉëI=ÇÉ=ä~ë=Åì~J
äÉë=~äÖìå~=Éëí¨=áåÅäìáÇ~=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÑìåJ
Åáçå~ä= ÇÉ= ÉëíÉ=`çåîÉåáçI= ëáÉåÇç= ÇÉ= ~éäáJ
Å~Åáμå= Éä= ãáëãç= ~= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= èìÉ
êÉ~äáÅÉå=Éëí~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëK

i~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= éçê= Åì~äèìáÉê= íáéç= ÇÉ
Åçåíê~íç= ÇÉë~êêçääÉå= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉä
pÉÅíçê=ÇÉ= Ñçêã~=Ü~Äáíì~ä= Eåç=çÅ~ëáçå~ä=ç
~ÅÅÉëçêá~FI= ëÉ= îÉê•å= í~ãÄá¨å= ~ÑÉÅí~Ç~ë
éçê= Éä= •ãÄáíç= ÑìåÅáçå~ä= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ
`çåîÉåáç=~ìåèìÉ=åáåÖìå~=ÇÉ=Éë~ë=~ÅíáîáJ
Ç~ÇÉë=ÑìÉê~=éêáåÅáé~ä=ç=éêÉî~äÉåíÉK

O⁄K=cçêã~ÅáμåK=lÄäáÖ~Åáμå=ÇÉä=ÉãéêÉë~êáçK

pÉ= êÉÅ~äÅ~= èìÉ= Éä= ÉãéêÉë~êáç= ÇÉÄÉ= éêçJ
éçêÅáçå~ê= ~= Å~Ç~= íê~Ä~à~ÇçêI= Éå= ÅìãéäáJ
ãáÉåíç= ÇÉ= ëì= ÇÉÄÉê= ÇÉ= éêçíÉÅÅáμåI= ìå~
Ñçêã~Åáμå= íÉμêáÅ~=ó=éê•ÅíáÅ~I=ëìÑáÅáÉåíÉ=ó
~ÇÉÅì~Ç~I= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμå= ÇÉ
êáÉëÖçë=ä~Äçê~äÉëI=~Ç~éí~Ç~=~=ä~=ÉîçäìÅáμå
ÇÉ= äçë=ãáëãçë= ó= ~= ä~= ~é~êáÅáμå= ÇÉ= çíêçë
åìÉîçëK

bë= ÇÉÅáêI= èìÉ= ~ÇÉã•ë=ÇÉ= äçë= Åìêëçë= èìÉ
ÅçåçÅÉãçë=Ü~Äáíì~äãÉåíÉI=Éä=ÉãéêÉë~êáç
ÇÉÄÉ=~Ç~éí~ê=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ëìë=íê~Ä~à~J
ÇçêÉë= ~= äçë= êáÉëÖçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= ÇÉ= ëì
ÉãéêÉë~=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=êÉÇìÅáê=ä~=ëáåáÉëíê~J
äáÇ~Ç=ó=éçíÉåÅá~ê= ä~=`riqro^=mobsbkqfJ
s^GK

aÉëÇÉ= bmvjb= èìÉêÉãçë= Ü~ÅÉê= ÜáåÅ~éá¨
Éå=ÉëíÉ=éìåíç=ó~=èìÉ=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=ó
ä~=éêçéá~=fåëéÉÅÅáμå=ÇÉ=qê~Ä~àç=îÉä~å=éçê
èìÉ= ëÉ= Åìãéä~= ÑÉÜ~ÅáÉåíÉãÉåíÉ= ó= åç

éçÇÉãçë= ëÉê=ãÉåçë=éìÉëíç= èìÉ=åìÉëíêç
ëÉÅíçê=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=èìÉ=íáÉåÉå=ìå=∞åÇáÅÉ
ÇÉ=ëáåáÉëíê~äáÇ~Ç=ã•ë=ÉäÉî~ÇçK

P⁄K=`ìêëçë=moiK

bäáãáå~Åáμå=Åìêëç=ÇÉ=U=Üçê~ëK

i~=Ñçêã~Åáμå=éçê=éìÉëíç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ì=çÑáJ
Åáç= ÇÉ= OM= Üçê~ë= áåÅäìóÉ= í~ãÄá¨å= ä~
cçêã~Åáμå=fåáÅá~ä=ç=^ìä~=mÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=U
Üçê~ëK

kìÉîç=Åìêëç=ÇÉ=oÉÅáÅä~àÉK

pÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ìå~=~ÅÅáμå=ÇÉ=êÉÅáÅä~àÉ=ÑçêJ
ã~íáîçI=çÄäáÖ~íçêáç=é~ê~=Éä=éÉêëçå~ä=í¨ÅåáJ
ÅçI=~Çãáåáëíê~íáîçI=ã~åÇçë=áåíÉêãÉÇáçë=ó
éÉêëçå~ä= ÇÉ= çÑáÅáçëI= ÅçåëáëíÉåíÉ= Éå= Q
Üçê~ë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=èìÉ=ëÉê•å=áãé~êíáÇ~ë
éÉêáμÇáÅ~ãÉåíÉ= Å~Ç~= P= ~¥çëK= v= îÉêë~ê•
ëçÄêÉ= äçë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= éêÉîÉåíáîçë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= ÇÉ= Å~Ç~= ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇK= bëí~
~ÅÅáμå=Ñçêã~íáî~=ÇÉ=êÉÅáÅä~àÉ=ëÉê•=áãé~êJ
íáÇ~= ÇÉ= ã~åÉê~= éêÉëÉåÅá~äI= ë~äîç= é~ê~
~Çãáåáëíê~íáîçëI= ~Çãáíá¨åÇçëÉ= é~ê~= ÉëíÉ
ÅçäÉÅíáîçI=ä~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ=íÉäÉÑçêã~ÅáμåK

^ëáãáëãçI=Éëí~=~ÅÅáμå=Ñçêã~íáî~=ÇÉ=êÉÅáJ
Åä~àÉ= ëÉê•= áãé~êíáÇ~I= Éå= Éä= ãçãÉåíç= ÇÉ
áåÅçêéçê~Åáμå=~ä=éìÉëíç=ÇÉ=íê~Ä~àçI=Åì~åJ
Çç= Éä= íê~Ä~à~Ççê= Ü~ó~= Éëí~Çç= ~äÉà~Çç=ÇÉä
ëÉÅíçêI= ~ä= ãÉåçë= Çìê~åíÉ= ìå= ~¥çI= ÇÉ
ã~åÉê~=Åçåíáåì~Ç~K

båíÉåÇÉãçë= èìÉ= ~∫å= åç= Éë= çÄäáÖ~íçêáç
êÉ~äáò~ê=ÉëíÉ=Åìêëç=ÇÉ=êÉÅáÅä~àÉK=c~äí~=éçê
Éëí~ÄäÉÅÉê=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=áåáÅáç=ÇÉä=ãáëãç
ó=ÇÉÑáåáê=Éä=ÅçåíÉåáÇç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçK=

Q⁄K=jçÇ~äáÇ~ÇÉë=Ñçêã~íáî~ëK

pÉ=~ãéä∞~å=Éå=Éä=`bj=åìÉîçë=ÅçåíÉåáÇçë
Ñçêã~íáîçë= ÇÉ= çÑáÅáçë= EOM= ÜKF= é~ê~= ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëW=

J^áëä~ãáÉåíç=É=áãéÉêãÉ~Äáäáò~ÅáμåK

Jjçåí~àÉ=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~ë=íìÄìä~êÉëK=

Jqê~Ä~àçë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå= ó= ã~åíÉåáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=î∞~ë=Ñ¨êêÉ~ëK

Jqê~Ä~àçë=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ã~èìáå~J
êá~=ó=îÉÜ∞Åìäçë=Éå=çÄê~ë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμåK

R⁄K=båíáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Ñçêã~ÅáμåK

i~= Öê~å=ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë= ~Åíì~äÉë= ÉåíáÇ~J
ÇÉë= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= ó~= åç= éçÇê•å= áãé~êíáê
äçë=Åìêëçë=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμåI=ëμäç=ó=ÉñÅäìëáJ
î~ãÉåíÉ= ä~ë=èìÉ=Éëí¨å=ÜçãçäçÖ~Ç~ë=éçê
ä~= cjc= EcìåÇ~Åáμå= ÇÉä= jÉí~ä= é~ê~= ä~
cçêã~ÅáμåI=`ì~äáÑáÅ~Åáμå=ó=Éä=bãéäÉçF=óLç
ä~= ci`= EcìåÇ~Åáμå= i~Äçê~ä= ÇÉ= ä~
`çåëíêìÅÅáμåFW

^K= içë= pÉêîáÅáçë= ÇÉ= mêÉîÉåÅáμå= ^àÉåçëI
~ÅêÉÇáí~Ççë=éçê=ä~=~ìíçêáò~Ç~=ä~Äçê~äK

_K=i~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ÇáëéçåÖ~å=ÇÉ=çêÖ~J
åáò~Åáμå=éêÉîÉåíáî~=éêçéá~K
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN

ÅçåîÉåáç=ÅçäÉÅíáîç

NN

`K= i~= éêçéá~= cjcI= é~íêçåçë= ó= ÉåíáÇ~ÇÉë
îáåÅìä~Ç~ëK

qì=^ëçÅá~Åáμå=ëÉÖìáê•=çÑêÉÅáÉåÇç=Éä=ëÉêJ
îáÅáç= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= éêÉJ
îÉåÅáμå= ó~= èìÉ= Åçåí~ãçë= Åçå= åìÉëíêç
ëçÅáç= Åçä~Äçê~Ççê= ó= ëÉêîáÅáç= ÇÉ= éêÉîÉåJ
Åáμå=~àÉåç=mobsbovp=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=p~äìÇ
i~Äçê~äK

S⁄K=q~êàÉí~=ÇÉ=ä~=`çåëíêìÅÅáμå=EqmpjFK

^= éÉë~ê= ÇÉ= èìÉ= Éä= qêáÄìå~ä= pìéêÉãç
ÇÉêçÖμ= Åçãç= ÜÉêê~ãáÉåí~= åÉÅÉë~êá~
é~ê~=íê~Ä~à~ê=ä~=q~êàÉí~=mêçÑÉëáçå~ä=ÇÉ=ä~
`çåëíêìÅÅáμå=ó=ä~=ÇÉä=jÉí~ä=Eqm`LqmpjFI
Éå=Éä=`bj=îìÉäîÉå=~=áåÇáÅ~ê=èìÉ=éêÉÑÉêáJ
ÄäÉãÉåíÉ=Éä=íê~Ä~à~Ççê=íáÉåÉ=èìÉ=~ÅêÉÇáJ
í~ê=ä~=Ñçêã~Åáμå=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ãáëã~I=éçê
äç= èìÉ= åç= Éë= ÇÉ= Éñíê~¥~ê= èìÉ= îìÉäî~= ~
êÉ~Åíáî~êëÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=qmpjK

pçÄêÉ= ä~= íê~ãáí~Åáμå= ÇÉ= ä~=qmpj= êÉÅçêJ
Ç~ê=èìÉ=bmvjbI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=cbkfb=Åçãç
mìåíç=lÑáÅá~ä=ÇÉ=qê~ãáí~ÅáμåI=çë=ÖÉëíáçå~
ä~=ÉñéÉÇáÅáμå=ó=êÉåçî~Åáμå=ÇÉ=ä~=ãáëã~K

`çãç= åçîÉÇ~ÇI= éçÇê•å= ëçäáÅáí~ê= ä~
qmpjW

Jiçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Éå=~äí~I=ç=Éå=ëáíì~Åáμå
ÇÉ= áåÅ~é~ÅáÇ~Ç= íÉãéçê~äI= èìÉ= éêÉëíÉå
ëìë=ëÉêîáÅáçë=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÉåÅì~Çê~J
Ç~ë=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=Éëí~ÄäÉJ

ÅáÇçë=Éå=ÉëíÉ=`çåîÉåáçK

Jiçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= Éå= ÇÉëÉãéäÉç= ÇÉ= äçë
ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= Éëí~ÄäÉÅáÇçë= Éå
ÉëíÉ= `çåîÉåáçI= ëáÉãéêÉ= èìÉ= íÉåÖ~å
~ÅêÉÇáí~ÇçëI= ~ä= ãÉåçëI= íêÉáåí~= Ç∞~ë= ÇÉ
~äí~I= Éå= Éä= éÉê∞çÇç= ÇÉ= íêÉáåí~= ó= ëÉáë
ãÉëÉë= áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ= ~åíÉêáçêÉë= ~= ä~
ëçäáÅáíìÇK

fÖì~äãÉåíÉI= éçÇê•å= ëçäáÅáí~ê= ëì= êÉåçî~J
ÅáμåW

JpáÉãéêÉ=èìÉ=~ÅêÉÇáíÉI=~ä=ãÉåçëI=íêÉáåí~
Ç∞~ë=ÇÉ=~äí~=Éå=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=pÉÅíçê=ÇÉä
jÉí~äI= Éå= Éä= éÉêáçÇç= ÇÉ= íêÉáåí~= ó= ëÉáë
ãÉëÉë=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=~åíÉêáçê=~=ä~=ëçäáJ
ÅáíìÇ=ÇÉ=êÉåçî~ÅáμåK

G`riqro^=mobsbkqfs^

aÉëÇÉ= bmvjb= èìÉêÉãçë= ~éêçîÉÅÜ~ê
Éëí~= çÅ~ëáμå= é~ê~= ÉàÉêÅÉê= åìÉëíê~= ä~Äçê
ÇÉ= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= ~= åìÉëíê~ë= ÉãéêÉë~ë
~ëçÅá~Ç~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμåI
êÉÅçêÇ~åÇç=~=åìÉëíêçë=ÉãéêÉë~êáçë= áåëJ
í~ä~ÇçêÉë= ÇÉ= äçë= éìåíçë= çÄäáÖ~íçêáçë= ~
Åìãéäáê=éçê= ä~=åçêã~íáî~=~Åíì~ä=ó=Åçå=Éä
Ñáå=ÇÉ=Éîáí~ê=ä~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=èìÉ=ÇÉêáJ
î~å= ÇÉ= äçë= ~ÅÅáÇÉåíÉë= ä~Äçê~äÉëI= ó= ëìë
êÉëéÉÅíáî~ë=ë~åÅáçåÉëW

Jbä~Äçê~Åáμå=ÇÉä=mä~å=ÇÉ=mêÉîÉåÅáμåK

JfÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=oáÉëÖçë=ÇÉ=ä~=~ÅíáJ
îáÇ~ÇK

Jbî~äì~Åáμå=ÇÉ=oáÉëÖçë=i~Äçê~äÉëK

Jmä~åáÑáÅ~Åáμå= mêÉîÉåíáî~I= ãÉÇáÇ~ë
ÅçêêÉÅíçê~ë=É=áãéä~åí~ÅáμåK

Jbëí~ÄäÉÅÉê=ìå=mä~å=^åì~ä=ÇÉ= ä~ë=~ÅíáîáJ
Ç~ÇÉë=éêÉîÉåíáî~ëK

Jcçêã~Åáμå= É= fåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= äç= êáÉëÖçë
ä~Äçê~äÉë= ÉñáëíÉåíÉë= Éå= äçë= Çáëíáåíçë
éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àçK

Jbä~Äçê~Åáμå= ÇÉ= jÉÇáÇ~ë= ÇÉ
bãÉêÖÉåÅá~K

Jv= Éå= ÇÉÑáåáíáî~I= Åçåí~ê= Åçå= ìå= q¨ÅåáÅç
ÇÉ= pÉÖìáãáÉåíç= èìÉ= íÉ= ÖÉëíáçåÉ= ä~= éêÉJ
îÉåÅáμå=Éå=íì=ÉãéêÉë~K

m~ê~=íçÇçë=Éëíçë=éìåíçë=bmvjb=~ëÉëçê~
Öê~íìáí~ãÉåíÉ=~=åìÉëíê~ë=ÉãéêÉë~ë=~ëçJ
Åá~Ç~ë= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= ëçÅáç= Åçä~Äçê~Ççê= ó
ëÉêîáÅáç= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμå= ~àÉåç=mobsbovp
pÉÖìêáÇ~Ç=ó=p~äìÇ=i~Äçê~äK

`çãç=éçÇê•ë= çÄëÉêî~êI= åç= Éë= ëìÑáÅáÉåíÉ
èìÉ=Éä= íê~Ä~à~Ççê=êÉ~äáÅÉ=Éä=Åìêëç=ÇÉ=OM
Üçê~ë=ÇÉ=ëì=çÑáÅáçI=ëáåç=èìÉ=ÇÉÄÉë=ÅçåJ
ÅáÉåÅá~êíÉ= éäÉå~ãÉåíÉ= Éå= íçÇ~ë= ä~ë
ãÉÇáÇ~ë= éêÉîÉåíáî~ë= èìÉ= êÉ~äãÉåíÉ
åÉÅÉëáí~= íì= ÉãéêÉë~= ó= íìë= çéÉê~êáçë= ÇÉ
Å~Ç~=éìÉëíçK
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
~ìíçÅçåëìãç

NO

i~=mä~í~Ñçêã~=é~ê~=Éä=fãéìäëç=ÇÉ=ä~=dÉåÉê~Åáμå=aáëíêáÄìáÇ~=ó=Éä=^ìíçÅçåëìãç=båÉêÖ¨íáÅç=Ñçêã~Ç~=éçê=cbkfbI=pbo`lJ
_bI=^mm^I=rkbcI=^fcl`=ó=^pb`bI=Éå=Åçä~Äçê~Åáμå=Åçå=rmk=Eråáμå=ÇÉä=mìÉÄäç=k~î~êêçF=Ü~å=éêçéìÉëíç=~=ä~=`çãáëáμå
ÇÉ=fåÇìëíêá~=ÇÉä=`çåÖêÉëç=ÇÉ=äçë=aáéìí~Ççë=ìå~=ãçÇáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=oÉ~ä=aÉÅêÉíç=ÇÉ=^ìíçÅçåëìãçK=i~=mä~í~Ñçêã~I=èìÉ
êÉéêÉëÉåí~=~=NSKMMM=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=ÉåÉêÖ∞~ë=êÉåçî~ÄäÉëI=Åçåíáå∫~=Éå=ëì=ÉãéÉ¥ç=éçê=Éä=áãéìäëç=ÇÉä=~ìíçJ
Åçåëìãç=ó=ä~ë=ÉåÉêÖ∞~ë=äáãéá~ëK

bä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=êÉåçî~ÄäÉë=éêçéçåÉ=ìå~
ãçÇáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=äÉó=ÇÉ=~ìíçÅçåëìãç

f¥áÖç=^ääá=ó=`~êäçë=p~äî~ÇçêI=Çáéìí~Ççë=ÇÉ
rmkI= Ü~å= êÉÖáëíê~Çç= ìå~= éêçéçëáÅáμå= åç
ÇÉ= äÉó= éçê= ä~= èìÉ= ëçäáÅáí~å= ~ä= dçÄáÉêåç
èìÉ= ãçÇáÑáèìÉ= Éä= oÉ~ä= aÉÅêÉíç
VMMLOMNRI=ÇÉ=V=ÇÉ=çÅíìÄêÉI=éçê=Éä=èìÉ=ëÉ
êÉÖìä~å= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ~Çãáåáëíê~íáî~ëI
í¨ÅåáÅ~ë=ó=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÇÉ= ä~ë=ãçÇ~äáÇ~J
ÇÉë= ÇÉ= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= Éä¨ÅíêáÅ~
Åçå= ~ìíçÅçåëìãç= ó= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= Åçå
~ìíçÅçåëìãçK=

mêáåÅáé~äÉë=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë

rå~=ÇÉ=ä~ë=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=éêçéçåÉ
íáÉåÉ=Åçãç=çÄàÉíáîç=éçëáÄáäáí~ê=ä~=áåëí~ä~Åáμå
Éå=îáîáÉåÇ~ë=ÅçäÉÅíáî~ë=ó=Éå=ÉãéêÉë~ë=èìÉ
Åçãé~êí~å=ìå=ãáëãç=íÉÅÜçK=bå= ä~=~Åíì~äáJ
Ç~ÇI= ä~= åçêã~íáî~= ëçäç= éÉêãáíÉ= èìÉ= Ü~ó~
ìå~= ∫åáÅ~= áåëí~ä~Åáμå= éçê= ÉÇáÑáÅáç= ç= å~îÉI
~ìåèìÉ= Éëí¨å= çÅìé~Ççë= éçê= ã•ë= ÇÉ= ìå
éêçéáÉí~êáçK

líê~= ÇÉ= ä~ë= ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë= éêçéìÉëí~ë
ÅçåëáëíÉ=Éå=áåíêçÇìÅáê=Éå=ä~=åçêã~íáî~=ìå~
ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=èìÉ
îÉåÇÉå=~= ä~= êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~= äçë=ÉñÅÉÇÉåíÉë
èìÉ= ÖÉåÉê~å= ó= åç= ÅçåëìãÉå= ó= ~èìÉää~ë
çíê~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëI=éêçéá~ãÉåíÉ=ÇÉ=~ìíçJ
ÅçåëìãçI=èìÉ=åç= êÉ~äáò~å=îÉêíáÇç=~äÖìåç
~=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~K=

`çå=Éääç=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=ëáãéäáÑáÅ~ê=äçë=íê•ãáJ
íÉë= ~Çãáåáëíê~íáîçë= ó= êÉÇìÅáê= ÅçëíÉë= ÇÉ
áåëí~ä~Åáμå= ÇÉ= ¨ëí~ë= ∫äíáã~ëI= Ñ~Åáäáí•åÇç
ÇÉ= Éëí~= Ñçêã~= ä~= éêçäáÑÉê~Åáμå= ÇÉ= Éëí~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉëI=ãÉÇá~åíÉ=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ
Ä~êêÉê~ë=ÄìêçÅê•íáÅ~ëK

^ë∞I=ëÉ= áåíêçÇìÅÉå=Å~ãÄáçë=Éå= äçë= íê•ãáJ
íÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄÉê•å=êÉ~äáò~ê=Éå=Éä=éêçÅÉÇáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ó=~ÅÅÉëçI=Éë=ÇÉÅáêI=äçë
éêçéáÉí~êáçë= ÇÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= èìÉ= åç
Ü~ÅÉå=îÉêíáÇçë=~=ä~=êÉÇI=ÇÉ=~éêçÄ~êëÉ=ä~ë

ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=éêçéìÉëí~ëI=ó~=åç=íÉåÇê•å
èìÉ=ãçÇáÑáÅ~ê=Éä=éìåíç=ÇÉ=ÅçåÉñáμåI=ëçä~J
ãÉåíÉ=ëÉê•=ëìÑáÅáÉåíÉ=Åçå=ä~=éêÉëÉåí~Åáμå
Éå= ä~=gÉÑ~íìê~=mêçîáåÅá~ä=ÇÉ= fåÇìëíêá~=ÇÉä
`ÉêíáÑáÅ~Çç= ç= _çäÉí∞å= ÇÉ= ä~= fåëí~ä~Åáμå
Éä¨ÅíêáÅ~=ÉãáíáÇç=éçê=ìå~=ÉãéêÉë~= áåëí~J
ä~Ççê~K=

mçê= çíêç= ä~ÇçI= í~ãéçÅç= ëÉ= äÉë= ~éäáÅ~ê•å
äçë= Å~êÖçë= ÇÉ= ~éäáÅ~Åáμå= ~= ä~= ÉåÉêÖ∞~
~ìíçÅçåëìãáÇ~= åá= ëÉ= éÉå~äáò~ê•= ä~= ~ÅìJ
ãìä~Åáμå=Éä¨ÅíêáÅ~I=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë
íê~Ä~ë=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Éëí~=íÉÅåçäçÖ∞~K=

bå= Å~ãÄáçI= ëÉ= ã~åíáÉåÉå= äçë= éÉ~àÉë
ëçÄêÉ= äçë= ÉñÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= èìÉ
éêçÇìòÅ~å=ëçÄêÉ= ä~ë=Å~åíáÇ~ÇÉë= îÉêíáÇ~ë
EåìåÅ~=ëçÄêÉ=ä~ë=~ìíçÅçåëìãáÇ~ëFK=

mçê=∫äíáãçI= ä~=éêçéçëáÅáμå=åç=ÇÉ= äÉó=éêÉJ
ëÉåí~Ç~= éçê= rmk= í~ãÄá¨å= ~éìÉëí~= éçê
áåÅäìáê=ìå=~å•äáëáë=ç=Åçåíêçä=Éëí~Ç∞ëíáÅç=ÇÉ
ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=~ìíçÅçåëìãç=ó=ÇÉ=ä~
ÉåÉêÖ∞~=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=ÑìÉåJ
íÉë=êÉåçî~ÄäÉëK

mä~í~Ñçêã~= é~ê~= Éä= áãéìäëç= ÇÉ= ä~= ÖÉåÉê~J
Åáμå=ÇáëíêáÄìáÇ~=ó=Éä=~ìíçÅçåëìãç

i~ë= éêçéìÉëí~ë= éçê= äçë= Çáéìí~Ççë= êÉÖáçJ

å~äáëí~ë= ëìêÖÉå= íê~ë= = ä~= êÉìåáμå= Åçå

ãáÉãÄêçë=ÇÉ= ä~=Åçãáëáμå=ÉàÉÅìíáî~=ÇÉ= ä~

mä~í~Ñçêã~=é~ê~=Éä=áãéìäëç=ÇÉ=ä~=ÖÉåÉê~J

Åáμå= ÇáëíêáÄìáÇ~= ó= Éä= ~ìíçÅçåëìãç= ÉåÉêJ

Ö¨íáÅçI= ÅçãéìÉëí~= éçê= ~ëçÅá~ÅáçåÉë

å~Åáçå~äÉë= èìÉ= êÉéêÉëÉåí~å= ~= NSKMMM

ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçêK=

i~ë=ãÉÇáÇ~ë=èìÉ=ëÉ=éêçéçåÉå=Éå=ä~=ëçäáJ

ÅáíìÇ=~ÑÉÅí~ê•å=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~= ä~=êÉÇìÅJ

Åáμå=ÇÉä=Åçåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~ë= ÑμëáäÉëI= ä~

éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇáëíêáÄìáÇ~=ó

ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=éÉèìÉ¥~=éçíÉåÅá~

ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉI=Éä=~Üçêêç=Éå=ä~=Ñ~ÅJ

íìê~= Éä¨ÅíêáÅ~= ÇÉ= äçë= ÅçåíêáÄìóÉåíÉëI= ä~

êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ÉãáëáçåÉë= ÇÉ= ÇáμñáÇç= ÇÉ

Å~êÄçåç=~=ä~=~íãμëÑÉê~=ó=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ

Ä~êêÉê~ë=ó=çÄëí•ÅìäçëI= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåJ

íÉ=ÇÉ=∞åÇçäÉ=~Çãáåáëíê~íáî~K

oÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ä~=mä~í~Ñçêã~=àìåíç=~=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=rmk
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
Åçå~áÑ

NQ

bä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÉëíÉ= ~¥ç= áåÅäìóÉ
éçåÉåÅá~ë=êÉÑÉêáÇ~ë=~= ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë
í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=~Åíì~äáÇ~Ç=É=áåíÉê¨ë=é~ê~
äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=ó=çíê~ë=ÇÉ=íáéç=íê~åëJ
îÉêë~ä=~=Å~êÖç=ÇÉ=ÉñéÉêíçë=Éå=?Åç~J
ÅÜáåÖÒ= èìÉI= Éå= Éä=ãçÇÉäç= ~Åíì~ä= ÇÉ
ÉëíÉ= `çåÖêÉëçI= êÉéêÉëÉåí~å= ìå~= ÇÉ
ëìë=éêáåÅáé~äÉë=ëÉ¥~ë=ÇÉ=áÇÉåíáÇ~ÇK

bä=`çåÖêÉëç=ÇÉ=`lk^fc=OMNS=çÑêÉÅÉê•=ìå=
áåíÉêÉë~åíÉ=éêçÖê~ã~=é~ê~=Éä=áåëí~ä~Ççê=

þëÅ~ê=mìÉåíÉ=p~åíá~ÖçI=̂ äÅ~äÇÉ=ÇÉ=s~ää~ÇçäáÇI
áå~ìÖìê~ê•= ä~= OT= ÉÇáÅáμå= ÇÉä= `çåÖêÉëç= ÇÉ
`lk^fcI=èìÉ=ëÉ=ÅÉäÉÄê~ê•=Éå=Éä=~ìÇáíçêáç=O=ÇÉ
ä~= cÉêá~= ÇÉ= s~ää~ÇçäáÇ= äçë= Ç∞~ë= OM= ó= ON= ÇÉ
çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMNSK=
i~=éÉêáçÇáëí~=ó=ÉëÅêáíçê~=j~êí~=oçÄäÉë=îçäîÉê•
~= éêÉëÉåí~ê= ó=ãçÇÉê~êI= Åçãç= Éå= ä~= ÉÇáÅáμå
~åíÉêáçêI= ä~ë=Çáëíáåí~ë=ëÉëáçåÉë=ÇÉä=ÅçåÖêÉëç
Éå=Éä=èìÉ=î~å=~=áåíÉêîÉåáê=êÉéìí~Ççë=éçåÉåJ
íÉë=Éå=ä~=é~êíÉ=í¨ÅåáÅ~=ó=éêÉëíáÖáçëçë=éêçÑÉJ
ëáçå~äÉë=ÇÉä=?Åç~ÅÜáåÖÒ=Éå=ä~=é~êíÉ=ÇÉÇáÅ~Ç~
~=ä~=ãÉàçê~=ÇÉä=ÇÉëÉãéÉ¥ç=ÇÉ=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë
ÇÉä=áåëí~ä~Ççê=Åçãç=ÉãéêÉë~êáçK
e~å=ÅçåÑáêã~Çç=ëì=é~êíáÅáé~ÅáμåI=ÉåíêÉ=çíêçëI
s∞Åíçê=hΩééÉêëI=êÉÅçåçÅáÇç=?Åç~ÅÜÒ=ó=ÉëÅêáíçê
èìÉ=~ÄçêÇ~ê•=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ëçÄêÉ=í¨ÅåáÅ~ë
ÇÉ=îÉåí~ëI=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=ÅäáÉåíÉë=ó=ÑáÇÉäáò~J
ÅáμåX=gçëÉÑ=̂ àê~ãI=èìÉ=ãçëíê~ê•=Åμãç=ãÉàçJ
ê~ê= Éä= êÉåÇáãáÉåíç= Éå= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= Åçå
ÉàÉãéäçë=ÇÉ=ëì=éêçéá~=îáÇ~I=Éå=ä~=èìÉ=ÅçãÄáJ
å~= Éä= ãìåÇç= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~= ó= Éä= ÇÉéçêíÉ
ÉñíêÉãçX=gì~å=j~íÉçI=èìÉ=~óìÇ~ê•=~=äçë=ÅçåJ
ÖêÉëáëí~ë= ~= ÉåíÉåÇÉê= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ä~
Åçä~Äçê~Åáμå=ó=ëì=áåÑäìÉåÅá~=Éå=Éä=~äíç=êÉåÇáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ìå=ÉèìáéçK=cáå~äãÉåíÉ=gçë¨=`~êäçë
a∞ÉòI= Ü~Äáíì~ä= Éå= äçë=ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~J
Åáμå= ~ìÇáçîáëì~äÉëI= Ü~Ää~ê•= ÇÉ= bÅçåçã∞~
ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=éóãÉë=ó=~ìíμåçãçëK
^ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~ë= Åáí~Ç~ë= éçåÉåÅá~ëI= Éä
`çåÖêÉëç= áåÅäìáê•= çíê~ë= ëÉëáçåÉë= ó= ãÉë~ë
êÉÇçåÇ~ë=ÇÉ=∞åÇçäÉ=í¨ÅåáÅ~K=mçê=•êÉ~ëI=ëÉ=íê~J
í~ê•å=íÉã~ë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=Å~äÉÑ~ÅÅáμåI
Éä=~áêÉ=~ÅçåÇáÅáçå~Çç=ó=Éä=Ö~ëI=éêáåÅáé~äãÉåJ
íÉI=Åçå=êÉÑÉêÉåÅá~ë=ÇáêÉÅí~ë=~=ä~ë=ëçäìÅáçåÉë
ÇÉ= Åäáã~íáò~Åáμå= Éå= ä~= êÉÜ~Äáäáí~Åáμå= ÇÉ
îáîáÉåÇ~ëI=äçë=åìÉîçë=êÉÑêáÖÉê~åíÉë=ó=ä~=êÉÖä~J
ãÉåí~Åáμå=ÉìêçéÉ~=èìÉ=~ÑÉÅí~=~=äçë=áåëí~ä~J
ÇçêÉë=ofqb=ó=ÑêáÖçêáëí~ëI=~ë∞=Åçãç=ä~ë=çéçêíìJ

åáÇ~ÇÉë= èìÉ= é~ê~= Éä= áåëí~ä~Ççê= ÖÉåÉê~å= äçë
åìÉîçë=ãçÇÉäçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçëK
bå=Åì~åíç=~=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=é~ê~äÉä~ëI=Éä=ãá¨êJ
ÅçäÉë=NV=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=lêâäá=Ü~=éêÉé~ê~Çç=ìå~
êìí~= ÇÉ= éáåÅÜçë= éçê= Éä= Å~ëÅç= ÜáëíμêáÅç= ÇÉ
s~ää~ÇçäáÇX=Éä=ÅμÅíÉä=ÇÉ=ÄáÉåîÉåáÇ~=~=äçë=ÅçåJ
ÖêÉëáëí~ëI= çÑêÉÅáÇç= éçê= d~ë= k~íìê~ä= cÉåçë~I
ëÉê•= Éä= àìÉîÉë= OM= ÇÉ= çÅíìÄêÉ= Éå= Éä= jìëÉç
m~íáç=eÉêêÉêá~åçK=i~=ÅÉå~=ÇÉ=Ö~ä~=èìÉ=çÑêÉÅÉ
_~ñá=ëÉ=ÅÉäÉÄê~ê•åI=Éä=îáÉêåÉë=ON=ÇÉ=çÅíìÄêÉI
Éå=ä~=̂ Ä~Ç∞~=oÉíìÉêí~K=v=äçë=~äãìÉêòçëJÅμÅíÉJ
äÉë=ÇÉ=~ãÄçë=Ç∞~ë=ÇÉä=ÅçåÖêÉëç=ëÉê•å=çÑêÉÅáJ

ÇçëI= êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI= éçê= oÉÇÉñáë= d~ë= ó
`lk^fc=Éå=ä~=cÉêá~=ÇÉ=s~ää~ÇçäáÇK
fåëÅêáéÅáçåÉë=Éå=ä~=åìÉî~=ïÉÄ

i~=áåëÅêáéÅáμå=ÇÉ=äçë=~ëáëíÉåíÉë=ëÉ=êÉ~äáò~=~
íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= é•Öáå~= ïÉÄ= ÇÉä= `çåÖêÉëçI
ïïïKÅçåÖêÉëçÅçå~áÑKÉëI=èìÉ=Éå=Éëí~=ÉÇáÅáμå
ÇÉ=OMNS=Éëí•=ÇÉ=ÉëíêÉåçK=i~=åìÉî~=ïÉÄ=çÑêÉJ
ÅÉ= áåÑçêã~Åáμå= ÅçãéäÉí~= ó= ~Åíì~äáò~Ç~= ÇÉä
ÅçåÖêÉëç=ó=éçåÉ=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=äçë=~ëáëíÉåJ
íÉë=ìå=ãÉÇáç=ÇÉëÇÉ=Éä=Åì~ä=éìÉÇÉå=éä~åáÑáÅ~ê
ëì= Éëí~åÅá~= ó= êÉ~äáò~ê= ä~= áåëÅêáéÅáμå= ~= äçë
~Åíçë=ÇÉëÉ~ÇçëK
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN

ÑÉÇÉê~ÅáçåÉë

NR

içë=éêÉëáÇÉåíÉë=ÇÉ=`lk^fc=ó=cbkfbI=bëíÉÄ~å=_ä~åÅç=ó=g~ìãÉ=cçêå¨ëI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI=Ñáêã~êçå=Éå=ä~=ëÉÇÉ=ÇÉ=`lkcbjbq̂ i=ìå
~ÅìÉêÇç=èìÉ=ëáÉåí~=ä~ë=Ä~ëÉë=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=Éå=ìå~=∫åáÅ~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ëI=ÇÉ=•ãÄáíç=å~ÅáçJ
å~äI=èìÉ=~ÖäìíáåÉ=ó=êÉéêÉëÉåíÉ=~=íçÇ~ë=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçéá~ë=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëI=í~åíç=ä~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ó
íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Åçãç=Åçå=ä~=Ñçåí~åÉê∞~I=Éä=Ö~ë=ó=Åäáã~=EÑê∞ç=ó=Å~äçêFK=

`çå~áÑ=ó=cÉåáÉ=áåáÅá~å=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ìåáμå=éçê=ìå~
Öê~å=çêÖ~åáò~Åáμå=å~Åáçå~ä=ÇÉ=áåëí~ä~ÇçêÉë

`çå=Éääç=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=ÅêÉ~ê=ä~=Öê~å=çêÖ~J
åáò~Åáμå=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë
Éå=íçÇ~ë=ëìë=îÉêíáÉåíÉëI=èìÉ=ëÉ~=ä∞ÇÉê=ÇÉä
ëÉÅíçê=Éå=ä~=ÇÉÑÉåë~=ó=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ
ä~ë= ÉãéêÉë~ë= áåëí~ä~Ççê~ë= Éëé~¥çä~ë
Åì~äèìáÉê~=èìÉ=ëÉ~=ëì=~ÅíáîáÇ~ÇI=~ä=éçëÉJ
Éê=ä~=ÑìÉêò~=ó=Éä=éçÇÉê=èìÉ=äÉ=ÅçåÑáÉêÉ=ä~
ìåáμå=ÇÉ=ä~ë=Ççë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=áåëí~J
ä~ÇçêÉë=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=Éå=bëé~¥~K

i~= çêÖ~åáò~Åáμå= ÉãéêÉë~êá~ä= êÉëìäí~åíÉ
ÇÉ=Éëí~=ìåáμå=~ÅçÖÉê•=Éå=ëì=ëÉåç=~= ä~ë
ã•ë=ÇÉ=OMKMMM=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=ó
QR=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ó=ÑÉÇÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=áåëí~J
ä~ÇçêÉë= ÇÉ= `lk^fcI= ó= ~= ä~ë= ã•ë= ÇÉ
NRKMMM=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=ó=RT=~ëçJ
Åá~ÅáçåÉë=ó=ÑÉÇÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=cbkfbK=

i~=åìÉî~=çêÖ~åáò~Åáμå=êÉÅçÖÉê•=ä~=îçäìåJ
í~Ç=ÇÉ=`lk^fc=ó=cbkfb=ÇÉ=ÅçåÑçêã~ê=ìå
Öê~å= ÑêÉåíÉ= Åçã∫åI= ∫åáÅç= ó= éçÇÉêçëç
é~ê~=ÇÉÑÉåÇÉê= ÉÑáÅ~òãÉåíÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë
ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~= áåëí~ä~Ççê~= Éå= Åì~äèìáÉê
•ãÄáíç= É= áåëí~åÅá~I= Å~é~ò= ÇÉ= ~Åíì~ê
Åçãç=äçÄÄóÒ= áåÑäìóÉåíÉ=~åíÉ= ä~ë= áåëíáíìJ

ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ëI= äçë= äÉÖáëä~ÇçêÉë=ó=çêÖ~J

åáëãçë=ÇÉä=ëÉÅíçêK=

mçÇê•=çÑêÉÅÉê=~ä=ÅçäÉÅíáîç=í~ãÄá¨åI=ã•ë=ó
ãÉàçêÉë= ëÉêîáÅáçëI= ~ë∞= Åçãç= ÖÉåÉê~ê
ã~óçê= î~äçê= ãÉÇá~åíÉ= ä~ë= ëáåÉêÖá~ë= Éå
ÅçëíÉë= ó= Éä= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ãìíìç= ÇÉ
çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=åÉÖçÅáçK

`ì~íêç=Éí~é~ë

pÉ=Ü~=Éëí~ÄäÉÅáÇç=ìå=éä~å=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÅçåJ
ÑçêãÉ=~=ìå=Å~äÉåÇ~êáç=~=Ççë=~¥çë=îáëí~=ó
Åì~íêç= Éí~é~ë= èìÉ= áê•= ~î~åò~åÇç= éçÅç= ~
éçÅç=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáμåI=ó=Åìó~
Éí~é~= Ñáå~äI= Ñáà~Ç~= ~= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= OMNUI
ëìéçåÇê•=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=íçí~ä=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáJ
Ç~ÇÉë= ÇÉ= `lk^fc= ó= cbkfb= Éå= ä~= åìÉî~
çêÖ~åáò~Åáμå= ÉãéêÉë~êá~ä= ó= ä~= ~ÄëçêÅáμå
ÇÉ= ~ãÄ~ë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ¨ëí~I= èìÉ= íÉåÇê•
ìå~=åìÉî~=ÇÉåçãáå~ÅáμåK=

pÉ=Ü~=ÅêÉ~ÇçI=~ëáãáëãçI=ìå~=`çãáëáμå=ÇÉ
qê~Ä~àç= ÉåÅ~êÖ~Ç~= ÇÉ= ã~íÉêá~äáò~ê= Åçå
¨ñáíç= Éä= éêçÅÉëçK= qáÉåÉ= ~ëáÖå~Ç~ëI= ÉåíêÉ
çíê~ë=ÑìåÅáçåÉëI=îÉä~ê=éçê=Éä=ÅçêêÉÅíç=ÇÉëJ
~êêçääç=ÇÉ= ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=éêÉîáëí~ë=Éå=Éä
~ÅìÉêÇçI=ëì=áãéìäëç=ó=ÅçåíêçäI=~ÇÉã•ë=ÇÉ

êÉëçäîÉê=ä~ë=áåÅáÇÉåÅá~ë=èìÉ=éìÉÇ~å=ëìêÖáê

ëÉÖ∫å=ëÉ=~î~åÅÉ=Éå=Éä=ãáëãçK=bëí•= áåíÉJ

Öê~Ç~I= éçê= é~êíÉ=ÇÉ=`lk^fcI= éçê= bëíÉÄ~å

_ä~åÅçI=a~åáÉä=q~áÄç=ó=cê~åÅáëÅç=^äçåëçX=ó

éçê= é~êíÉ= ÇÉ= cbkfb= éçê= g~ìãÉ= cçêå¨ëI

pÉêÖáç=mçã~ê=ó=^ìÖìëí=pÉêê~K

bäÉÅíêáÅáÇ~ÇI=Åäáã~I=~Öì~=ó=Ö~ë

i~= åìÉî~= `çåÑÉÇÉê~Åáμå= ÇÉ= bãéêÉë~ë

fåëí~ä~Ççê~ë= ~Öêìé~ê•= ~= ã•ë= ÇÉ= PRKMMM

ÉãéêÉë~ëI=èìÉ=çÅìé~å=~=ã•ë=ÇÉ=OMMKMMM

íê~Ä~à~ÇçêÉë= ó= êÉéêÉëÉåí~ê•= Éä= UT=B= ÇÉä

ëÉÅíçê=Éå=bëé~¥~=ó=ëì=îçäìãÉå=~åì~ä=ÇÉ

åÉÖçÅáç=ëìéÉê~ê•= äçë=NNKRMM=ãáääçåÉë=ÇÉ

ÉìêçëK

rå~=éÉíáÅáμå=ÜáëíμêáÅ~=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê

rå~= cÉÇÉê~Åáμå= èìÉ= ~ÖêìéÉ= ~= íçÇçë= äçë

éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉä=é~∞ë=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éÉíáJ

ÅáçåÉë= ÜáëíμêáÅ~ë= ÇÉä= áåëí~ä~ÇçêK= aÉ= Éëí~

ã~åÉê~=ëÉ=éçÇê•= êÉéêÉëÉåí~ê=~ä=ÅçäÉÅíáîç

ÇÉ= Ñçêã~= áåíÉÖê~ä= ó= ~éêçîÉÅÜ~êëÉ= ÇÉ= ä~ë

ëáåÉêÖá~ë=ÉåíêÉ=~ëçÅá~ÅáçåÉëK

oÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=cÉåáÉ=ó=`çå~áÑ=áåëí~åíÉë=éêÉîáçë=~=ä~=êÉìåáμå
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
ÑÉåáÉ

NS

bä=ëí~åÇ=ÇÉ=cÉåáÉ=bä=ãìåÇç=ÇÉä=áåëí~ä~ÇçêÒ=Éëí~ê•=ìÄáÅ~Çç=Éå=Éä=p~äμå=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=pçäìÅáçåÉë=é~ê~=ä~=fåÇìëíêá~=bä¨ÅíêáÅ~
ó=bäÉÅíêμåáÅ~I=ÇÉä=OR=~ä=OU=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=Éå=fcbj^K=pìë=NMMM=ãÉíêçë=Åì~Çê~ÇçëI=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉI=ëÉ=ÅçåîÉêíáê•å=Éå=ìå=éìåíç
ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=é~ê~=Éä=ëÉÅíçêI=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=äÉ=Ç~ê•=Å~ÄáÇ~I=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ó=îçò=~=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=é~êíÉë=èìÉ=äç=ÅçãéçåÉåK

cbkfb=áåîáí~=~=äçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=~=ëì=ëí~åÇ=Éå=
j q̂bib`I=bä=ãìåÇç=ÇÉä=áåëí~ä~ÇçêÒ

aáîáÇáÇç= Éå= Åì~íêç= Öê~åÇÉë= Éëé~ÅáçëI= Éä
ëí~åÇ=ÇÉ=cbkfb=Åçåí~ê•=Åçå=~ÅíáîáÇ~Ç=ÅçåëJ
í~åíÉI= Åçåëíáíìó¨åÇçëÉ= Åçãç= ìåç= ÇÉ= äçë
éêáåÅáé~äÉë=~íê~Åíáîçë=ÇÉä=p~äμåK=bàÉãéäç=ÇÉ
Éääç=Éë=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉI=ÉëíÉ=~¥çI=j^qbib`
ëÉ=áå~ìÖìê~=Éå=¨äK

bä= usf= `çåÅìêëç= k~Åáçå~ä= gμîÉåÉë
fåëí~ä~ÇçêÉëÒI= ãÉë~ë= êÉÇçåÇ~ëI= ÅÜ~êä~ëI
ã~ëíÉêë= Åä~ëë= ëçÄêÉ= áåëí~ä~ÅáμåI= ~ë∞= Åçãç
ìå~=òçå~=ÇÉ=ÑççÇ=íêìÅâë=é~ê~=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=ä~
cÉêá~=ÇÉ=ìå~=Ñçêã~=ÇáëíÉåÇáÇ~I= íÉ=ÉëéÉê~å
Éå=bä=jìåÇç=ÇÉä=fåëí~ä~ÇçêÒK

mìÉëÇÉë= ÇÉëÅ~êÖ~ê= íì= áåîáí~Åáμå= Éå
ÜííéWLLïïïKÑÉåáÉKÉëLÑÉåáÉJäÉJáåîáí~Jëí~åÇJ
ã~íÉäÉÅJãìåÇçJÇÉäJáåëí~ä~ÇçêL

cÉåáÉ=ó=j~íÉäÉÅ=éêÉãá~å=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~

`çå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ= êÉÅçåçÅÉê=ó=Ö~ä~êÇçå~ê
~èìÉääçë=éêçóÉÅíçë=í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ=áååçî~ÇçJ
êÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~
Éå= îáîáÉåÇ~ë= ó= ÉÇáÑáÅáçëI= Éä= p~äμå
fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= pçäìÅáçåÉë= é~ê~= ä~
fåÇìëíêá~=bä¨ÅíêáÅ~=ó=bäÉÅíêμåáÅ~I=èìÉ=çêÖ~J
åáò~=fcbj^=ÇÉä=OR=~ä=OU=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=Éå=cÉêá~
ÇÉ= j~ÇêáÇI= ÅçåîçÅ~= äçë= mêÉãáçë
fåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=bÑáÅáÉåÅá~=båÉêÖ¨íáÅ~K

içë= Ö~ä~êÇçåÉëI= ÅçåîçÅ~Ççë= Éå= Åçä~Äçê~J
Åáμå=Åçå=hku=bëé~¥~=ó=cbkfbI=ëìéçåÉå=ìå
êÉÅçåçÅáãáÉåíç=~=~èìÉää~ë=ÉãéêÉë~ë=áåëí~J
ä~Ççê~ë=èìÉ=Ü~ÅÉå=ìå=ìëç=ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=äçë
êÉÅìêëçë=ó=ä~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå
~ÄáÉêí~ë= ~= Ñáå= ÇÉ= éçíÉåÅá~ê= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~
ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Éå=îáîáÉåÇ~ë=ó=ÉÇáÑáÅáçëK=

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ìå= àìê~Çç=ÅçãéìÉëíç=éçê
Åì~äáÑáÅ~Ççë=éêçÑÉëáçå~äÉë=î~äçê~ê•=ä~=~éçêJ
í~Åáμå=ó=ä~=áååçî~Åáμå=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~Åáμå=é~ê~
ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~X=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÇáÑÉJ
êÉåíÉë= ~éäáÅ~ÅáçåÉë= áåíÉÖê~Ç~ë= Éå= Éä= éêçJ
óÉÅíçX=~èìÉää~ë=ëçäìÅáçåÉë=áååçî~ÇçêÉë=èìÉ
ÅçåíêáÄìó~å= ~= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~X= ä~
ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç= é~ê~= éçÇÉê= ~ãéäá~ê= ä~= áåëí~ä~J

Åáμå= Éå= Éä= Ñìíìêç= ó= ä~= Ñ~ÅáäáÇ~Ç= ÇÉ=ã~åÉàç
é~ê~=Éä=ìëì~êáç=Ñáå~äI=ÉåíêÉ=çíêçë=~ëéÉÅíçëK

bå= ä~= ëÉÖìåÇ~= ÉÇáÅáμå= ÇÉ= äçë= mêÉãáçë
fåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=bÑáÅáÉåÅá~=båÉêÖ¨íáÅ~=é~êJ
íáÅáé~åI= ÇÉ= Ñçêã~= Öê~íìáí~I= íçÇ~ë= ä~ë
ÉãéêÉë~ë= èìÉ= Ü~ó~å= áåëí~ä~Çç= óLç= áåíÉJ
Öê~Çç=ìå=éêçóÉÅíç=Éå=ìå~=îáîáÉåÇ~=ç=ÉÇáÑáJ
Åáç= é~ê~= ãÉàçê~ê= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~
ÇÉä=áåãìÉÄäÉI=ëáÉãéêÉ=ó=Åì~åÇç=Éä=éêçóÉÅJ
íç= ÉëíìîáÉëÉ= Ñáå~äáò~Çç= ÉåíêÉ= Éä= N= ÇÉ
åçîáÉãÄêÉ=OMNQ=ó=Éä=PN=ÇÉ=~Öçëíç=OMNS=ó
ÉãéäÉ¨=ìå~=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=Åçåíêçä=ó=~ìíçJ
ã~íáò~Åáμå= êÉÅçåçÅáÇ~= éçê= Éëí•åÇ~êÉë
áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=

`~íÉÖçê∞~ë=ÇÉä=éêÉãáç

JmêÉãáç=cbkfbW=fåëí~ä~Åáμå=Éå=Åì~äèìáÉê=íáéç
ÇÉ=ÉÇáÑáÅáç=Åçå=Åì~äèìáÉê=íáéç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~K

JmêÉãáç= fåëí~ä~Åáμå= açãμíáÅ~= hkuW
fåëí~ä~Åáμå=Éå=ìå~=îáîáÉåÇ~=ç=ÉÇáÑáÅáç=êÉëáJ
ÇÉåÅá~ä=êÉ~äáò~Çç=Åçå=Éä=Éëí•åÇ~ê=hkuK

JmêÉãáç= fåëí~ä~Åáμå= fåãμíáÅ~= hkuW
fåëí~ä~Åáμå=Éå=ìå=ÉÇáÑáÅáç=íÉêÅá~êáç=ç=áåÇìëJ
íêá~ä=êÉ~äáò~Çç=Åçå=Éä=Éëí•åÇ~ê=hkuK

içë=åìÉîÉ=éêçóÉÅíçë=åçãáå~Ççë=ëÉ=ÉñéçåJ
Çê•å= Éå= ä~= wçå~= hkuI= ëáíì~Ç~= ÉåíêÉ= äçë
é~ÄÉääçåÉë= Q= ó= S= ÇÉ= cÉêá~= ÇÉ= j~ÇêáÇI
Çìê~åíÉ= ä~ë= Åì~íêç= àçêå~Ç~ë= ÇÉ=j^qbib`I
ÇÉä=OR=~ä=OU=ÇÉ=çÅíìÄêÉK=

^ëáãáëãçI=äçë=Ö~å~ÇçêÉë=Éå=Å~Ç~=Å~íÉÖçê∞~
ëÉ= Ç~ê•å= ~= ÅçåçÅÉê= Éå= ä~= ÅÉêÉãçåá~= ÇÉ
ÉåíêÉÖ~= ÇÉ= éêÉãáçëI= èìÉ= íÉåÇê•= äìÖ~ê= Éä
éêμñáãç= OS= ÇÉ= çÅíìÄêÉ= Éå= ÉëíÉ= ãáëãç
Éëé~ÅáçI=wçå~=hkuI=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=cÉêá~K

gμîÉåÉë=ÉäÉÅíêáÅáëí~ë=ä~=Öê~å=~íê~ÅÅáμå

j^qbib`=ó=cbkfb=êÉåìÉî~å=ëì=~éìÉëí~=éçê
ä~=Ñçêã~Åáμå=Åçãç=ÉäÉãÉåíç=Åä~îÉ=é~ê~=Éä
ÇÉë~êêçääç= ó= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= åìÉîçë
éêçÑÉëáçå~äÉë=~ä=ãÉêÅ~Çç=~ÅçÖáÉåÇç=ä~=Öê~å
Ñáå~ä= ÇÉä= `çåÅìêëç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= gμîÉåÉë
fåëí~ä~ÇçêÉë=ÇÉ=cbkfbI=èìÉ=ÅìãéäÉ=ëì=NQŸ
ÉÇáÅáμå=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ==éêçãçÅáçå~ê=~=ä~
Ñ~ãáäá~=éêçÑÉëáçå~ä=ÇÉ=ä~=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI=ÉäÉÅJ
íêμåáÅ~= ó= íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= ä~
ëçÅáÉÇ~ÇI= Éå= ÖÉåÉê~äI= ó= ÉåíêÉ= äçë= àμîÉåÉëI
Éå= é~êíáÅìä~êI= Åçãç= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= ìå= Ñìíìêç
ä~Äçê~ä= é~ê~= äçë= ÉëíìÇá~åíÉë= èìÉ= Åìêë~å
Éëí~ë=ã~íÉêá~ëK

bä= `çåÅìêëç= ÅìÉåí~= Åçå= ìå~= íê~ÇáÅáμå= ÇÉ
ã•ë= ÇÉ= OR= ~¥çë= ó= ëÉ= ÇÉë~êêçää~= Éå= Ççë
Ñ~ëÉëK=bå=ä~=éêáãÉê~I=~=åáîÉä=éêçîáåÅá~äI=é~êJ
íáÅáé~å= ÉëíìÇá~åíÉë= ÇÉ= dê~Çç= jÉÇáç= ç
pìéÉêáçê= ÇÉ= fåëíáíìíçë= ÇÉ= cçêã~Åáμå
mêçÑÉëáçå~ä=oÉÖä~Ç~=ÇÉ=åìÉëíêç=é~∞ëK=

içë=Ö~å~ÇçêÉë=ÇÉ=Éëí~ë=éêìÉÄ~ë= êÉÖáçå~J
äÉëI=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ìå~=íêÉáåíÉå~I=Çáëéìí~ê•å
ä~=Öê~å=Ñáå~ä=å~Åáçå~ä=ÇÉä=ÅçåÅìêëçI=èìÉ=ëÉ
ÅÉäÉÄê~ê•=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=j^qbib`=OMNSK

béóãÉI=Éå=Åçä~Äçê~Åáμå=Åçå=̂ ëÉáë~I=çêÖ~åáJ
òμ=ä~=Ñ~ëÉ=éêçîáåÅá~ä=Éå=pÉîáää~K=bä=ÉëíìÇá~åJ
íÉ= oçÄÉêíç= o~ëíêçàç= ÇÉ= p~äÉëá~åçë
p~åí∞ëáã~=qêáåáÇ~ÇI=ëÉ=~äòμ=Åçå=Éä=íêáìåÑç=ó
êÉéêÉëÉåí~ê•=~=ä~=mêçîáåÅá~=Éå=ä~=dê~å=cáå~äK
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k⁄=NSN
ã~íÉäÉÅ

i~=^ëçÅá~ÅáμåI=Åçãç=ÅÉåíêç=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=~ÅêÉÇáí~Çç=ÇÉ=cÉåáÉ= àìåíç=Åçå=_~êÅÉäçå~=ó=j~ÇêáÇI=ÅÉäÉÄê~ê•=Çáëíáåíçë=ãμÇìäçë
Çìê~åíÉ=ä~=ÑÉêá~=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=Éä¨ÅíêáÅç=j~íÉäÉÅ=é~ê~=~ÜçåÇ~ê=Éå=~ëéÉÅíçë=í¨ÅåáÅçë=ÇáêáÖáÇçë=~ä=áåëí~ä~ÇçêK=aáÅÜçë=ãμÇìäçë=ëÉ
ÅÉäÉÄê~ê•å=Éå=ìå=•êÉ~=ÇÉÇáÅ~Ç~=~=ä~=Ñçêã~Åáμå=Éå=Éä=pí~åÇ=ÇÉ=cÉåáÉK=

béóãÉ=~ÅìÇÉ=~=j~íÉäÉÅ=ÅçãéêçãÉíáÇç=Åçå=ä~
Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë

bä=p~äμå=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=pçäìÅáçåÉë=é~ê~
ä~= fåÇìëíêá~= bä¨ÅíêáÅ~= ó= bäÉÅíêμåáÅ~I= èìÉ
çêÖ~åáò~= fcbj^=ÇÉä=OR=~ä=OU=ÇÉ=çÅíìÄêÉ
Éå=cÉêá~=ÇÉ=j~ÇêáÇI=Åçåí~ê•=í~ãÄá¨å=Åçå
ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=béóãÉ=èìÉ=Åçä~Äçê~ê•
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=Ñçêã~ÅáμåK

^ìå~åÇç=ÉëÑìÉêòçë=Åçå=ä~ë=^ëçÅá~ÅáçåÉë
ÇÉ=j~ÇêáÇ=E^ÖêÉãá~F=ó=_~êÅÉäçå~=EdêÉãáFI
béóãÉ= çêÖ~åáò~ê•= Éå= Éä= ëí~åÇ= ÇÉ= cÉåáÉ
Çáëíáåíçë= ãμÇìäçë= í¨ÅåáÅçë= ÇáêáÖáÇçë= ~ä
áåëí~ä~ÇçêK

bëíçë=ãμÇìäçë=ëÉ=çêÖ~åáò~å=~íÉåÇáÉåÇç=~
ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë= É
áåÅáÇáÉåÇç= Éå= íÉã•íáÅ~ë= åçîÉÇçë~ëI= ÇÉ
~äíç= åáîÉä= í¨ÅåáÅç= ó= Åçå= ìå= áåíÉê¨ë= îáí~ä
é~ê~=Éä=éêçÑÉëáçå~äK

pçÄêÉ=äçë=ãμÇìäçë

içë=ãμÇìäçë= ~= ÅÉäÉÄê~ê= Çìê~åíÉ= ä~= ÑÉêá~
ëÉê•å=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW

Jfåëí~ä~ÅáçåÉë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=Éå=îáîáÉåÇ~ëK

Jjçåí~àÉ=ÇÉ=êÉÇÉë=~¨êÉ~ë=ó=ëìÄíÉêê•åÉ~ë
Éä¨ÅíêáÅ~ëK

JcáÄê~=μéíáÅ~K=q~ääÉê=ÇÉ=ÑìëáμåK

JbåÉêÖ∞~= ~Éêçí¨êãáÅ~= ó= ÉåÉêÖ∞~= ëçä~ê
Ñçíçîçäí~áÅ~K

bå=Éä=ëí~åÇ=ÇÉ=cÉåáÉ

bä= ëí~åÇ= ÇÉ= ä~= cÉÇÉê~Åáμå= k~Åáçå~ä= ÇÉ
fåëí~ä~ÇçêÉë= ÇÉ= bäÉÅíêáÅáÇ~Ç= ó
qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= Åçåí~ê•= ÉëíÉ= ~¥ç= Åçå
ìå= éêçí~Öçåáëãç=ã•ñáãç= ó= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç
ÑêÉå¨íáÅ~K=

mêìÉÄ~=ÇÉ=Éääç=Éë=èìÉ= ä~=ãáëã∞ëáã~= áå~ìJ
Öìê~Åáμå= ÇÉ=j~íÉäÉÅ= ëÉ= ÅÉäÉÄê~ê•= Éå= ëìë
áåëí~ä~ÅáçåÉëI= ÇÉãçëíê~åÇç= ä~= áãéçêí~åÅá~
èìÉ=ä~=cÉêá~=Ç~=~ä=éêçÑÉëáçå~ä=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~J
ÅáμåK

få~ìÖìê~ÅáçåÉë=~é~êíÉI=Éä=ëí~åÇ=ëÉ=ÇáîáÇáê•
Éå= Åì~íêç= Öê~åÇÉë=Éëé~Åáçë=èìÉ= ëáå= ÇìÇ~

ëÉ=ÅçåîÉêíáê•å=Éå=Éä=éìåíç=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêç=ÇÉ

íçÇçë=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉëK

råç= ÇÉ= Éëíçë= Éëé~Åáçë= Éëí~ê•= ÉëéÉÅá~äJ

ãÉåíÉ=Éèìáé~Çç=é~ê~=çÑêÉÅÉê=äçë=ãμÇìäçë

í¨ÅåáÅçë= Éå= äçë= èìÉ= é~êíáÅáé~ê•= béóãÉ

Åçãç=çêÖ~åáò~ÇçêK

^ÇÉã•ë= ÇÉ= Éëíçë=ãμÇìäçë= cÉåáÉ= çÑêÉÅÉê•

Éå=ëìë=Çáëíáåí~ë=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë=~ä=áåëí~ä~Ççê

Éä= usf= `çåÅìêëç= k~Åáçå~ä= gμîÉåÉë

fåëí~ä~ÇçêÉëÒI=ãÉë~ë=êÉÇçåÇ~ëI=ÅÜ~êä~ëI=~ë∞

Åçãç=ìå~=òçå~=ÇÉ=ÑççÇ=íêìÅâë=é~ê~=ÇáëÑêìJ

í~ê= ÇÉ= ä~= cÉêá~= ÇÉ= ìå~= Ñçêã~= ÇáëíÉåÇáÇ~I

íçÇç=Éääç=Ä~àç=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=bä=jìåÇç=ÇÉä

fåëí~ä~ÇçêÒK

béóãÉ=Åçå=ä~=Ñçêã~Åáμå

bëíÉ=Éë=ìå=åìÉîç=ÉëÑìÉêòç=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~Åáμå

ó=ÇÉ=ëì=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=cçêã~Åáμå=Åçå=Éä

çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÖÉåÉê~ê=ÅçåçÅáãáÉåíç=~= íê~î¨ë

ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=Åçãé~êíáÇ~ë=Éå=Éä=ãìåÇç

ÇÉ=ä~=áåëí~ä~ÅáμåK

oÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=Çìê~åíÉ=ä~=êÉìåáμå=çêÖ~åáò~íáî~=ÇÉ=cÉåáÉ

j~íÉäÉÅ=Åáí~=çÄäáÖ~Ç~=é~ê~=Éä=áåëí~ä~Ççê=
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ÑÉåáÉ=ÉåÉêÖ∞~
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råç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=ä~ë=ÅçãÉêÅá~äáò~Ççê~ë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=Éë=éçÇÉê=éêçÇìÅáê=í~åíç=îçäìãÉå=ÇÉ=ÉåÉêJ
Ö∞~=Åçãç=Éä=èìÉ=îÉåÇÉåK=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=êÉíç=ÇáÑ∞Åáä=ÇÉ=ÅçåëÉÖìáêI=ó~=èìÉ=ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=ëçå=éÉèìÉ¥~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=Åçå
éçÅçë=êÉÅìêëçëK=b=áåîÉêíáê=Éå=ÖÉåÉê~Åáμå=Éä¨ÅíêáÅ~=åç=Éë=~äÖç=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=Ä~ê~íçK

cÉåáÉ=båÉêÖ∞~=~ÇèìáÉêÉ=ìå=é~êèìÉ=ÉμäáÅç=ÇÉ
NO=jt=Éå=p~ä~ã~åÅ~=

bå=ÉëÉ=ëÉåíáÇçI=Éä=é~ë~Çç=NP=ÇÉ=àìåáç=cÉåáÉ

båÉêÖ∞~=Ñáêãμ=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉä=NMMB=ÇÉ=ä~ë

~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=bμäáÅ~=pçêáÜìÉä~I=pKiK=`çå=Éëí~

çéÉê~ÅáμåI= ä~= Åçãé~¥∞~I= èìÉ= å~Åáμ= Åçãç

ÅçãÉêÅá~äáò~Ççê~=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~I=Ç~=ìå=é~ëç=ã•ë

é~ê~=ëÉê=í~ãÄá¨å=ÖÉåÉê~Ççê~=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K

páíì~Ç~=Éå=ä~=páÉêê~=ÇÉ=_¨à~ê=Ep~ä~ã~åÅ~FI

pçêáÜìÉä~= êÉëìäí~I= í~åíç= éçê= ëì= ëáíì~Åáμå

ÖÉçÖê•ÑáÅ~=Åçãç=éçê=ä~=çêçÖê~Ñ∞~=ÇÉä=äìÖ~êI

ìå=Éãéä~ò~ãáÉåíç= áÇμåÉç=é~ê~= ä~=ÖÉåÉê~J

Åáμå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=~=íê~î¨ë=ÇÉä=îáÉåíçK

bä=é~êèìÉ=ÉμäáÅç=ÇÉ=NO=jt=ëáíì~Çç=Éå=ÇáÅÜ~

äçÅ~äáÇ~Ç=ë~äã~åíáå~I=ää~ã~Çç=içë=̀ çåÅÉàáäÉëÒ

ó= èìÉ= ~Å~Ä~= ÇÉ= ëÉê= ~ÇèìáêáÇç= éçê= cÉåáÉ

båÉêÖ∞~I= ÅçãÉåòμ= ~= ÑìåÅáçå~ê= Éå= OMMV= ó= ëá

ÄáÉå= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå= é~êèìÉ= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç

ãçÇÉëí~= Eä~= éêçÇìÅÅáμå= êçåÇ~= äçë= PM= dtÜ

~¥çFI=ëìéçåÉ=ìå=áãéçêí~åíÉ=~î~åÅÉ=é~ê~=cÉåáÉ

båÉêÖ∞~= èìÉ= åç= Ü~= èìÉêáÇç= ÇÉà~ê= é~ë~ê= Éëí~

çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= çÄíÉåÉê= ëì= éêçéá~= ÉåÉêÖ∞~

äáãéá~Ò=ã~åíÉåá¨åÇçëÉ= ÑáÉä= ~= ëìë=éêáåÅáéáçëI

ó~=èìÉ=ä~=ÉãéêÉë~=å~Åáμ=Åçå=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉ

äçÖê~ê=ä~=ãÉàçê~=Éå=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉ

ëìë=ÅäáÉåíÉë=ó=ÇÉ=ÅçåíêáÄìáê=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=äç

éçëáÄäÉ=~=Åçåëíêìáê=ìå=Ñìíìêç=ëçëíÉåáÄäÉK

m~åçê•ãáÅ~=ÇÉä=é~êèìÉ=ÉμäáÅç

bä=Éèìáéç=ÇÉ=cÉåáÉ=båÉêÖ∞~=Éå=ìå~=îáëáí~=~ä=é~êèìÉ=ÉμäáÅç

Revista_Epyme_161.qxp_Revista_Epyme_124.qxd  13/10/16  10:59  Página 18



ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS NV

bmvjb
k⁄=NSN
~êí∞Åìäç

oÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= ä~=`çåÑÉÇÉê~Åáμå=k~Åáçå~ä= ÇÉ= bãéêÉë~ë= fåëí~ä~Ççê~ë= J=`lk^fcI= Ü~= êÉãáíáÇç= ìå= ÉëÅêáíç= ~= äçë= Öê~åÇÉë
`Éåíêçë=`çãÉêÅá~äÉë=èìÉ=çéÉê~å=Éå=åìÉëíêç=é~∞ëI=êÉÅçêÇ~åÇç=ä~ë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=èìÉ=áãéçåÉ=ä~=åçêã~íáî~=îáÖÉåíÉ=Éå=Éä
ãçãÉåíç=ÇÉ=éçåÉê=~=ä~=îÉåí~=Éèìáéçë=ÇÉ=Åäáã~íáò~Åáμå=èìÉ=ìíáäáò~å=Ö~ëÉë=Ñäìçê~Ççë=Åçãç=êÉÑêáÖÉê~åíÉëK

`çå~áÑ=êÉÅìÉêÇ~=~=ä~ë=Öê~åÇÉë=ëìéÉêÑáÅáÉë=ä~=çÄäáJ
Ö~íçêáÉÇ~Ç=ÇÉ=áåëí~ä~ê=̂ L^=Åçå=ÉãéêÉë~ë=äÉÖ~äÉë=

páå=éÉêàìáÅáç=ÇÉ=ä~ë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=èìÉ=áãéçJ
åÉ=Éä=oa=TVRLOMNM=~= äçë=ÅçãÉêÅá~äáò~ÇçJ
êÉëI=`lk^fc= ëÉ= Ü~ÅÉ= ÉÅç= ÇÉ= ä~= êÉëéìÉëí~
Ç~Ç~=éçê=Éä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉç=~=ìå~=ÅçåJ
ëìäí~=Ñçêãìä~Ç~=éçê=ìå~=ÇÉ=ëìë=~ëçÅá~ÅáçJ
åÉë=Éå=`~í~äì¥~=E^df`FI=ëçÄêÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå
ÇÉ= oÉÖä~ãÉåíç= ErbF= RNTLOMNQ= ÇÉä
m~êä~ãÉåíç==ó=Éä=`çåëÉàçI=ÇÉ=NS=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ
OMNQK

bä= Åáí~Çç= oÉÖä~ãÉåíç= bìêçéÉçI= îáÉåÉ= ~
Éëí~ÄäÉÅÉê=èìÉ= äçë=~é~ê~íçë=Å~êÖ~Ççë=Åçå
Ö~ëÉë= Ñäìçê~Ççë= åç= ëÉää~Ççë= ÜÉêã¨íáÅ~J
ãÉåíÉI= ∫åáÅ~= ó= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= éìÉÇÉå
îÉåÇÉêëÉ= ~ä= ìëì~êáç= Ñáå~ä= Åì~åÇç= ëÉ= Ü~ó~

ÇÉãçëíê~Çç=èìÉ= ä~= áåëí~ä~Åáμå= ä~= ääÉî~ê•=~

Å~Äç=ìå~=ÉãéêÉë~=Ü~Äáäáí~Ç~=ó=ÅÉêíáÑáÅ~Ç~

é~ê~=ÉääçK

bä= m~êä~ãÉåíç= Éå= ëì= êÉëéìÉëí~I= îáÉåÉ= ~

êÉÅçêÇ~ê= èìÉ= ÇáÅÜçë= êÉÖä~ãÉåíçë= ëçå= ÇÉ

~éäáÅ~Åáμå= ÇáêÉÅí~= Éå= íçÇçë= äçë= Éëí~Ççë

ãáÉãÄêçë= ëáå= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ëì= íê~ëéçëáJ

ÅáμåI= ó= îáÉåÉ= ~= ÅçåÑáêã~ê= ä~= çÄäáÖ~Åáμå= ÇÉ

~ëÉÖìê~ê=èìÉ=ä~=îÉåí~=áê•=ëÉÖìáÇ~=ÇÉ=ä~=áåëJ

í~ä~Åáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ÉãéêÉë~= Ü~Äáäáí~Ç~I

Ç~Çç=~=Åçåíáåì~Åáμå=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ÅêáíÉêáçë

é~ê~= ~ÅêÉÇáí~ê= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ÇáÅÜ~

çÄäáÖ~ÅáμåK
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
Ñçêã~Åáμå

OM

páÉãéêÉ=Ü~=ëáÇç=ìå~=Öê~å=ÇÉã~åÇ~=ÇÉä=ëÉÅJ
íçê=ÑêáÖçêáëí~=ÇÉ=åìÉëíê~=^ëçÅá~Åáμå=Éä=íÉåÉê
ìå~=íáíìä~Åáμå=é~ê~=ëÉê=ÜçãçäçÖ~ÇçK=mçê=Éääç
ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=åìãÉêçë~ë=êÉáîáåÇáÅ~ÅáçåÉë
ó=Ñáå~äãÉåíÉ=ëÉ=Ü~=ÅçåëÉÖìáÇç=ä~=éìÄäáÅ~Åáμå
Éå= Éä= _lg^= ÇÉä= é~ë~Çç= P= ÇÉ= ~Öçëíç= ÇÉ= ä~
lêÇÉå=ÇÉ=OV=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMNSI=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ
~ÄêÉ= ä~= çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= ~Çèìáêáê= ìå
`ÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=mêçÑÉëáçå~äáÇ~Ç=ëáå=åÉÅÉëáÇ~Ç
ÇÉ=~ÅìÇáê=~=ìå~ë=ÅçåîçÅ~íçêá~ë=é∫ÄäáÅ~ëK

`çå=ÇáÅÜç=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=Éä=~äìãåç=éçÇê•=êÉ~J
äáò~ê= Éä= ãçåí~àÉI= ã~åíÉåáãáÉåíç= ó= êÉé~ê~J
Åáμå=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÑêáÖçê∞ÑáÅ~ë=Åçå=ä~=Å~äáJ
Ç~Ç= êÉèìÉêáÇ~I= ÅìãéäáÉåÇç= Åçå= ä~= êÉÖä~J
ãÉåí~Åáμå=îáÖÉåíÉ=ó=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáJ
Ç~Ç= ó= ÇÉ= êÉëéÉíç= ~ä= ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉK
^ÇÉã•ë=éçÇê•=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=?mêçÑÉëáçå~ä
cêáÖçêáëí~=e~Äáäáí~Çç?= éçê= ä~= `çåëÉàÉê∞~= ÇÉ
bãéäÉçI=bãéêÉë~=ó=`çãÉêÅáç=EfåÇìëíêá~F=ÇÉ
ä~=gìåí~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=é~ê~=äÉÖ~äáò~ê=ÇáÅÜçë
íê~Ä~àçëK= i~= Çìê~Åáμå= ÇÉ= ÇáÅÜç= ÅÉêíáÑáÅ~Çç
Éë=ÇÉ=RQM=Üçê~ëI=ÇÉ=ä~ë=Åì~äÉë=QOM=Éë=ÑçêJ
ã~Åáμå=íÉμêáÅçJéê•ÅíáÅ~=ó=ä~ë=NOM=êÉëí~åíÉë
ëçå= éê•ÅíáÅ~ë= éêçÑÉëáçå~äÉë= Éå= åìÉëíê~ë
ÉãéêÉë~ë= EÉëí~ë= Üçê~ë= ÇÉ= éê•ÅíáÅ~ë= ëÉ
éçÇê•å=Åçåî~äáÇ~ê=ÉëíìÇá~åÇç=Å~Ç~=Å~ëçFK

kìÉîçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=ÇÉ=ofqb=éçê=^ëÉä~ê

béóãÉ=í~ãÄá¨å=Ü~=ÅÉäÉÄê~Çç=Éä=éêáãÉê=Éñ~J
ãÉå=ÇÉ=^ëÉä~ê=ÉåíáÇ~Ç=ÅÉêíáÑáÅ~Ççê~=é~ê~=ä~
çÄíÉåÅáμå=ÇÉä=Å~êå¨=ÇÉ=ofqbK

açÅÉ=ÇÉ=äçë=ÇáÉÅáë¨áë=áåëí~ä~ÇçêÉë=éêÉëÉåJ
í~Ççë=Ü~å=çÄíÉåáÇç=ëì=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ó=äçë=êÉëJ
í~åíÉë= íÉåÇê•å=çéÅáμå=ÇÉ=éêÉëÉåí~êëÉ=~= ä~
ëÉÖìåÇ~=ÅçåîçÅ~íçêá~=ÇÉ=Éñ~ãÉåK

^= é~êíáê= ÇÉ= ~Üçê~= íçÇçë= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë
~åÇ~äìÅÉë=éçÇê•å=Åçåí~ê=Åçå=Éëí~=ãçÇ~äáÇ~Ç
é~ê~=~Çèìáêáê=Éä=Å~êå¨=Éå=Éëí~=ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇK

mêÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=äçë=Éñ•ãÉåÉë=ÇÉ=ofqb=ó=Ö~ë

`çãç=Å~Ç~=~¥ç= ä~=^ëçÅá~Åáμå=éêÉé~ê~= äçë
áåëí~ä~ÇçêÉëI= Åçå=Éä= Ñáå=ÇÉ=çêáÉåí~êäçë=~= ä~
Üçê~=ÇÉ=ÉåÑêÉåí~êëÉ=~=äçë=Éñ•ãÉåÉë=ÅçåîçJ
Å~Ççë=éçê=fåÇìëíêá~K

bå=ÉëíÉ=Å~ëç=Éå=Éä=∫äíáãç=íêáãÉëíêÉ=ëÉ=Ü~å
éêÉé~ê~Çç=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=ÇÉ=ofqb=ó=Ö~ë=Éå
åìÉëíê~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

oÉãçÇÉä~Åáμå=ÇÉä=í~ääÉê

aìê~åíÉ=Éä=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç
ä~ë= çÄê~ë= ÇÉ= êÉãçÇÉä~Åáμå= ÇÉä= ~ìä~= í~ääÉêI
Åçå=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=ìå~=íçêêÉ=ó=ìå~=é~ë~J
êÉä~= Éå= ~äíìê~K= béóãÉ= ÅçãéäÉí~ê•= ~ë∞= ëìë
áåëí~ä~ÅáçåÉë= é~ê~= éçÇÉê= áãé~êíáê= Éå= ëì
éêçéá~= ëÉÇÉ= äçë= Åìêëçë= ÇÉ= ~äíìê~I= íê~Ä~àçë
îÉêíáÅ~äÉëI=íê~Ä~àçë=Éå=íÉåëáμå=ÇÉ=Ä~à~=íÉåJ
ëáμå=ó=íê~Ä~àçë=Éå=Éëé~Åáçë=ÅçåÑáå~ÇçëK

fåáÅá~åÇç=Åçå=ä~=ÉëéÉÅá~äáÇ~Ç=ÇÉ=ãçåí~àÉ=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÑêáÖçê∞ÑáÅ~ëI=ä~=^ëçÅá~Åáμå=çêÖ~åáò~ê•=Åìêëçë
é~ê~=ä~=çÄíÉåÅáμå=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äáÇ~ÇK=béóãÉ=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=PN=ÜçãçäçÖ~ÅáçåÉë=ÇáÑÉêÉåíÉë=é~ê~=áãé~êíáê=ÅÉêJ
íáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äáÇ~Ç=Éå=ä~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáμå=ó=ëçÄêÉ=íçÇç=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~ÅáμåK=`çåëìäí~=Åçå=åìÉëíêç=ÇÉé~êJ
í~ãÉåíç=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÅÉêíáÑáÅ~Ççë=èìÉ=éìÉÇÉå=çÄíÉåÉêëÉ=Éå=béóãÉK

béóãÉ=ÅÉäÉÄê~ê•=Åìêëçë=é~ê~=ä~=çÄíÉåÅáμå=ÇÉ
ÅÉêíáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äáÇ~Ç=Éå=Ñê∞ç=áåÇìëíêá~ä

`roplp=moldo^j^alp
m^o^=bi=`r^oql=qofjbpqob=

bñ~ãÉå=ofqb=ÇÉ==`çå~áÑJpÉÇáÖ~ë
bñ~ãÉå=ofqb=ÇÉ=̂ pbi^o
`ìêëç=d~ë=_=C=`
`ìêëç=d~ë=̂
oáíÉ=QRM=Üçê~ë

`roplp=`bib_o^alp=bk=bi
qbo`bo=qofjbpqob

`ìêëçë=ÇÉ=moi

`ìêëç=íê~ãáí~Ççê=mrbp

^ÖÉåíÉ=ÇÉ=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~

ofqb=MT=ÇÉ=QRM=Üçê~ë=EÑáå=ÇÉ=ëÉã~å~F

`ìêëçë=ÇÉ=Ö~ëÉë=Ñäìçê~ÇçëW=éêçÖê~ã~ë
Ñçêã~íáîçëW=NI=OI=P^I=P_I=S=ó=U

iÉÖáçåÉää~

^Åíì~äáò~Åáμå=äÉÖáçåÉää~

dêìéçë=ÇÉ=éêÉëáμå

`ìêëç= áåëí~ä~ÅáçåÉë= Éä¨ÅíêáÅ~ë= Éå
îáîáÉåÇ~ë

qê~Ä~àçë=Éå=~äíìê~

qê~Ä~àçë=îÉêíáÅ~äÉë

ríáäáò~Åáμå=Éèìáéçë=ÇÉ=ãÉÇáÇ~

`ìêëç=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ÅçåÇìÅíçë=é~ê~
ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=~áêÉ

`ìêëç=~Åíì~äáò~Åáμå=åçêã~íáî~=ÇÉ=Ö~ë

`ìêëç=̂ ëÉëçê=båÉêÖ¨íáÅç=cÉåáÉ=båÉêÖ∞~

j~åíÉåáãáÉåíç=ó=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÉèìáJ
éçë=ÇÉ=Ö~ë
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
ë ç Å á ç ë

ON

a~íçë=ÇÉ=Åçåí~Åíç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê
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OO

pçÅáçë=`çä~Äçê~ÇçêÉë=Éå=Éä====
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OP

Éä====íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMNS
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
ëáãçå=

OQ

i~= Ñáêã~=ÅçãáÉåò~= äçë=~Åíçë=ÇÉ=ÅçåãÉãçê~Åáμå=ÇÉ=ëì=ÅÉåíÉå~êáç=Éå=ëì=ãçãÉåíç=ã•ë=ÇìäÅÉI=ÅÉäÉÄê~åÇç=~ÇÉã•ë=Éä
êÉÅáÉåíÉ=mêÉãáç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=aáëÉ¥ç=Éå=ä~=Å~íÉÖçê∞~=ÇÉ=ÉãéêÉë~=ó=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=NTB=Éå=ëì=Ñ~Åíìê~ÅáμåK=pì=j~àÉëí~Ç
Éä=oÉóI=Ü~=éêÉëáÇáÇç=Éä=~Åíç=ÅçåãÉãçê~íáîç=ÇÉä=ÅÉåíÉå~êáç=ÇÉ=pfjlk=Éå=Éä=aáëëÉåó=eìÄ=_~êÅÉäçå~=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=Ü~=êÉ~J
äáò~Çç=ìå=êÉÅçêêáÇç=éçê=ä~=íê~óÉÅíçêá~=ó=äçë=éêçÇìÅíçë=ã•ë=áÅμåáÅçë=ÇÉ=ä~=Åçãé~¥∞~=Çìê~åíÉ=Éëíçë=NMM=~¥çëK

pKjK=Éä=oÉó=éêÉëáÇáμ=Éä=~Åíç=ÅçåãÉãçê~íáîç=ÇÉä
ÅÉåíÉå~êáç=ÇÉ=pfjlk

iìáë= içéÉòÄ~êêÉå~I= `bl= ÇÉ= pfjlk
eçäÇáåÖW=ÚÉë=ìå=Üçåçê=éçÇÉê=Åçåí~ê=Åçå=ä~
éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= pì= j~àÉëí~Ç= Éä= oÉó= Éå= ìå
~¥ç=í~å=ÉëéÉÅá~ä=é~ê~=åçëçíêçë=ó=~Öê~ÇÉJ
ÅÉãçë=ëì=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=~=ä~=íê~óÉÅíçêá~
ÇÉ=pfjlk=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅÉåíÉå~êáçKÛ=

pì=j~àÉëí~Ç=Éä=oÉó=Ü~=ääÉÖ~Çç=~Åçãé~¥~J
Çç=~ä=aáëëÉåó=eìÄ=_~êÅÉäçå~=éçê=Éä=éêÉëáJ
ÇÉåíÉ= ÇÉä= `çåëÉàç= ÇÉ=^Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉä
dêìéç= pfjlkI= pÉêÖáç= sáîÉë= páãçåI= ó= Éä
`bl= ÇÉ= pfjlk= eçäÇáåÖI= iìáë
içéÉòÄ~êêÉå~K=q~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=Åçåí~Çç=Åçå
ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉä= jK= eÄäÉK= pêK= `~êäÉë
mìáÖÇÉãçåí= á= `~ë~ã~àμI= mêÉëáÇÉåí= ÇÉ= ä~
dÉåÉê~äáí~í= ÇÉ= `~í~äìåó~I= Éä= bñÅãçK= pêK
o~Ñ~Éä=`~í~ä•=mçäçI=jáåáëíêç=ÇÉ=gìëíáÅá~I=ä~
bñÅã~K=pê~K=j~ê∞~=ÇÉ=äçë=iä~åçë=ÇÉ=iìå~I
aÉäÉÖ~Ç~= ÇÉä= dçÄáÉêåç= Éå= `~í~äì¥~= ó= Éä
fäãçK= pêK= g~ìãÉ= `çääÄçåá= á= `ì~Çê~ÇçI
pÉÖìåÇç= qÉåáÉåíÉ= ÇÉ= ^äÅ~äÇ∞~= ÇÉ
_~êÅÉäçå~K

aÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=éêçóÉÅÅáμå=ÇÉ=ìå=î∞ÇÉç=ÅçêJ
éçê~íáîç=ó=ä~ë=é~ä~Äê~ë=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä
`çåëÉàç= ÇÉ= ^Çãáåáëíê~ÅáμåI= cÉäáéÉ= sf= Ü~
ÇÉëÅìÄáÉêíç= ä~= éä~Å~= ÅçåãÉãçê~íáî~= ÇÉä
ÅÉåíÉå~êáç=ÇÉ=pfjlk=ó=Ü~= ÑÉäáÅáí~Çç=~= ä~
`çãé~¥∞~= éçê= ëì= Öê~å= íê~óÉÅíçêá~= ó= ëì
éêçóÉÅÅáμå=áåíÉêå~Åáçå~äK

pfjlk= Éë= ìå~= Åçãé~¥∞~= ÑìåÇ~Ç~= Éå
NVNS= èìÉ= Ü~= ÅêÉÅáÇç= Ü~ëí~= éçëáÅáçå~êëÉ
Åçãç=Éä=Öêìéç=áåÇìëíêá~ä=ä∞ÇÉê=ÇÉ=ã~íÉêá~ä
Éä¨ÅíêáÅç= ÇÉ= Ä~à~= íÉåëáμå= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç
Éëé~¥çä=ó=Åçå=ìå~=åçí~ÄäÉ=éçëáÅáμå=Éå=Éä
ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~äK=

qáÉåÉ=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ìå=Éèìáéç=Ñçêã~Çç
éçê= PKUMM= éÉêëçå~ë= Éå= íçÇç= Éä= ãìåÇçI
éêÉëÉåÅá~= áåíÉêå~Åáçå~ä= Éå= VP= é~∞ëÉë= ó
ìå~=Ñ~Åíìê~Åáμå=ÇÉ=PMQ=j=ÇÉ=ÉìêçëK

NMM=~¥çë=ÇÉ=Üáëíçêá~

kìåÅ~= áã~Öáåμ=^êíìêç=páãçå=èìÉ=ëì= íê~J
Ä~àç=Éå=ìå=éÉèìÉ¥ç=í~ääÉê=ÇÉ=läçí=Edáêçå~FI
~äìãÄê~ê∞~= éçê= ã•ë= ÇÉ= NMM= ~¥çë= ä~ë
Å~ë~ë=ó=ÅçãÉêÅáçë=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉä=ãìåÇçK

pì=ÇáëÉ¥ç=çêáÖáå~ä=ÇÉ=éçêí~ä•ãé~ê~ë=ÑìÉ=Éä
áåáÅáç=ÇÉ=ìå~=ä~êÖ~=äáëí~=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ó
ëçäìÅáçåÉë=èìÉ=Üçó=Éå=Ç∞~=~äÅ~åò~=ã•ë=ÇÉ
RKRMM=êÉÑÉêÉåÅá~ëK

^= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ëì= íê~îÉë∞~= ä~= ÉãéêÉë~= Ü~
îáîáÇç= áåíÉåë~ãÉåíÉ= ëì= éêçéá~= Üáëíçêá~
àìåíç=~=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉä=é~∞ëK=

bå=NVPSI=éçê=ÉàÉãéäçI=Éå=éäÉåç= áåáÅáç=ÇÉ
ä~=ÖìÉêê~I=ÑìÉêçå=çÄäáÖ~Ççë=~=é~ê~ê=ä~=éêçJ
ÇìÅÅáμå= ÇÉ=ã~íÉêá~ä= Éä¨ÅíêáÅç= é~ê~= Ñ~ÄêáJ
Å~êI= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉI= Ä~ä~ë= ÇÉ= ÅçÄêÉ= ó
éäçãçK=bå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=RM=ÅçãÉåò~J
ê∞~å=~=Åçåëíêìáê=~äÖç=é~êÉÅáÇç=~=äç=èìÉ=Üçó
êÉéêÉëÉåí~å=Åçå=ä~=~éÉêíìê~=ÇÉ=ìå~=åìÉî~

Ñ•ÄêáÅ~= Éå= läçí= ó= ä~= Åçãéê~= ÇÉ= mjb
EmÉèìÉ¥ç=j~íÉêá~ä=bä¨ÅíêáÅçFK

^=é~êíáê=ÇÉ=~ää∞=Éëí~=ÉãéêÉë~=Ñ~ãáäá~ê=~=äç
ä~êÖç= ÇÉ=Q= ÖÉåÉê~ÅáçåÉë= Ü~= ÅêÉÅáÇç= Öê~J
Åá~ë= ~ä= ÉëÑìÉêòç= ó= íÉå~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ãáäÉë= ÇÉ
éÉêëçå~ë= èìÉ= Ü~å= Ç~Çç= äç= ãÉàçê= ÇÉ= ë∞
ãáëã~ë=ó=èìÉ=Éå=Ä~ëÉ=~=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=éêáåJ
Åáé~äI= ä~= Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ÇÉ=éÉèìÉ¥ç=ã~íÉêá~ä
Éä¨ÅíêáÅçI=ëÉ=Ü~=éçëáÅáçå~Çç=~=åáîÉä=ãìåJ
Çá~äI= í~åíç= éçê= ëì= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= Éå= éêçJ
ÇìÅíç=Åçãç=éçê=ëì=Åçåíáåì~Ç~=Éñé~åëáμå
áåíÉêå~Åáçå~äI= ã~åíÉåáÉåÇç= ìåçë= î~äçêÉë
èìÉ= åç= Ü~å= Å~ãÄá~Çç= Éå= íçÇçë= Éëíçë
~¥çëW=áäìëáμåI=Åçãéêçãáëç=ó=ÉëÑìÉêòç=Çá~J
êáçK= bä= Öêìéç=pfjlk=ÅìÉåí~= Åçå=ÇáîÉêëçë
ÅÉåíêçë= ÇÉ= fHaHáI= äçë= éêáåÅáé~äÉë= Éå
bëé~¥~I=mçäçåá~=ó=`Üáå~K=rå~=ÇÉ=Å~Ç~=ÇáÉò
éÉêëçå~ë=Ñçêã~=é~êíÉ=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=éêçÑÉJ
ëáçå~äÉë=ÇÉÇáÅ~Ççë=~=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ó=~ä
ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= åìÉîçë= éêçÇìÅíçëK= rå= Éèìáéç

bä=oÉó=cÉäáéÉ=sf=êÉëé~äÇμ=~=páãçå=Éå=ëì=ÅÉåíÉå~êáç
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN

ëáãçå

OR

èìÉ=ëÉ=ÉåÑêÉåí~=Å~Ç~=Ç∞~=~ä=êÉíç=ÇÉ=ÖÉåÉJ
ê~ê=åìÉî~ë=áÇÉ~ë=èìÉ=íê~åëÑçêãÉå=Éä=ÇáëÉJ
¥ç= ó= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~=Éå=ëçäìÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåJ
ÑçêíI=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=é~ê~=Åì~äJ
èìáÉê=ÉåíçêåçK

páãçå=eçäÇáåÖI=Éë=Üçó=ìå=Öêìéç=áåÇìëíêá~ä
Ñçêã~Çç= éçê= OR= ÉãéêÉë~ë= Éå= íçÇç= Éä
ãìåÇçI= Åçå= ëÉÇÉ= ÅÉåíê~ä= Éå= _~êÅÉäçå~
ÇÉÇáÅ~Ç~ë=~=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ó=ÅçãÉêÅá~äáò~J
Åáμå=ÇÉ=j~íÉêá~ä=bä¨ÅíêáÅç=ÇÉ=Ä~à~=íÉåëáμåX
bäÉÅíêμåáÅ~X=fäìãáå~Åáμå=fåíÉêáçê=Ä~ë~Ç~=Éå
íÉÅåçäçÖ∞~=iÉÇX= fäìãáå~Åáμå=îá~êá~=É=áåÇìëJ
íêá~äI= páëíÉã~ë= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= îçò= ó
Ç~íçëX= açãμíáÅ~X= pÉÖìêáÇ~ÇI= dÉëíáμå= ó
`çåíêçä= ÇÉ= ^ÅÅÉëçëX= `~å~äáò~ÅáçåÉë= ó
jçÄáäá~êáç=rêÄ~åçK

pì=Üáëíçêá~=Éå=ä~=ÉñéçëáÅáμå=fåíÉêÑ~ÅÉë

`çãç=é~êíÉ=ÇÉ= äçë=~Åíçë=ÇÉ=ëì=ÅÉåíÉå~êáç
páãçå= Ü~= çêÖ~åáò~Çç= ä~= ÉñéçëáÅáμå
fåíÉêÑ~ÅÉëW=NMM=~¥çë=ÇÉ=ÇáëÉ¥ç=Éå=páãçåK

?pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~= ÉñéçëáÅáμå= èìÉ= áåîáí~= ~ä
îáëáí~åíÉ=~=Ü~ÅÉê=ìå=êÉÅçêêáÇç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ
äçë=NMM=~¥çë=ÇÉ=ä~=Åçãé~¥∞~=é~ê~=ÇÉíÉåÉêJ
ëÉ=ó=~å~äáò~ê=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉä=ÇáëÉ¥ç=áåÇìëJ
íêá~ä=~= íê~î¨ë=ÇÉ=~äÖìåçë=ÇÉ= äçë=éêçÇìÅíçë
ã•ë= áÅμåáÅçë= ÇÉ= páãçå?I= ÉñéäáÅ~= iìáë
içéÉòÄ~êêÉå~= ÇáêÉÅíçê= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= páãçå
eçäÇáåÖK= ?^ÇÉã•ëI= í~ãÄá¨å= éÉêãáíáê•= ~ä
îáëáí~åíÉ=~=êÉÑäÉñáçå~ê=ëçÄêÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ
ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=Åçå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=Üìã~åáò~ê
ó= êÉÇÉÑáåáê= ä~= Ñçêã~=èìÉ=åçë= êÉä~Åáçå~ãçë
Åçå=åìÉëíêç=ÉåíçêåçK?

p~äîá= mä~à~I= ÇáêÉÅíçê= ÇÉ= aáëÉ¥ç= Éå= páãçåI
ÉñéäáÅ~= èìÉ= ?äçë= ÇáëÉ¥çë= ÇÉ= ä~= ÉñéçëáÅáμå
Éëí•å=çêÖ~åáò~Ççë=éçê=íáéçäçÖ∞~ëI=Ñçêã~íçëI
ã~íÉêá~äÉë=ó=òçå~ë=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë=èìÉ=ÇÉÑáåÉå
ä~=ã~åÉê~=Åçãç=Éä=ìëì~êáç=Ü~=áåíÉê~Åíì~Çç
Åçå=ä~=äìòK=̂ ë∞=ëÉ=ÇÉëÅìÄêÉ=Éä=î~äçê=èìÉ=Ü~å
áÇç=~Ççéí~åÇç=Éëíçë=ÇáëÉ¥çë=~ä=ìëì~êáç=èìÉ
Éëí•å= ää~ã~Ççë= ~= ÉåÅÉåÇÉê= ãìÅÜç= ã•ë
èìÉ=äìò=Éå=ìå=Ñìíìêç=éêμñáãçK?

i~=ÉñéçëáÅáμå=éçÇê•=îÉêëÉ=ÇÉ=Ñçêã~=Öê~íìáJ
í~= Ü~ëí~= Éä= PM=ÇÉ= àìäáç= Éå=Éä=aáëëÉåó=eìÄ
_~êÅÉäçå~= ó= Éå= çÅíìÄêÉ= ëÉ= íê~ëä~Ç~ê•= ~ä
`Éåíêç=`ìäíìê~ä=`çåÇÉ=aìèìÉ=ÇÉ=j~ÇêáÇK

mêÉãáç=å~Åáçå~ä=ÇÉ=aáëÉ¥ç=OMNS

mçê=ëá=ÑìÉê~=éçÅç=ä~=ÉãéêÉë~=Ü~=ëáÇç=êÉÅçJ
åçÅáÇ~= Åçãç= Ö~å~Ççê~= Éå= äçë= mêÉãáçë
k~Åáçå~äÉë= aáëÉ¥ç= OMNS= Éå= ä~= Å~íÉÖçê∞~
ÚbãéêÉë~ëÛ= èìÉ= ÅçåÅÉÇÉ= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ

bÅçåçã∞~=ó=`çãéÉíáíáîáÇ~ÇI=~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~

pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=fHaHáK=

içë=mêÉãáçë=k~Åáçå~äÉë=aáëÉ¥ç=OMNS=êÉÅçJ

åçÅÉå=~=ÉãéêÉë~ë=ó=éêçÑÉëáçå~äÉë=èìÉ=Ü~å

ÇÉëí~Å~Çç=éçê=ëì=íê~óÉÅíçêá~=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉä

ÇáëÉ¥çK=`çåÅêÉí~ãÉåíÉ=Éä=àìê~Çç=Ü~=éêÉãá~J

Çç=~=pfjlk=éçê=ëì=~ãéäá~=éêçóÉÅÅáμå=áåíÉêJ

å~Åáçå~äI=ä~êÖ~=íê~ÇáÅáμå=ÉãéêÉë~êá~ä=ó=ÅçåëJ

í~åíÉ=~éìÉëí~=Éëíê~í¨ÖáÅ~=éçê= ä~= áååçî~ÅáμåK

^ÇÉã•ëI=Éä=Ö~ä~êÇμå=Ü~=ÇÉëí~Å~Çç=ä~=Å~é~ÅáJ

Ç~Ç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=é~ê~=áåíêçÇìÅáê=Éä=ÇáëÉ¥ç

Éå=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ìëç=ÅçíáÇá~åçK=

ÚbëíÉ=éêÉãáç=ëìéçåÉ=ìå=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=~ä

ÉëÑìÉêòç=ó= íê~Ä~àç=ÇÉ=pfjlk=é~ê~=~éçëí~ê

éçê= éêçÇìÅíçë= ó= ëçäìÅáçåÉë= èìÉ= êÉëìäíÉå

áååçî~ÇçêÉëI= ÑìåÅáçå~äÉëI= Éëí¨íáÅçëI= ~íÉãJ

éçê~äÉë=ó=ÖäçÄ~äÉëK=kìÉëíê~=éêáçêáÇ~Ç=åç=Éë

Ü~ÅÉê=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ÇáëÉ¥ç=ëáåç=éêçÇìÅíçë

ÄáÉå=ÇáëÉ¥~ÇçëÛI=ÅçãÉåí~=p~äîá=mä~à~I=ÇáêÉÅJ

íçê=ÇÉ=aáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~=Åçãé~¥∞~I=ÉãçÅáçå~ÇçK
Úm~ê~=åçëçíêçë=Éë=ìå=êÉíç=áåîÉêíáê=Éå=Éä=ÇáëÉJ
¥ç=ÇÉ=Å~Ç~=éêçóÉÅíç=~éçêí~åÇç=ëçäìÅáçåÉë
ÇÉ=ÅçåÑçêíI=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=é~ê~
Åì~äèìáÉê=ÉåíçêåçÛI=~¥~ÇÉK

pÉÖ∫å=iìáë=içéÉòÄ~êêÉå~I=ÇáêÉÅíçê=ÖÉåÉê~ä
ÇÉ= pfjlkI= Úåçë= ÉåçêÖìääÉÅÉ= éçÇÉê= ëìã~ê
ÉëíÉ= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ~= ä~= ÅÉäÉÄê~Åáμå= ÇÉ
åìÉëíêç= ÅÉåíÉå~êáçK= kìÉëíêç= äÉã~I= = páãçå
iáÖÜí=ré=bãçíáçåëI=éÉêãáíÉ=~= äçë=ìëì~êáçë
ÅêÉ~ê= ~ãÄáÉåíÉë= Åçå= åìÉëíêçë= éêçÇìÅíçë
èìÉ=äÉë=ÇÉëéáÉêíÉå=íçÇç=íáéç=ÇÉ=ÉãçÅáçåÉëI
~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÇáëÉ¥çÛ=~Ñáêã~K=Úbä=ÉëÑìÉêòç=ÇÉ
åìÉëíêç=Éèìáéç=é~ê~=~ìå~ê= ä~=Éëí¨íáÅ~=ó= ä~
ÑìåÅáçå~äáÇ~Ç= ëÉ= Ü~= îáëíç= êÉÅçåçÅáÇç= éçê
çíêçë= éêÉëíáÖáçëçë= Ö~ä~êÇçåÉë= ÇÉ= ÇáëÉ¥ç
í~åíç= å~Åáçå~äÉë= Åçãç= áåíÉêå~Åáçå~äÉë
í~äÉë= Åçãç= äçë= oÉÇ= açí= ^ï~êÇëI= mäìë= u
^ï~êÇëI= äçë= mêÉãáçë= aÉäí~I= Éä= mêÉãáç
`~í~äìåó~= ÇÉ= bÅçÇáëÉ¥ç= OMNR= ç= äçë= fc
aÉëáÖå= ^ï~êÇë= áåÅäìóÉåÇç= ìå= fc= dçäÇ
^ï~êÇ=é~ê~=åìÉëíê~=Ö~ã~=pÉåëÉKÛ

^ìãÉåíç=Éå=ä~=Ñ~Åíìê~Åáμå

mçê=ëá=ÑìÉê~=éçÅç=äçë=~Åíçë=ÇÉ=ÅÉäÉÄê~Åáμå
ÇÉä=ÅÉåíÉå~êáç=íê~Éå=ä~ë=ÄìÉå~ë=åçíáÅá~ë=ÇÉ
ìå=~ìãÉåíç=ÇÉ=Ñ~Åíìê~Åáμå=ÇÉä=NTBK

içë= áåÖêÉëçë= ÇÉä= Öêìéç= Å~í~ä•åI= èìÉ= ëÉ
ÉåÅìÉåíê~=Éå=ä~=Åì~êí~=ÖÉåÉê~Åáμå=Ñ~ãáäá~êI
ääÉÖ~êçå=~=PMQ=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=Åçå=ÅêÉJ
ÅáãáÉåíç=Éå=bëé~¥~=éçê=ëÉÖìåÇç=~¥ç=ÅçåJ
ëÉÅìíáîçI=ó=Åçå=ä~=ÄìÉå~=ã~êÅÜ~=ÇÉä=åÉÖçJ
Åáç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= ä~= Åçãé~¥∞~I= èìÉ= ó~
êÉéêÉëÉåí~=Éä=STB=ÇÉ=äçë=áåÖêÉëçëK

c•ÄêáÅ~=ÇÉ=mÉèìÉ¥ç=j~íÉêá~ä=bä¨ÅíêáÅçI=èìÉ=ä~=Ñ~ãáäá~=páãçå=~Çèìáêáμ=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=RM

bñéçëáÅáμå=áåíÉêÑ~ÅÉë=ÇÉ=páãçå
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
~íÉÅç

OS

^íÉÅç=_êçâÉêëI=ä~=ÅçêêÉÇìê∞~=ÇÉ=ëÉÖìêçë=ÇÉä=áåëí~ä~ÇçêI=Éëí•=ÇÉ=~åáîÉêë~êáçK=k~Ç~=ã•ë=ó=å~Ç~=ãÉåçë=èìÉ=îÉáåíÉ=~¥çë=ÇÉ
Üáëíçêá~=ÇÉëÇÉ=èìÉ=ä~=ÅçêêÉÇìê∞~=áåíÉêîáåç=Åçãç=ãÉÇá~Ççê=Éå=ä~=éêáãÉê~=éμäáò~=~=ìå=ëçÅáç=ÇÉ=béóãÉK=bäêçÇëìê=ÑìÉ=ä~=éêáJ
ãÉê~=ÉãéêÉë~=~ëÉÖìê~Ç~=ó=ãìÅÜçë=~¥çë=ÇÉëéì¨ë=Åçåíáå∫~=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~Åáμå=ó=~ëÉÖìê~Ç~=Åçå=ä~=áåíÉêãÉÇá~J
Åáμå=ÇÉ=^íÉÅç=_êçâÉêë=~Åíì~äãÉåíÉ=Åçãç=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ÇÉä=pìêçÉëíÉK

pÉ=ÅìãéäÉ=Éä=îÉáåíÉ=~åáîÉêë~êáç=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~=éμäáò~
ÉãáíáÇ~=Éå=béóãÉ=Åçå=ä~=ãÉÇá~Åáμå=ÇÉ=̂ íÉÅç=_êçâÉêë=

^íÉÅç= _êçâÉêë= ^ëçÅá~Ççë= Éë= Üáëíçêá~= îáî~
ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= béóãÉ= ~ä= Åìãéäáê= OM= ~¥çë
ÉëéÉÅá~äáò•åÇçëÉ=Éå=ä~ë=éμäáò~ë=ÇÉ=åìÉëíêçë
áåëí~ä~ÇçêÉëK

pá=ÄáÉå=ä~ë=éêáãÉê~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ó=Åçä~Äçê~J
ÅáçåÉë=ÅçãÉåò~êçå=Éå=Éä=~¥ç=VRI=åç=ëÉê∞~
Ü~ëí~=Éä=~¥ç=ëáÖìáÉåíÉ=Åì~åÇç=ëÉ=êÉ~äáò~êçå
ä~ë=éêáãÉê~ë=éμäáò~ëK

i~= éêáãÉê~I= ÜÉÅÜ~= Éå= ~Äêáä= ÇÉ= NVVS= ~= ä~
ÉãéêÉë~= bäêçÇëìêI= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ= Åçãç= ìå
Öê~å= Üáíç= ó~= èìÉ= ÇÉëÇÉ= ÉåíçåÅÉë= ó= ÇÉ
Ñçêã~= áåáåíÉêêìãéáÇ~I= ^íÉÅç= _êçâÉêë= Ü~
Éëí~Çç=àìåíç=~=béóãÉ=ó=~ä=áåëí~ä~ÇçêK

kç= Éë= Å~ëì~äáÇ~Ç= èìÉ= ~∫å= ä~= ÉãéêÉë~
bäêçÇëìê= Åçåíáå∫É=Åçå= ä~=^ëçÅá~Åáμå= EÜçó
Åçå= Éä= åçãÄêÉ= ÇÉ= bäÉÅíêáÅáÇ~Ç= ÇÉä
pìêçÉëíÉF=ó=èìÉ=ëáÖ~=Åçå=ä~=éμäáò~=ÇÉ=êÉëJ
éçåë~ÄáäáÇ~Ç=Åáîáä=ÇÉ=^íÉÅç=_êçâÉêëK=

bëíÉ= Ç~íç= ëμäç= éìÉÇÉ= ëÉê= áåÇáÅ~íáîç= ÇÉ= ä~
ÅçåÑá~åò~=èìÉ=ÖÉåÉê~å=~ãÄ~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=Éå
ëìë=ëçÅáçëLÅäáÉåíÉë=ó=ÇÉ=ä~ë=ëáåÉêÖá~ë=éçëáJ
íáî~ë=èìÉ=ëìêÖÉå=ÇÉ=ëì=~äá~åò~K

m~ë~Çç=ó=Ñìíìêç

`çãç=ó~=ÜÉãçë=ãÉåÅáçå~Çç=ä~=ÉãéêÉë~
Éä¨ÅíêáÅ~=bäêçÇëìê= ÑìÉ= ä~=éêáãÉê~=~ëÉÖìJ
ê~Ç~= éçê= ^íÉÅçK= ^= Éëí~= äÉ= ëÉÖìáê∞~= ä~
ÉãéêÉë~= dì~Ç~äÅäáã~= ó= ~ë∞= Ü~ëí~= ìå
íçí~ä=ÇÉ=NPO=éμäáò~ë=èìÉ=ëÉ= Ñáêã~êçå=Éå
Éä=~¥ç=VSK

eçó= ëçå= ã•ë= ÇÉ= UMM= éμäáò~ë= ~åì~äÉë= Éå
åìÉëíêç=ëÉÅíçê=ó=ãáäÉë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=~ëÉÖìJ
ê~Ç~ë= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= Éëíçë= îÉáåíÉ= ~¥çë= ÇÉ
ÑêìÅí∞ÑÉê~=êÉä~ÅáμåK

içë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉåíêç=ÇÉä=ÅçäÉÅíáîç=åç=ëμäç=ëÉ
äáãáí~å= ~= äçë= éêçéáçë= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç
EoÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=`áîáäI=sáÇ~=ó=̂ ÅÅáÇÉåíÉëF=ëá
åç=èìÉ=éçÅç=~=éçÅç=äçë=ëçÅáçë=ÑìÉêçå=í~ãJ

Äá¨å=ÅçåÑá~åÇç=Éå=^íÉÅç=é~ê~=ä~=éêçíÉÅÅáμå

ÇÉ=ëìë=ÄáÉåÉë=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=íçÇ~=Åä~ëÉ=ÇÉ

ëÉÖìêçë=ÖÉåÉê~äÉëK=

bå=ÉëíÉ=~é~êí~Çç=êÉèìáÉêÉå=ÉëéÉÅá~ä=ãÉåJ

Åáμå=~äÖìåçë=éêçÇìÅíçë=åçîÉÇçëçë=ó=ÉñÅäìJ

ëáîçë=ÅçãçW

JpÉÖìêçë=ãìäíáêêáÉëÖçë=é~ê~=åÉÖçÅáçIK

JpÉÖìêç=ÇÉ=^äíçë=`~êÖçë=ó=aáêÉÅíáîçëK

JpÉÖìêç=Ä~à~=ä~Äçê~ä=~ìíμåçãçëK

JpÉÖìêçë=mfa^=ãìäíáêêáÉëÖç=éÉêëçå~äK

JpÉÖìêçë=ÇÉ=ë~äìÇ=ó=~ëáëíÉåÅá~=Ñ~ãáäá~êK

^é~êíÉ= ÇÉ= Éëí~ë= ëçäìÅáçåÉë=^íÉÅç=_êçâÉêë

ÇáëéçåÉ= ÇÉ= ãìÅÜçë= ã•ë= éêçÇìÅíçë= ó

~ãéäá~ÅáçåÉë= ÇÉ= éμäáò~= éÉåë~Ççë= ÉñÅäìëáJ

î~ãÉåíÉ=é~ê~=Éä=ÉãéêÉë~êáç=ÇÉä=ëÉÅíçê=áåëJ

í~ä~ÅáçåÉëK

bëéÉÅá~äáò~Ççë=Éå=Éä=ëÉÅíçê

cêìíç= ÇÉ= ëì= ~äí~= ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå= ó= ÇÉ= ëì

Çáä~í~= ÉñéÉêáÉåÅá~= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ^íÉÅç

_êçâÉêë=Ü~=ÅêÉ~Çç=ìå=éêçÇìÅíç=ÜÉÅÜç=~=ä~

ãÉÇáÇ~=ÇÉ=Åì~äèìáÉê= áåëí~ä~ÇçêI=ëáå= áãéçêJ

í~ê= ëì= ÉëéÉÅá~äáÇ~Ç= éìÇáÉåÇç= ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ

ÇÉä=ëÉÖìêç=ÇÉ=oK`K=ó=sáÇ~LÅçåîÉåáçI=ÅçåàìåJ

í~ãÉåíÉI= éçê= NOV= Éìêçë= éçê= íê~Ä~à~ÇçêI

~ÇÉã•ë=ÇÉ=íÉåÉê=ìå~=ÅçÄÉêíìê~=Éå=êÉëéçåJ

ë~ÄáäáÇ~Ç= Åáîáä= ÇÉ= P= ãáääçåÉë= ÇÉ= ÉìêçëI= Q

~¥çë=ÇÉ=éçëíê~Ä~àç=ó=ëáå=Ñê~åèìáÅá~K=rå=éêçJ

ÇìÅíç= ÇáÑ∞Åáä= ÇÉ= ëìéÉê~ê= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç

~Åíì~äK

^Üçê~=Éå=ä~=ãáëã~=ëÉÇÉ=ÇÉ=béóãÉ

^íÉÅç=_êçâÉêë=ÅÉäÉÄê~=ÉëíÉ=îáÖ¨ëáãç=~åáJ

îÉêë~êáç= Åçãé~êíáÉåÇç= ëÉÇÉ= Åçå= ä~

^ëçÅá~Åáμå=Éå=Éä=å∫ãÉêç=OR=ÇÉ=ä~=~îÉåáÇ~

^ã¨êáÅç=sÉëéìÅáç=Éå=ä~=fëä~=ÇÉ=ä~=`~êíìà~K=

bå=ÉëíÉ=åìÉîç=Éëé~Åáç=ä~=Ñáêã~=Éëí~ê•=~∫å

ã•ë= ÅÉêÅ~= ÇÉä= ëçÅáç= ó= çÑêÉÅÉ= ~ëÉëçê~J

ãáÉåíç= Öê~íìáíç= ~= íçÇçë= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë

Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ëÉÖìêçëI= áåÅäìëç= ëá= åç

Éëí•å=Åçåíê~í~Ççë=éçê=^íÉÅçK

mìÉÇÉë=îÉê=ëì=~ãéäá~=çÑÉêí~=é~ê~=Éä=ëçÅáç

Éå=ÜííéWLL~íÉÅçÄêçâÉêëKÅçãLÉéóãÉL

bä=Éèìáéç=ÇÉ=^íÉÅç=ÅÉäÉÄê~=ëìë=îÉáåíÉ=~¥çë=ÇÉ=Üáëíçêá~=Åçå=béóãÉ
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
àçêå~Ç~ë

OU

bä=ÉîÉåíç=íìîç=äìÖ~ê=Éä=é~ë~Çç=OU=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=Éå=ä~=ëÉÇÉ=ÇÉ=ä~=`çåëÉàÉê∞~=ÇÉ=bÅçåçã∞~=ó=`çåçÅáãáÉåíçK=i~=aáêÉÅÅáμå
dÉåÉê~ä=ÇÉ=fåÇìëíêá~=båÉêÖ∞~=ó=jáå~ë=Åçä~Äçêμ=Éå=Éëí~=àçêå~Ç~=çêÖ~åáò~Ç~=éçê=ä~=^ëçÅá~Åáμå=ÇÉ=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=_áÉåÉë
ÇÉ=bèìáéç=bä¨ÅíêáÅçI=^c_biI=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=~ÄçêÇ~êçå=áãéçêí~åíÉë=åçîÉÇ~ÇÉë=äÉÖáëä~íáî~ë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=~=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë
Éä¨ÅíêáÅ~ë=ÇÉ=~äí~=íÉåëáμåK

pÉ=~å~äáò~=Éå=ä~=ëÉÇÉ=ÇÉ=ä~=adfbj=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë
Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉä=bÅçÇáëÉ¥ç=ÇÉ=íê~åëÑçêã~ÇçêÉë

qê~ë=íêÉë=Éñáíçë~ë=àçêå~Ç~ë=çêÖ~åáò~Ç~ë=Éå
`~ëíáää~= ó= iÉμåI= `~ëíáää~= ä~= j~åÅÜ~= ó
j~ÇêáÇI=íçÇ~ë=Éää~ë=Åçå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä
jáåáëíÉêáç= ÇÉ= fåÇìëíêá~I= ÇÉä= i~Äçê~íçêáç
`Éåíê~ä=lÑáÅá~ä=ÇÉ=bäÉÅíêçíÉÅåá~=Ei`lbF=ó=ÇÉ
äçë= Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= Éëé~¥çäÉë= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ÇÉ
Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅçëI=^c_bi=çêÖ~åáòμ=ä~=Åì~êí~
àçêå~Ç~=ÇÉ=îáÖáä~åÅá~=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=Éå=pÉîáää~
Éä=é~ë~Çç=OU=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉK

`çå= Éëí~ë= àçêå~Ç~ë= ä~= ^ëçÅá~Åáμå= ÇÉ
c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=_áÉåÉë=ÇÉ=bèìáéç=bä¨ÅíêáÅçI
^c_biI=ääÉî~=~=Å~Äç=ìå~=`~ãé~¥~=áåÑçêã~J
íáî~= Åçå= Éä= çÄàÉíç= ÇÉ= ÅçåÅáÉåÅá~ê= ~= äçë
fåëí~ä~ÇçêÉë= ó= ä~ë= ^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë
m∫ÄäáÅ~ë= ëçÄêÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= êÉ~äáò~ê
ìå~=ÅçêêÉÅí~=îáÖáä~åÅá~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=é~ê~=Éä
ÇÉÄáÇç=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=iÉó=éçê=é~êíÉ=ÇÉ
äçë=ìëì~êáçëK

i~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~ë=àçêå~Ç~ë=Éë=Ç~ê=~=ÅçåçJ
ÅÉê=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ó=éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ=Ñìíìêç=ÇÉ
äçë=~Åíáîçë=éêçÇìÅíáîçë=ÇÉ= íçÇ~= ä~= áåÇìëíêá~
ã~åìÑ~ÅíìêÉê~= ó= ÇÉ= éêçÅÉëç= ÇÉ= äçë= ÄáÉåÉë
ÇÉ= Éèìáéç= Éä¨ÅíêáÅçë= Éå= ÇáÑÉêÉåíÉë
`çãìåáÇ~ÇÉë= ^ìíμåçã~ëI= ~ä= íáÉãéç= èìÉ
éêÉíÉåÇÉ=ãÉàçê~ê=ä~=ÅççêÇáå~ÅáμåI=ä~=ÅççéÉJ
ê~Åáμå=ó=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ÉåíêÉ
ä~ë=^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=ó=ä~=éêçéá~=fåÇìëíêá~K

aìê~åíÉ=Éä=íê~åëÅìêëç=ÇÉ=ä~=àçêå~Ç~=ëÉ=~ÄçêJ
Ç~êçå=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=äÉÖáëä~íáî~ë=èìÉ=~ÑÉÅí~å
~=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ÇÉ=~äí~=íÉåëáμåW
ä~= aáêÉÅíáî~= ÇÉ= bÅçÇáëÉ¥ç= OMMVLNORL`b
OMMVLNORL`b= ÇÉ= íê~åëÑçêã~ÇçêÉëI= Éä
oÉÖä~ãÉåíç= ÇÉ= fåëí~ä~ÅáçåÉë= bä¨ÅíêáÅ~ë= ÇÉ
^äí~=qÉåëáμå=Eoa=PPTLOMNQI=ÇÉ=V=ÇÉ=ã~óçF=ó
Éä= oÉÖä~ãÉåíç= ErbF= k⁄= RQULOMNQ= ÇÉ
bÅçÇáëÉ¥ç=é~ê~=íê~åëÑçêã~ÇçêÉëK

rå~=ÇÉ= ä~ë=éçåÉåÅá~ë= áåáÅá~äÉë=íìîç=èìÉ=îÉê
Åçå=Éä=åìÉîç=ã~êÅç=äÉÖáëä~íáîç=ÉìêçéÉç=ó=Éä

~é~êí~Çç=ÇÉ= ä~= îáÖáä~åÅá~=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=Éå= ä~

rbK= i~= ÅçãéêçÄ~Åáμå= ÇÉä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ

äçë=åìÉîçë=êÉèìáëáíçë=ÅçêêÉëéçåÇÉI=ÇÉåíêç=ÇÉ

äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçëI=~=ä~ë=Çáëíáåí~ë=~ìíçêáJ

Ç~ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=îáÖáä~åÅá~=ÇÉ=ãÉêJ

Å~Çç= ÇÉ= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= éêçÇìÅíçëI= ëáÉåÇç= ä~

aáêÉÅÅáμå= dÉåÉê~ä= ÇÉ= fåÇìëíêá~I= båÉêÖ∞~= ó

jáå~ë=Éä=μêÖ~åç=ÅçãéÉíÉåíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K

^=é~êíáê=ÇÉ=~èì∞=ä~=àçêå~Ç~=Éëíìîç=ÅÉåíê~Ç~

Éå= ÇÉëÖê~å~ê= Éä= oÉÖä~ãÉåíç= ErbF= k⁄

RQULOMNQ=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåI=ÇÉ=ON=ÇÉ=ã~óç

ÇÉ= OMNQI= éçê= Éä= èìÉ= ëÉ= ÇÉë~êêçää~= ä~

aáêÉÅíáî~=OMMVLNORL`b=ÇÉ=ÉÅçÇáëÉ¥çK

i~= åçêã~íáî~I= Éå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~= äçë

íê~åëÑçêã~ÇçêÉë=ÇÉ=éçíÉåÅá~I=Éëí~ÄäÉÅÉ=äçë

êÉèìáëáíçë=ã∞åáãçë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~

èìÉ= ÇÉÄÉå= Åìãéäáê= äçë= íê~åëÑçêã~ÇçêÉë

Éä¨ÅíêáÅçë= ÇÉ= éÉèìÉ¥çI= ãÉÇá~åç= ó= Öê~å

í~ã~¥ç=èìÉ=ëÉ=ìíáäáò~å=Éå=êÉÇÉë=ÇÉ=íê~åëJ

ãáëáμå=ó=ÇáëíêáÄìÅáμå=Éä¨ÅíêáÅ~=ç=é~ê~=~éäáJ

Å~ÅáçåÉë=áåÇìëíêá~äÉëK=

bä=çÄàÉíáîç=∫äíáãç=ÇÉ=ä~=åìÉî~=êÉÖìä~Åáμå=Éë

ÑçãÉåí~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Éèìáéçë=ã•ë=ÉÑáJ

ÅáÉåíÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÉåÉêÖ¨íáÅç

ó=êÉÇìÅáê=~ë∞=Éä=Åçåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ÇÉåíêç

ÇÉ= ä~= råáμå= bìêçéÉ~I= ó= ~ä= ãáëãç= íáÉãéçI

~óìÇ~ê= ~= äçë= Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= ÉìêçéÉçë= ~= ëÉê

ÅçãéÉíáíáîçë=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ãìåÇá~äÉëK

^ÇÉã•ë= Çìê~åíÉ= ä~= àçêå~Ç~= ëÉ= ~å~äáòμ= ä~

êÉéÉêÅìëáμå=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=Éå=äçë

íê~åëÑçêã~ÇçêÉë= ëçÄêÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ

~äí~=íÉåëáμåI=~ë∞=Åçãç=ëçÄêÉ=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=äÉÖ~J

äáò~êä~ë= ó= ä~= åçêã~íáî~= ~éäáÅ~ÄäÉ= Éå= íçÇ~= ä~

råáμå=bìêçéÉ~=Éå=äç=êÉä~íáîç=~=ä~=îáÖáä~åÅá~=ÇÉ

ãÉêÅ~Çç=ó=Éä=åìÉîç=ã~êÅç=äÉÖáëä~íáîç=ÇÉÑáåáÇç

éçê=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=Éå=ÉëíÉ=•ãÄáíçK

bä=ÉîÉåíç=Ñáå~äáòμ=Åçå=ìå~=áåíÉêÉë~åíÉ=ãÉë~

êÉÇçåÇ~= ëçÄêÉ= ä~ë= åìÉî~ë= ÉñáÖÉåÅá~ë= ÇÉä

ã~êÅç=êÉÖä~ãÉåí~êáç=é~ê~=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ

^äí~=qÉåëáμåI=Éå=äçë=~é~êí~Ççë=ÇÉ=ÉÅçÇáëÉ¥ç

ó=o^qI=îáÖáä~åÅá~=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçI=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ó

êÉíçëK

oÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëÉÅíçê=~ëáëíáÉêçå=~=ä~=àçêå~Ç~
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
àçêå~Ç~ë

PM

bä=þêÖ~åç=ÇÉ=bî~äì~Åáμå=ÇÉ=ä~=bëíê~íÉÖá~=båÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=OMOMI=èìÉ=é~êíáÅáé~=Éå=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ó=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ
ä~ë=Çáëíáåí~ë=~ÅÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉë~êêçää~ê•å=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Éå=äçë=éêμñáãçë=~¥çë=Ü~=éêÉëÉåí~Çç
ëì=éêçéìÉëí~=ÇÉÑáåáíáî~=ÇÉä=éêáãÉê=mä~å=ÇÉ=̂ ÅÅáμåI=Åçå=NNT=ãÉÇáÇ~ëI=èìÉ=Ñáå~äãÉåíÉ=Ü~=ëáÇç=~éêçÄ~Çç=é~ê~=ëì=ÉàÉÅìÅáμå
éçê=ä~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=fåÇìëíêá~I=båÉêÖ∞~=ó=jáå~ë=ÇÉ=ä~=`çåëÉàÉê∞~=ÇÉ=bãéäÉçI=bãéêÉë~=ó=`çãÉêÅáçK=bä=ãáëãç=ëÉ
ÇÉë~êêçää~ê•=Çìê~åíÉ=äçë=~¥çë=OMNS=ó=OMNTK

gìåí~=ó=~ÖÉåíÉë=~ÅìÉêÇ~å=Éä=mä~å=ÇÉ=^ÅÅáμå
ÇÉ=ä~=bëíê~íÉÖá~=båÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=

i~=êÉÇ~ÅÅáμå=ÇÉä=mä~å=ÇÉ=̂ ÅÅáμåI=Éä=éêáãÉJ
êç= ÇÉ= äçë= Ççë= éêÉîáëíçëI= ëÉ= Ü~= ääÉî~Çç= ~
Å~Äç=Éå=äçë=∫äíáãçë=íêÉë=ãÉëÉë=ó=Ü~=ëáÇç
ÅçåëÉåëì~Çç= éçê= äçë= áåíÉÖê~åíÉë= ÇÉä
þêÖ~åç= ÇÉ= bî~äì~Åáμå= ÅçãéìÉëíç= éçê
êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= íçÇ~ë= ä~ë= ÅçåëÉàÉê∞~ë
ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~I=~ÖÉåíÉë=ÉÅçåμJ
ãáÅçë=ó=ëçÅá~äÉëI=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåëìJ
ãáÇçêÉë= ó= ìëì~êáçëI= ÉåíáÇ~ÇÉë= äçÅ~äÉë= ó
Ççë=ÉñéÉêíçë=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëI=èìáÉåÉë=íáÉJ
åÉå=ÉåíêÉ=ëìë=ÅçãÉíáÇçë=ÅçåçÅÉêI=éêçéçJ
åÉê= ó= î~äçê~ê= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= éêçéìÉëí~ë= Éå
äçë=mä~åÉë=ÇÉ=^ÅÅáμåK=rå~=ÇÉ= ä~ë= êÉìåáçJ
åÉë= = Éëíìîç= éêÉëáÇáÇ~= éçê= ä~= pÉÅêÉí~êá~
dÉåÉê~ä= ÇÉ= fååçî~ÅáμåI= fåÇìëíêá~= ó
båÉêÖ∞~I=jŸ= gçë¨=^ëÉåëáç=`çíçI= ~Åçãé~J
¥~Ç~= ÇÉ= ä~= aáêÉÅíçê~= dÉêÉåíÉ= ÇÉ= ä~
^ÖÉåÅá~= ^åÇ~äìò~= ÇÉ= ä~= båÉêÖ∞~I= k~í~äá~
dçåò•äÉò=eÉêÉò~I=ÉåíáÇ~Ç= êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ
êÉ~äáò~ê= Éä= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë
~éêçÄ~Ç~ëK

i~ë=NNT=~ÅÅáçåÉë=~éêçÄ~Ç~ëI=ÇÉ=ä~ë=Åì~J
äÉë= ä~= `çåëÉàÉê∞~= ÇÉ= bãéäÉçI= bãéêÉë~= ó
`çãÉêÅáç=íáÉåÉ=~ëáÖå~Ç~ë=TM=~ÅÅáçåÉë=EÉä
êÉëíç=ëÉ=êÉé~êíÉå=ÉåíêÉ=ä~ë=ÇÉã•ë=ÅçåëÉJ
àÉê∞~ë= ó= ÉåíáÇ~ÇÉëFI= ëÉ= ÇáëíêáÄìóÉå= Éå= äçë
ÅáåÅç= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ~Åíì~Åáμå= êÉÅçÖáÇçë
Éå=ä~=bëíê~íÉÖá~K

bä=SMB=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=Éää~ë=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~å=Éå
äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= dÉëíáμå= båÉêÖ¨íáÅ~= ÇÉ
ä~ë= ^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= m∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~= ó=jÉàçê~=ÇÉ= ä~=`çãéÉíáíáîáÇ~ÇI
Ç~åÇç=éêÉÑÉêÉåÅá~=~ë∞=~= ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= ÉãéêÉë~êá~ä= ó= ~= ä~
ãÉàçê~= ÇÉ= ëì= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ãÉÇá~åíÉ= Éä
ìëç= ÉÑáÅ~ò= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~I= ó= êÉÑçêò~åÇç= Éä
é~éÉä=ÉàÉãéä~êáò~åíÉ=Éå=Éä=ÄìÉå=ìëç=ÇÉ=ä~
ÉåÉêÖ∞~K=i~ë=ÇÉã•ë=ëÉ=ÇáëíêáÄìóÉå=Éå= äçë
mêçÖê~ã~ë=båÉêÖ∞~= fåíÉäáÖÉåíÉI=jÉàçê~=ÇÉ
ä~ë= fåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë= ó= `~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë
pÉêîáÅáçë= båÉêÖ¨íáÅçëX= ó= `ìäíìê~
båÉêÖ¨íáÅ~K

bå= Åì~åíç= ~= ëì= ÇáëíêáÄìÅáμå= éçê= íáéçäçÖ∞~
ÇÉ=~ÅÅáçåÉëI=ä~=ã•ë=åìãÉêçë~=ëÉ=ÅçêêÉëJ
éçåÇÉ= Åçå= Éä= ÑçãÉåíç= ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ó
ëçäìÅáçåÉë= = ÅçåëíêìÅíáî~ëI= ëÉÖìáÇ~= ÇÉ
~ÅÅáçåÉë= ÇáîìäÖ~íáî~ë= ó= Ñçêã~íáî~ëI= ÉëíìJ
Çáçë= É= áåÑçêãÉë= ó= ~Åíì~ÅáçåÉë= ÇÉ= ~ÅÅáμå
~Çãáåáëíê~íáî~= ó= ÇÉë~êêçääç= åçêã~íáîçK
^ÇÉã•ëI=Éä=éä~å=í~ãÄá¨å=êÉÅçÖÉ=~ÅÅáçåÉë
ÇÉ= fHaHá= ó= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= Éå= Éä
•ãÄáíç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ó=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå=ó=ÖÉëJ
íáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~K

^äÖìå~ë=ÇÉ=Éëí~ë=~ÅÅáçåÉëI=èìÉ=êÉéÉêÅìíáJ
ê•å=Éå= íçÇçë= äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç
~åÇ~äìò~I=EÅáìÇ~Ç~å∞~I=ÉãéêÉë~ëI=~ÖêáÅìäJ
íìê~=ó=éÉëÅ~I=áåÇìëíêá~ëI=Ñçêã~ÅáμåI=ëÉÅíçê
ÅáÉåí∞ÑáÅç= ó= íÉÅåçäμÖáÅçI= ~ë∞= Åçãç= Éå= ä~ë
éêçéá~ë= ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉëI= êÉÖáçå~ä= ó
äçÅ~äFI= ëçåI= éçê= ÉàÉãéäçI= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ
éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ÅçÑáå~åÅá~Åáμå= ÉìêçéÉ~= ÇÉ
ëã~êí= ÖêáÇë= ó= ÅçåëíêìÅÅáμå= ëçëíÉåáÄäÉI= Éä
ÇáëÉ¥ç=ó=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåJ
í~ë=ó=ìíáäáÇ~ÇÉë=qf`=é~ê~=~ìãÉåí~ê=Éä=ÅçåJ
ëìãç=ÇÉ=ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉëI=Éä= ä~åò~ãáÉåíç
ÇÉ= ÅÉåíêçë= ÇÉ= ~éêçîáëáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= ÄáçJ
ã~ë~= ÑçêÉëí~ä= åçêã~äáò~Ç~I= éìÉëí~= Éå
ã~êÅÜ~=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ÉÇìÅ~íáîçë=ÉëÅçä~J
êÉëI= áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáμå
ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Éå=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ç=éêçóÉÅJ

íçë= éáäçíç= ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉë= áååçî~Ççê~ë
ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉë=ó=ÉÇáÑáÅáçë=ÇÉ=Åçåëìãç=Å~ëá
åìäçK=q~ãÄá¨å=ëÉ=áåÅäìóÉå=áåÅÉåíáîçë=ÉÅçJ
åμãáÅçë= é~ê~= ÑçãÉåí~ê= ~Åíì~ÅáçåÉë= ÇÉ
Å~ê•ÅíÉê=ÉåÉêÖ¨íáÅç=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÉãéêÉë~J
êá~äI=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ó=ä~=~Çãáåáëíê~ÅáμåK

bëíê~íÉÖá~=båÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=OMOM

dê~Åá~ë=~=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÑäÉñáÄäÉ=Åçå=ä~=èìÉ
Ü~=ëáÇç=ÇáëÉ¥~Ç~=ä~=bëíê~íÉÖá~=båÉêÖ¨íáÅ~
ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=OMOMI= ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=~Åíì~J
ÅáçåÉë= ëÉ= éçÇê∞~å= ãçÇáÑáÅ~ê= ó= êÉçêáÉåí~ê
~Ç~éí•åÇçä~ë= ~= ä~= éêçéá~= ÉîçäìÅáμå= ÇÉä
Åçåëìãç= ó= ÇÉä= ëÉÅíçê= ÉåÉêÖ¨íáÅç= é~ê~
äçÖê~ê=Éä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=ëìë=çÄàÉíáîçë=ÅçåÑçêJ
ãÉ=ÉîçäìÅáçåÉ=Éä=ÅçåíÉñíç=äÉÖáëä~íáîçI=ÉÅçJ
åμãáÅç=ó=ëçÅá~ä=èìÉ=~ÑÉÅí~=~ä=•ãÄáíç=ÉåÉêJ
Ö¨íáÅçK

i~=bëíê~íÉÖá~=éêçéçåÉ=R=çÄàÉíáîçë=~=OMOMW
êÉÇìÅáê=ìå=ORB=Éä=Åçåëìãç=íÉåÇÉåÅá~ä=ÇÉ
ÉåÉêÖ∞~= éêáã~êá~I= ~éçêí~ê= Åçå= ÉåÉêÖ∞~ë
êÉåçî~ÄäÉë= Éä= ORB= ÇÉä= Åçåëìãç= Ñáå~ä
Äêìíç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~I=~ìíçÅçåëìãáê=Éä=RB=ÇÉ
ä~=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÖÉåÉê~Ç~=Åçå=ÑìÉåíÉë
êÉåçî~ÄäÉëI= ÇÉëÅ~êÄçåáò~ê= Éå= ìå= PMB= Éä
Åçåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~= êÉëéÉÅíç=~ä= î~äçê=ÇÉ
OMMT= ó= ãÉàçê~ê= ìå= NRB= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉä
ëìãáåáëíêç=ÉåÉêÖ¨íáÅçK

oÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ä~=`çåëÉàÉê∞~=ÇÉ=fååçî~ÅáμåI=fåÇìëíêá~=ó=båÉêÖ∞~=ó=ÇÉ=ä~=^ÖÉåÅá~=^åÇ~äìò~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
~ Ö É å Ç ~

PO

grifl

^dlpql

pbmqfbj_ob

obprjbk=ab=^`qfsfa^abp=ob^ifw^a^p==================b

N O P Q R S T

U V NM NN NO NP NQ

NR NS NT NU NV OM ON

OO OP OQ OR OS OT OU

OV PM PN

N O P

Q R S T U V NM

NN NO NP NQ NR NS NT

NU NV OM ON OO OP OQ

OR OS OT OU OV PM PN

N O P Q
R S T U V NM NN

NO NP NQ NR NS NT NU

NV OM ON OO OP OQ OR

OS OT OU OV PM
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
~ Ö É å Ç ~

PP

R===bñ~ãÉå=^mjo=`çå~áÑ=pÉÇáÖ~ë

NV ==bñ~ãÉå=ofqb=^ëÉä~ê

OM==`çãáí¨=bàÉÅìíáîç=cÉåáÉ

R====̀ ìêëç=d~ë=_=C=`

OM==`ìêëç=d~ë=^
OM==gìåí~=aáêÉÅíáî~=ÇÉ=cÉåáÉ
OM==`çãáí¨=bàÉÅìíáîç=cÉåáÉ
OM==gìåí~=aáêÉÅíáî~=cÉåáÉ
ON==`çåëÉàç=ÇÉ=aáêÉÅÅáμå=cÉåáÉ=båÉêÖ∞~
OS==`ìêëç=mKoKiK=_•ëáÅç=SMÜK
OS==`ìêëç=mKoKiK=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=OMÜK

OS==oÉìåáμå=Éî~äì~Åáμå=ó=~ÅêÉÇáí~Åáμå=ÅçãéÉíÉåÅá~ë
OU==`çãáëáμå=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç
OU==`çãáëáμå=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç
OV==gìåí~=aáêÉÅíáî~=c~Çá~

========bk=bi=qbo`bo=qofjbpqob=abi=^¢l=OMNS

O===oÉìåáμå=Ñçêã~Åáμå=cÉåáÉ
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_çëÅÜI=Éä=éêçîÉÉÇçê= ä∞ÇÉê=ãìåJ
Çá~ä= Éå= íÉÅåçäçÖ∞~= ó= ëÉêîáÅáçëI
íÉêãáåμ= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÑáëÅ~ä= ÇÉ
OMNR=Åçå=ìå~ë=îÉåí~ë=ÇÉ=OKNMM
ãáääçåÉë= ÇÉ= Éìêçë= Éå= bëé~¥~I
êÉÖáëíê~åÇç=~ë∞=ìå= ÑìÉêíÉ=ÅêÉÅáJ
ãáÉåíç= ÇÉä= ÇçÅÉ= éçê= ÅáÉåíç= Éå
êÉä~Åáμå=Åçå=Éä=~¥ç=éêÉÅÉÇÉåíÉK
i~ë= îÉåí~ë= åÉí~ë= íçí~äÉë= Éå
bëé~¥~I= áåÅäìóÉåÇç= ä~= Ñ~Åíìê~J
Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=åç=ÅçåëçJ
äáÇ~Ç~ë= ó= äçë= ëìãáåáëíêçë= áåíÉêJ
åçë= ~= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= Ñáäá~äÉëI
í~ãÄá¨å=êÉÖáëíê~êçå=ìå=ÇÉë~êêçJ

ääç= éçëáíáîçI= ääÉÖ~åÇç= Ü~ëí~= äçë

OKTMM= ãáääçåÉë= ÇÉ= ÉìêçëK

?bëé~¥~= Åçåíáå∫~= ëáÉåÇç= ìå

ãÉêÅ~Çç= áãéçêí~åíÉ= é~ê~

_çëÅÜÒI= ~ëÉÖìêμ= cê~åâ= pÉáÇÉäI

éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉä= dêìéç= _çëÅÜ

é~ê~= bëé~¥~= ó= mçêíìÖ~äK= bå

OMNSI=Öê~Åá~ë=~=äçë=éêçÇìÅíçë=ó

ëÉêîáÅáçë= áååçî~ÇçêÉëI= ä~= ÅçãJ

é~¥∞~=ÉëéÉê~=ÇÉ=åìÉîç=ìå=ÇÉëJ

~êêçääç= éçëáíáîç= ÇÉ= ëì= ÅáÑê~= ÇÉ

îÉåí~ë= Éå= Éä= é~∞ë= Éå= ä~= ã~óçê

é~êíÉ=ÇÉ=ëìë=•êÉ~ë=ÇÉ=åÉÖçÅáçK=

bmvjb
k⁄=NSN
åçîÉÇ~ÇÉë

PQ ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

qÉëíç=~éçó~=ä~=áååçî~Åáμå=ó=ä~=éê•ÅíáÅ~=ìåáîÉêëáí~êá~=

qÉëíç= Åçä~Äçê~= Åçå= Éä= éêçóÉÅíç
ÇÉä= ^orp= ^åÇ~äìÅ∞~= o~ÅáåÖ
qÉ~ã=Éå=ä~=bëÅìÉä~=pìéÉêáçê=ÇÉ
fåÖÉåáÉê∞~= ÇÉ= ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ
pÉîáää~K

`çãç=ÉãéêÉë~=ä∞ÇÉê=Éå=íÉÅåçäçJ
Ö∞~=ó=Åçå=ìå~=Öê~å=áåîÉêëáμå=Éå
fHaI=ìå~=ÇÉ= ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ
qÉëíç=Éë=~éçó~ê=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç
ó=ä~=ÅêÉ~íáîáÇ~Ç=Åçãç=Ä~ëÉ=é~ê~
ä~ë=Ñìíìê~ë=ëçäìÅáçåÉë=ÇÉ=ãÉÇáJ
ÅáμåK=v=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=Éë=ìåç=ÇÉ
äçë= äìÖ~êÉë= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÉåÅìÉåJ
íê~å=Éëíçë=î~äçêÉëK

mçê=ÉëçI=qÉëíç=Åçä~Äçê~=Åçå=éêçJ
óÉÅíçë= ìåáîÉêëáí~êáçë= Åçãç= Éä
^orp= ^åÇ~äìÅá~= o~ÅáåÖ= qÉ~ãI
ìå= Öêìéç= ÇÉ= ~äìãåçë= ÇÉ= ä~
bëÅìÉä~= pìéÉêáçê= ÇÉ= fåÖÉåáÉê∞~
ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=pÉîáää~=èìÉ
ëÉ= Ü~å= ìåáÇç= é~ê~= ÅêÉ~ê= ìå
~ìíçãμîáä=ÇÉ=Å~êêÉê~ëK

içë=ÉëíìÇá~åíÉë=ÇÉä=^orp=Éëí•å
ääÉî~åÇç=~=Å~Äç=ìå=éêçóÉÅíç=Éå
Éä= èìÉ= Åçåí~ê= Åçå= ä~= ã•ë= ~äí~
íÉÅåçäçÖ∞~= é~ê~= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ

ìå= ãçåçéä~ò~= ÇÉ= ÅçãéÉíáÅáμå
Éë=éêáãçêÇá~äX=éçê=ÉëçI=Ü~å=ÅçåJ
Ñá~Çç=Éå=qÉëíç=ó=ëì=ÉäÉî~Ç~=Å~äáJ
Ç~Ç= Éå= áåëíêìãÉåí~Åáμå= ÇÉ

ãÉÇáÅáμå=é~ê~=êÉ~äáò~ê=ä~ë=éêìÉJ
Ä~ë= í¨êãáÅ~ë= Éå= Éä= ãçíçê= ÇÉä
ÅçÅÜÉK=bå=ÅçåÅêÉíçI=äçë=~äìãåçë
êÉ~äáò~êçå= ÅçãéêçÄ~ÅáçåÉë= ÇÉ
íÉãéÉê~íìê~= ãÉÇá~åíÉ= ìå~
Å•ã~ê~=íÉêãçÖê•ÑáÅ~=qÉëíç=UTRá
~=Çáëíáåíçë=êÉÖ∞ãÉåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçJ
å~ãáÉåíçI= éçê= äç= èìÉ= éìÇáÉêçå
çÄíÉåÉê=ìå=~å•äáëáë=ÇÉí~ää~Çç=ÇÉä
Åçãéçêí~ãáÉåíç= ó= í~ãÄá¨å= ÇÉä
êÉåÇáãáÉåíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=êÉÑêáJ
ÖÉê~ÅáμåK

dê~Åá~ë=~=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=íÉÅJ
åçäçÖ∞~= ÇÉ= ãÉÇáÅáμå= ~î~åò~Ç~
qÉëíç=ó=ä~=Éñ~ÅíáíìÇ=Éå=äçë=Ç~íçë
ÇÉ=ãÉÇáÅáμå=çÄíÉåáÇçëI=Éä=ÉèìáJ
éç= ÇÉä= ^åÇ~äìÅ∞~= o~ÅáåÖ= qÉ~ã
çÄíìîç= î~äáçëçë= Ç~íçë= èìÉ= äÉë
éÉêãáíáê•å= éêçÖêÉë~ê= ó= ~î~åò~ê
Éå=ëì=éêçóÉÅíç

sáëáíÉ= ïïïKíÉëíçKÉë= é~ê~= ã•ë
áåÑçêã~ÅáμåK

_^uf=Ü~=éêÉëÉåí~Çç=ìåç=ÇÉ=ëìë

éêçóÉÅíçë=ã•ë=~ãÄáÅáçëçë=é~ê~

ÉëíÉ= OMNSW= _~ñá= mêçàÉÅíK= `çå

ÉëíÉ= éêçóÉÅíçI= ä~= Åçãé~¥∞~

èìáÉêÉ= éêçÑìåÇáò~ê= Éå= Åμãç

ëÉê•=ä~=Åäáã~íáò~Åáμå=ÇÉä=ÑìíìêçK

`çå= ìå~= Åä~ê~= ~éìÉëí~= éçê= ëì

Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= fHaI= _^uf= Éëí•

áåîÉëíáÖ~åÇç= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ìå~

ÅçäÉÅÅáμå=ÇÉ=êçé~=é~ê~=Éëí~ê=Éå

Éä= éêçéáç= ÜçÖ~ê= Éèìáé~Ç~= Åçå

ëÉåëçêÉë=ó=èìÉ=éìÉÇ~å=ÅçåÉÅJ

í~ê=~=ä~ë=éÉêëçå~ë=Åçå=äçë=ÇáëJ

éçëáíáîçë= ó= éêçÇìÅíçë= _^ufK= bä

éêçóÉÅíç=Éëí•=~äçà~Çç=Éå=Éä=éçêJ

í~ä= ïÉÄ= ïïïKÄ~ñáéêçàÉÅíKÅçãI

ÇçåÇÉ=ëÉ=Ü~ê•=ìå=ëÉÖìáãáÉåíçK

bå= é~ä~Äê~ë= ÇÉ= gçêÇá=jÉëíêÉëI

aáêÉÅíçê= dÉåÉê~ä= ÇÉ= _~ñá= Éå

bëé~¥~= ó= mçêíìÖ~äI= ë~ÄÉãçë

èìÉ= ä~ë=éÉêëçå~ë=ÅçåÉÅí~å=ÇÉ

ìå~= Ñçêã~= ÉëéÉÅá~ä= Åçå= ëì

ÜçÖ~ê= óI= ëÉÖìê~ãÉåíÉI= ìåç= ÇÉ

äçë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=ÇÉíÉêãáå~=Éëí~

îáåÅìä~Åáμå=∫åáÅ~=íÉåÖ~=èìÉ=îÉê

Åçå=ä~=íÉãéÉê~íìê~K=bë=éçê=Éëíç

èìÉ=åçë=ÜÉãçë=éêçéìÉëíç=áê=ìå

é~ëç=ã•ë=~ää•=ó=éçÇÉê= áåîÉëíáJ

Ö~ê= Åμãç= ëÉê∞~= ~äÅ~åò~ê= ìå~

Åäáã~íáò~Åáμå= éÉêÑÉÅí~= é~ê~

Å~Ç~= éÉêëçå~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå

ÉäÉãÉåíç=í~å=ÅçíáÇá~åç=Åçãç=ä~

êçé~=ÜçãÉïÉ~êÒK

bå= é~ê~äÉäçI= _^uf= ä~åò~= ÉëíÉ

ãáëãç=~¥ç=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~

Ö~ã~= ÇÉ= Çáëéçëáíáîçë= _~ñá

`çååÉÅíI= ÅçãéìÉëí~ë= éçê= ^áê

`çååÉÅí= ó= eÉ~í= `çååÉÅíI= éêçJ

ÇìÅíçë= Å~é~ÅÉë= ÇÉ= íê~åëãáíáê

Ç~íçë= ÇÉ= fåíÉêåÉí= ÇÉ= ã~åÉê~

ÄáÇáêÉÅÅáçå~ä= ÉåíêÉ= Éä= Éèìáéç= ó

Éä=ìëì~êáçK

_çëÅÜ=êÉÖáëíê~=ìå=ÑìÉêíÉ=
ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=bëé~¥~=Éå=OMNR=

_^uf=mêçàÉÅíI=ä~=~éìÉëí~=ã•ë
~ãÄáÅáçë~=ÇÉ=_^uf
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bä=dêìéç=_~Éò~I=ÉëéÉÅá~äáò~Çç
Éå= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= ëçäìÅáçJ
åÉë=ëçëíÉåáÄäÉë=é~ê~=ìå~=μéíáJ
ã~=ÖÉëíáμå=ÇÉä=~Öì~=ó=Åçå=ìå~
íê~óÉÅíçêá~=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=ìå=ëáÖäçI
Ü~= çêÖ~åáò~Çç= ìå~ë= àçêå~Ç~ë
ÇçåÇÉ=ÉãéêÉë~êáçë=ÇÉä= ëÉÅíçê
Ü~å=éçÇáÇç=ÅçåçÅÉê=ä~ë=Åä~îÉë
é~ê~= ë~Å~ê= Éä= ã•ñáãç= êÉåÇáJ
ãáÉåíç=~=ëìë=åÉÖçÅáçë=~=íê~î¨ë
ÇÉ=fåíÉêåÉíI=~ë∞=Åçãç=ä~ë=ëìÄJ
îÉåÅáçåÉë=é~ê~=ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ
ëçäìÅáçåÉë=ÇÉ=Åçãéìí~Åáμå=Éå
ä~=åìÄÉK

rå=ÅÉåíÉå~ê=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=Ü~å
é~êíáÅáé~Çç=Éå=Éëí~=àçêå~Ç~=ÇÉ
Ñçêã~ÅáμåI= ÅÉäÉÄê~Ç~= Éå= ä~ë
ÇÉäÉÖ~ÅáçåÉë= ÇÉ= _~Éò~= Éå
j•ä~Ö~= ó= pÉîáää~I= ÇçåÇÉ= Éä
Öêìéç=Ü~=éêÉëÉåí~Çç=ëì=Éëíê~J

íÉÖá~=ÇÉ=~Ç~éí~Åáμå=~=ä~ë=åìÉJ

î~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=é~ê~=çéíáãáò~ê

ëìë=éêçÇìÅíçë=ó=ëÉêîáÅáçëK

i~=ïÉÄ=ÇÉ=ÉëíÉ=Öêìéç=ÉãéêÉJ

ë~êá~ä=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ã•ë=~î~åJ

ò~Ç~ë=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçK=aÉ=ÜÉÅÜçI

ã•ë=ÇÉä= OM=éçê= ÅáÉåíç= ÇÉ= ä~ë

îÉåí~ë= ÇÉ= _~Éò~= Éå= Éëíçë

ãçãÉåíçë= Éë= çåäáåÉK= rå= éçêJ

ÅÉåí~àÉ= èìÉ= ~ìãÉåí~= ~åì~äJ

ãÉåíÉ= ó~= èìÉ= Å~Ç~= îÉò= ëçå

ã•ë= äçë= ÅäáÉåíÉë= èìÉ= ÉäáÖÉå

fåíÉêåÉí=é~ê~= ëìë=çéÉê~ÅáçåÉë

ÅçãÉêÅá~äÉëK= ^= Ç∞~= ÇÉ= Üçó= ä~

ïÉÄ=ïïïKÄ~Éò~Jë~KÅçã= êÉÅáJ

ÄÉ= NRMKMMM= îáëáí~ë= Åçå= ìå~

éÉêã~åÉåÅá~= ÇÉ= ìåçë= ëáÉíÉ

ãáåìíçëK

bmvjb
k⁄=NSN
åçîÉÇ~ÇÉë

PRëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

b`lclobpqI= èìÉ= Ü~= Ç~Çç= ~
ÅçåçÅÉê= ä~ë=ÉëíìÑ~ë=ÇÉ=éÉääÉíë
Éå= Éä= ~¥ç= NKVVQI= ÅÉåíê~= ëì
Éëíê~íÉÖá~= ÉãéêÉë~êá~ä= Éå= ä~
~éçêí~Åáμå= ÇÉ= î~äçêI= éçê= ÉåÅáJ
ã~=ÇÉ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÅçëíÉëK=

i~=ÉãéêÉë~I=åìÉîç=ëçÅáç=Åçä~J
Äçê~Ççê=ÇÉ=béóãÉI=éêÉëÉåí~ê•
ëì=Ö~ã~=Éå=ä~ë=gçêå~Ç~ë=í¨ÅJ
åáÅ~ë= éêÉîáëí~ë= Éå= Éä= ãÉë= ÇÉ
çÅíìÄêÉ=Éå=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ
ä~=^ëçÅá~ÅáμåK

^ää∞= Ü~Ää~ê•= ÇÉ= äçë= íêÉë= ÉàÉë
éêáåÅáé~äÉë= ÇÉ= ä~= ÉåëÉ¥~I= èìÉ
ëçåW

j•èìáå~ë= áåíÉäáÖÉåíÉëI= Åçå= Éä
Ñáå=ÇÉ=ÅçêêÉÖáê=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ
äç=éçëáÄäÉ=ä~ë=ã~ä~ë=áåëí~ä~ÅáçJ
åÉë=ó=Éä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ÇÉ=ã~ä~
Å~äáÇ~ÇK

bëíìÑ~ë=ó=`~äÇÉê~ë ëáå=åÉÅÉëáJ
Ç~Ç= ÇÉ= ~àìëíÉ= ÇÉ= é~ê•ãÉíêçë
Éå=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~I=áåÇÉJ
éÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç
ÇÉä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ó=ÇÉä=íáêç=ÇÉ=ä~
áåëí~ä~ÅáμåÒK=

qÉÅåçäçÖ∞~= éçäáÅçãÄìëíáÄäÉÒI
Åä~îÉ=é~ê~=Éä=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç
ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=ÇÉ=Å~Ç~=òçå~
ÖÉçÖê•ÑáÅ~= EmÉääÉíëI= ÜìÉëç= ÇÉ
~ÅÉáíìå~=ó=Å•ëÅ~ê~=ÇÉ=~äãÉåJ
Çê~FK

pÉåÅáääÉò=ó=~Üçêêç=ÇÉ=ÇáåÉêç=Éå
ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉëK= eçó= Éå= Ç∞~
ä~ë= ÉëíìÑ~ë= b`lclobpqI
Ö~ê~åíáò~å=ìå=áãéçêí~åíÉ=~ÜçJ
êêç= Éå= ä~= áåëí~ä~ÅáμåI= ó~= èìÉ
áåÅäìóÉå=ä~=ÅçåÉñáμå=ãÉÇá~åíÉ
fåíÉêåÉí= ó= Éå= ä~ë= Å~äÇÉê~ë= ä~
áãéìäëáμå= ÇáêÉÅí~= ëáå= åÉÅÉëáJ
Ç~Ç= ÇÉ= î•äîìä~= ãÉòÅä~Ççê~= ó
ÇÉéμëáíçë=ÇÉ=áåÉêÅá~K=

j•ë= ÇÉ= NOM= êÉÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉ
ÉëíìÑ~ë= ó= Å~äÇÉê~ë= ~= éÉääÉíëI

Ü~å=ëáÇç=ÜçãçäçÖ~Ç~ë=Éå=`bfp
ç=co^rkelcbo=ó=ÅÉêíáÑáÅ~Ç~ë
`b=ó=`_=Éå=Éä=éêÉëíáÖáçëç=ä~ÄçJ
ê~íçêáç=kbjhlK

dê~Åá~ë= ~= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~
ÄçãÄ~=ÇÉ=Å~äçêI=Åçå=ìå=ãáëãç
Éèìáéç= éçÇÉãçë= Å~äÉÑ~Åí~ê
åìÉëíê~= Å~ë~= Éå= áåîáÉêåçI
êÉÑêÉëÅ~êä~=Éå=îÉê~åçI=éêçÇìÅáê
~Öì~= Å~äáÉåíÉ= ë~åáí~êá~= ç
Å~äÉåí~ê=éáëÅáå~ëK=^ÇÉã•ëI=ä~ë
ÄçãÄ~ë=ÇÉ= Å~äçê=ÖÉçí¨êãáÅ~ë
b`lclobpq= éêçÇìÅÉå= Ñê∞ç= ó
Å~äçê= ÇÉ= Ñçêã~= ëáãìäí~åÉ~I
ÇìéäáÅ~åÇç= éçê= í~åíç= ä~= ÉÑáJ
ÅáÉåÅá~=EÅçå=N=âï=Éä¨ÅíêáÅçI=ëÉ
éêçÇìÅÉå= NM= âï= í¨êãáÅçëF= ó
ëçå=ä~=ëçäìÅáμå=é~ê~=èìÉ=Öê~åJ
ÇÉë= ÅçåëìãáÇçêÉë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~
äçÖêÉå=~Üçêêçë=áãéçêí~åíÉëK=

b`lclobpq= Éë= ó~= Éä= ∫åáÅç
Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=Éëé~¥çä=ÇÉ=ÄçãÄ~ë
ÇÉ=Å~äçê=ÖÉçí¨êãáÅ~ë=ÇÉ=∫äíáã~
ÖÉåÉê~ÅáμåI= Åçå= íÉÅåçäçÖ∞~

ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç
áåíÉêå~Åáçå~äI=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉëíáJ
å~Ç~=~ä=ãÉêÅ~Çç=å~Åáçå~ä=ó=~
ä~=Éñéçêí~Åáμå=ó=Åçå=éêÉëÉåÅá~
ó~=Éå=PO=é~∞ëÉëK=

j•ë=áåÑçêã~Åáμå=Éå=

ïïïKÉÅçÑçêÉëíKÉë

b`lclobpqI=êÉÑÉêÉåíÉ=íÉÅåçäμÖáÅç=Éå=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÉëíìÑ~ë=ó
Å~äÇÉê~ë=ÇÉ=éÉääÉíë=ó=äÉ¥~I=ÄçãÄ~ë=ÇÉ=Å~äçê=ó=ëáëíÉã~ë=Ü∞ÄêáÇçë

dêìéç=_~Éò~=~åáã~=~ä=áåëí~ä~Ççê
~=Éåíê~ê=Éå=Éä=åÉÖçÅáç=çåäáåÉ

doleb= áå~ìÖìê~= ä~= éêáãÉê~
pìáíÉ= doleb= bñéÉêáÉåÅÉ= Éå
j~ääçêÅ~I=ìå~=éêçéìÉëí~=éáçåÉJ
ê~= Éå= ä~= áëä~= éçê= ëì= Å~ê•ÅíÉê
áååçî~ÇçêI= íÉÅåçäμÖáÅç= ó= ~äí~J
ãÉåíÉ= ëÉåëçêá~äK= aÉëÇÉ= Éëí~
íÉãéçê~Ç~= Éëíáî~äI= Éä= ÜçíÉä= RG
f_bolpq^o= mä~ó~= ÇÉ= m~äã~I
ÅìÉåí~= Åçå= ìå~= çÑÉêí~= ãìó
ÉëéÉÅá~ä=é~ê~=ëìë=ÅäáÉåíÉë=ã•ë
ëÉäÉÅíçë=ó=ÉñáÖÉåíÉëK=

`çå=ã•ë= ÇÉ= NMMãOI= ä~= pìáíÉ
doleb= pé~= j~ääçêÅ~= Éëí•
ëáíì~Ç~= Éå= ä~= ë¨éíáã~= éä~åí~
ÇÉä=ÜçíÉä=ó=éÉêãáíÉ=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ
ä~ë= îÉåí~à~ë= ÇÉ= ìå= ~ãéäáç
Éëé~Åáç=ÉñíÉêáçê=Åçå=îáëí~ë=éêáJ
îáäÉÖá~Ç~ë= ~= mä~ó~= ÇÉ= m~äã~K
`ìÉåí~=Åçå=ìå=ÉåçêãÉ=ó=äìãáJ
åçëç=ÇçêãáíçêáçJë~ä~=ÇÉ=Éëí~êI
ìå~=~ãéäá~=íÉêê~ò~=Åçå=Ä~¥Éê~

ÉñíÉêáçê= ó=ìå=Ä~¥ç=doleb=ÇÉ
éêáãÉê~= Å~íÉÖçê∞~= é~ê~= îáîáê
ìå~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ëé~=NMMBK

bèìáé~Ç~=Åçå=ä~=∫äíáã~=íÉÅåçJ
äçÖ∞~=ÇÉ=ä~=Ñáêã~=~äÉã~å~=~éäáJ
Å~Ç~= ~= ÖêáÑÉê∞~ëI= íÉêãçëí~íçëI
ÇìÅÜ~ë=ó=ë~åáí~êáçë=ä~=pìáíÉ=Ü~
ëáÇç= ÇáëÉ¥~Ç~= ~ä= ãáä∞ãÉíêç
é~ê~= èìÉ= ëì= ìëì~êáç= îáî~= ìå~
ÉñéÉêáÉåÅá~=ëÉåëçêá~ä=èìÉ=ÅçåJ
ÇìòÅ~=~= ä~= êÉä~à~Åáμå=ó=~ä=ÇáëJ
ÑêìíÉ=Åçå=äçë=ÅáåÅç=ëÉåíáÇçëK=

mêáãÉê~=pìáíÉ=doleb
bñéÉêáÉåÅÉ=Éå=j~ääçêÅ~=

jçÇÉäç=cçíç=`μêÇçÄ~
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kìÉî~=áåíÉêÑ~ò=ÇÉ=ìëì~êáç
hku=ÇÉ=pÅÜåÉáÇÉê=bäÉÅíêáÅ=
pÅÜåÉáÇÉê= bäÉÅíêáÅ= Ü~= éêÉëÉåJ
í~Çç=Éä=åìÉîç=jìäíáíçìÅÜ=hku
mêç=ó=Éä=éìäë~Ççê=hku=mêçI=Ççë
áååçî~Ççê~ë= áåíÉêÑ~ÅÉë= ÇÉ
ìëì~êáç=Ä~ë~Ç~ë=Éå=ä~=íÉÅåçäçJ
Ö∞~= hku= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ~Ç~éJ
í~Ç~ë= é~ê~= ä~= ëÉêáÉ= ÇÉ=ãÉÅ~J
åáëãçë= bäÉÖ~åÅÉK= bä
jìäíáíçìÅÜ=hku=mêç=ó=Éä=éìäë~J
Ççê=hku=mêç=áåÅçêéçê~å=ä~=íÉÅJ
åçäçÖ∞~= hkuI= éêçíçÅçäç= ÇÉ
ÅçãìåáÅ~Åáμå= ~ÄáÉêíç= é~ê~= ä~
~ìíçã~íáò~Åáμå= ÇÉ= ÉÇáÑáÅáçëI
é~ê~=çÑêÉÅÉê=~=ëìë=ÅäáÉåíÉë=äçë
∫äíáãçë= ~î~åÅÉë= Éå= ÅçãçÇáJ
Ç~Ç=ó=ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=é~ê~=Éä=ÅçåJ
íêçä=ÇÉ=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåÑçêí
Éå=Ü~Äáí~ÅáçåÉëK

jìäíáíçìÅÜ=hku=mêç=ó=Éä=éìäë~J
Ççê=hku=mêçI=Ççë=åìÉî~ë=áåíÉêJ
Ñ~ÅÉë=ÇÉ=ìëì~êáç=èìÉ=~ëÉÖìê~å
Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=Éëí~åÅá~ë=ÇÉ=ìå~
ã~åÉê~=áåíìáíáî~=ó=ÑäÉñáÄäÉ=é~ê~

ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= ä~= áäìãáå~ÅáμåI
Åäáã~íáò~Åáμå= ó=éÉêëá~å~ë= êÉëJ
éçåÇÉå= ~= ä~= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= äçë
ìëì~êáçë= èìáÉåÉë= ÉëéÉê~å= ä~
ã•ñáã~= áååçî~Åáμå= Åçå= ä~
ã•ñáã~=ëáãéäáÅáÇ~ÇK=qçÇç=ÉääçI
~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=áåíÉêÑ~ò=áåíìáíáJ
î~=ó= Ñ•Åáä=ÇÉ=ìë~êK=bëí~=åìÉî~
ëçäìÅáμå= áåÅçêéçê~= ã∫äíáéäÉë
ÑìåÅáçåÉë=ó=Éäáãáå~= ä~=åÉÅÉëáJ
Ç~Ç= ÇÉ= Åçåí~ê= Åçå= ÇáîÉêë~ë
áåíÉêÑ~ÅÉë= Åçãç= ëÉ= êÉèìÉê∞~
~åíÉêáçêãÉåíÉK

l_l= _ÉííÉêã~åå
Ü~= ÇÉë~êêçää~Çç= ä~
åìÉî~= ÖÉåÉê~Åáμå
ÇÉä=Å~å~ä=o~éáÇ=QR
é~ê~=ãÉÅ~åáëãçëI
èìÉ= ~éçêí~= ~Üçê~
ìå~=ã~óçê=ÇáîÉêëáJ
Ç~Ç=ó=ã•ë=ÇÉí~ääÉë
éê•ÅíáÅçëK=bä=Å~å~ä
o~éáÇ=QRJO= áåÅçêJ
éçê~=áååçî~ÅáçåÉë=Éå=ä~=áåëí~J
ä~Åáμå= ÇÉ= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ
jμÇìäç=QR= ó= ÅçãÄáå~= Ñçêã~ë
ëáã¨íêáÅ~ëI= ~Å~Ä~Ççë= ÇÉ= Å~äáJ
Ç~Ç= ó= ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç= í¨ÅåáÅ~= Åçå
ìå=ëáëíÉã~=ãìó=Ñ•Åáä=ÇÉ=ãçåJ
í~êK=içë=åçîÉÇçëçë=~ÅÅÉëçêáçë
éÉêãáíÉå=ìå~=áåëí~ä~Åáμå=ê•éáJ
Ç~=Éå=é~êÉÇÉë=ÇÉ=çÑáÅáå~ëI=ÉÇáJ
ÑáÅáçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=É=áåÇìëíêá~K

dê~Åá~ë= ~= ëìë= íêÉë= í~ã~¥çëI
äçë= Å~å~äÉë= éçêí~ãÉÅ~åáëãçë

o~éáÇ=QRJO=íáÉåÉå=ãìäíáíìÇ=ÇÉ
~éäáÅ~ÅáçåÉëW=ëÉ=Ü~=~¥~ÇáÇç=ìå
ãçÇÉäç=ÇÉ=NPM=ãáä∞ãÉíêçë=ÇÉ
~äíìê~= ~= äçë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÇÉ
NMM= ó= NSR= ãáä∞ãÉíêçëK= içë
ÉåÅÜìÑÉëI= íçã~ë= ó= ëçéçêíÉë
é~ê~= Ç~íçë= ÇÉ= í~ã~¥ç= QRñQR
ÇÉ= ä~= ëÉêáÉ= jçÇìäQR= ÇÉ= l_l
éÉêãáíÉå= ìå~= ê•éáÇ~= ó= Ñ•Åáä
áåëí~ä~ÅáμåI=ó~=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉå
áåëí~ä~ê=Åçå=ìå=ëáãéäÉ=ÚÅäáÅÛ=~
äç=ä~êÖç=ÇÉä=Å~å~äK

l_l=_ÉííÉêã~ååW=kìÉîç=Å~å~ä
é~ê~=ãÉÅ~åáëãçë=o~éáÇ=QR

oÉëéçåÇáÉåÇç=~=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉä
áåëí~ä~Ççê=gìåâÉêëI=ã~êÅ~=ÇÉ=ä~
Çáîáëáμå=_çëÅÜ=qÉêãçíÉÅåá~=éÉêJ
íÉåÉÅáÉåíÉ= ~ä= dêìéç= _çëÅÜI
ä~åò~=ä~=ff=bÇáÅáμå=ÇÉ=ëì=mä~å=ÇÉ
cçêã~ÅáμåI= ìå~= éêçÖê~ã~Åáμå
ÇÉ=Åìêëçë=íÉμêáÅçJéê•ÅíáÅçë=èìÉ
äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=éìÉÇÉå=êÉ~äáò~ê
ÇÉ=Ñçêã~=éêÉëÉåÅá~ä=ì=çåäáåÉK

bëíÉ=mä~å=ëÉê•=áãé~êíáÇç=éçê=ìå
Öêìéç=ÇÉ=áåÖÉåáÉêçë=ÇÉ=gìåâÉêëI
çÑêÉÅáÉåÇç= ~= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë
ÇáÑÉêÉåíÉë= ãμÇìäçë= ÇÉ= Ñçêã~J
Åáμå= é~ê~= Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= ëìë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉëI= ~ë∞= Åçãç= ìå~
~íÉåÅáμå=éÉêëçå~äáò~Ç~=ó=ÉÑÉÅíáJ
î~K=m~ê~=Éä=∫äíáãç= íêáãÉëíêÉ=ÇÉä
OMNSI=ëÉ=Ü~å=éä~åáÑáÅ~Çç=ó~=ÇÉ
~Öì~=Å~äáÉåíÉ=ë~åáí~êá~I=Å~äÉÑ~ÅJ
ÅáμåI= êÉÖìä~Åáμå= ó= éìÉëí~= Éå

ã~êÅÜ~=Éå= áåëí~ä~ÅáçåÉë= í¨êãáJ
Å~ë=ó=Éä=åìÉîç=Åìêëç=ÇÉ=_çãÄ~ë
ÇÉ=Å~äçêK=̂ ÇÉã•ëI=äçë=é~êíáÅáé~åJ
íÉë= êÉÅáÄáê•å= ìå~= áåíêçÇìÅÅáμå
ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=ÇáêÉÅíáî~ë=ÉìêçéÉJ
~ë=ÇÉ=bÑáÅáÉåÅá~=båÉêÖ¨íáÅ~I=bia
ÇÉ=bÅçbíáèìÉí~ÇçJbÅçä~ÄÉääáåÖ=ó
bêm= ÇÉ= bÅçaáëÉ¥çJbÅçÇÉëáÖåI
~éäáÅ~Ç~ë=ó~=~=íçÇçë=äçë=éêçÇìÅJ
íçë=gìåâÉêë=ÇÉëÇÉ=OMNRK

içë= Åìêëçë= éêÉëÉåÅá~äÉëI= ÅçãJ
éìÉëíçë=éçê=ìå~=é~êíÉ=éê•ÅíáÅ~=ó
çíê~=íÉμêáÅ~I=ëÉê•å=áãé~êíáÇçë=Éå
äçë= ëÉáë= ÅÉåíêçë= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå
éêÉëÉåÅá~ä=éêçéáçë=ÇÉ= ä~=ã~êÅ~
ëáíì~Ççë= j~ÇêáÇI= s~äÉåÅá~I
_áäÄ~çI= pÉîáää~I= _~êÅÉäçå~= ó
p~åíá~Öç= ÇÉ= `çãéçëíÉä~K
^ÇÉã•ëI= ä~= ã~êÅ~= ÇÉä= dêìéç
_çëÅÜ=í~ãÄá¨å=çÑêÉÅÉ=ä~=çéÅáμå

ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Éëíçë=Åìêëçë=~=íê~î¨ë

ÇÉä= ^ìä~= lå= iáåÉ= gìåâÉêëK

jÉÇá~åíÉ= Éëí~= éä~í~Ñçêã~= äçë

~äìãåçë= éçÇê•å= ÇÉëÅ~êÖ~êëÉ

íçÇ~= ä~= áåÑçêã~Åáμå= í¨ÅåáÅ~I

îáëì~äáò~ê= äçë= î∞ÇÉçë= íìíçêá~äÉëI

é~êíáÅáé~ê=Éå=Ñçêçë=ó=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ

ìå~= ÅçãìåáÅ~Åáμå= Åçåëí~åíÉ

Åçå=Éä=éêçÑÉëçêI=éìÇáÉåÇç=~ÅÅÉJ
ÇÉê=ÇÉëÇÉ=Åì~äèìáÉê=äìÖ~ê=ä~ë=OQ
Üçê~ë=ÇÉä=Ç∞~K=

bë=éçëáÄäÉ=Åçåëìäí~ê=Éä=ÅçåíÉåáJ
Çç= ÇÉí~ää~Çç= ÇÉ= äçë= ÅìêëçëI
ÑÉÅÜ~ë= ó= ã•ë= áåÑçêã~Åáμå= Éå
ÜííéWLLÄäçÖKàìåâÉêëKÉëLéä~åJÑçêJ
ã~ÅáçåJOMNSLK=

gìåâÉêë=êÉÑìÉêò~=ëì=~éìÉëí~=éçê
ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë
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^åÇ~äìÅ∞~=êÉÅçÖáμ=OQIO=ãáääçåÉë=ÇÉ=âáäçÖê~ãçë=ÇÉ=êÉëáÇìçë
ÉäÉÅíêμåáÅçë=Çìê~åíÉ=OMNR

s~áää~åí= ä~åò~= ~ä= ãÉêÅ~Çç= ä~

åìÉî~= Å~äÇÉê~= áÅçsfq= ÉñÅäìëáîI

ä~=çéÅáμå= áÇÉ~ä=é~ê~= îáîáÉåÇ~ë

ìåá=ç=ãìäíáÑ~ãáäá~êÉë=ó=éÉèìÉJ

¥çë= ÉÇáÑáÅáçë= ÅçãÉêÅá~äÉëK= bë

éÉêÑÉÅí~= í~åíç= é~ê~= Å~ëçë= ÇÉ

êÉÜ~Äáäáí~Åáμå= Åçãç= ÇÉ= åìÉî~

ÅçåëíêìÅÅáμå= ó= Åçå= Åì~äèìáÉê

ÉãáëçêW= ê~Çá~ÇçêÉëI= ëìÉäç

ê~Çá~åíÉ=ç=~áêÉK=

áÅçsfq= ÉñÅäìëáî= Éëí•= ÇáëéçåáÄäÉ

Åçå= íêÉë= ê~åÖçë= ÇÉ= éçíÉåÅá~I

NMLNR= âtI= NSLOR= ât= ó= ONLPR

âtI= íçÇ~ë= Åçå= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ

ÅçåÇÉåë~Åáμå= ó= èìÉã~Ççê= ÇÉ

Ççë=Éí~é~ëI=äç=èìÉ=éÉêãáíÉ=èìÉ

Éä=ëáëíÉã~=ëÉ=~Ç~éíÉ=~=íçÇ~ë=ä~ë

åÉÅÉëáÇ~ÇÉëI=éêçéçêÅáçå~åÇç=Éä

ã•ë=~äíç=åáîÉä=ÇÉ=ÅçåÑçêí=ó=Ñ~ÅáJ

äáÇ~Ç=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíçK=

bëí~= åìÉî~= Å~äÇÉê~= ÇÉ= ÅçåJ

ÇÉåë~Åáμå= ÇÉ= Ö~ëμäÉç= ÇÉ= éáÉ

áåÅçêéçê~= äçë=∫äíáãçë=~î~åÅÉë

íÉÅåçäμÖáÅçë=ó= ä~=ã•ë=ãçÇÉêJ

å~=áåÖÉåáÉê∞~=~äÉã~å~K=i~=ÉÑáJ

ÅáÉåÅá~=ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ=~äí~=ó

Éä= ~àìëíÉ= éêÉÅáëç= ÇÉä= êÉåÇáJ

ãáÉåíç= ~ëÉÖìê~å= èìÉ= Å~Ç~

Öçí~= ÇÉ= Ö~ëμäÉç= éêçéçêÅáçåÉ

ëì=ã•ñáãç=êÉåÇáãáÉåíçK

kìÉî~=Å~äÇÉê~=ÇÉ=ÅçåÇÉåë~Åáμå
ÇÉ=Ö~ëμäÉç=s~áää~åí

bäÉÅíêçmêçãç=qÉäÉî¨ë=ÇÉ=dêìéç
bäÉÅíêçëíçÅâë

`çå= qÉäÉîÉë= = ó= dêìéç
bäÉÅíêçëíçÅâë= éçÇê•ë= ääÉî~êíÉ
ÉëíÉ=ÉëíìéÉåÇç=íÉä¨Ñçåç=áå~ä•ãJ
ÄêáÅç= ãçÇÉäç= aÉÅí= páÉãÉåë
^NOMK= m~ê~= Éääç= ~Åìãìä~= íìë
Åçãéê~ë=Éå=Éèìáéçë=ó=ÇáëéçëáíáJ
îçë= ÇÉ= íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= ÇÉä
ä∞ÇÉê=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçK

`ì~åÇç=ëÉ=ÉñáÖÉå=ä~ë=ã•ñáã~ë
éêÉëí~ÅáçåÉë= íÉÅåçäμÖáÅ~ëI= ëμäç
ìå=ä∞ÇÉê=Åçãç=qÉäÉîÉë=Éëí•=~=ä~
~äíìê~K=nìÉ=ä~=ëÉ¥~ä=êÉÅÉéÅáçå~J

Ç~=ëÉ~=éÉêÑÉÅí~=Éë=~äÖç=áååÉÖçJ
Åá~ÄäÉ= é~ê~= Éä= ÅäáÉåíÉK= qÉäÉîÉë
Ö~ê~åíáò~=èìÉ=~ë∞=ëÉ~K=rå=êÉÑÉJ
êÉåíÉ=ãìåÇá~ä=éêÉëÉåíÉ=Éå=ã•ë
ÇÉ=VM=é~∞ëÉëI=Éëí•=ÉëéÉÅá~äáò~Çç
Éå=Éèìáéçë=é~ê~= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå
ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= íÉäÉÅçãìåáÅ~J
ÅáçåÉëK=

^ë∞=ëÉ=éçÇê•=ÅçåëÉÖìáê=Éä=íÉä¨ÑçJ
åç= áå~ä•ãÄêáÅç= ãçÇÉäç= aÉÅí
páÉãÉåë= ^NOM= éçê= RMM= Éå
Åçãéê~ë=~Åìãìä~Ç~ëK

^åÇ~äìÅ∞~= êÉÅçÖáμ= Çìê~åíÉ
OMNR=ìå=íçí~ä=ÇÉ=OQIO=ãáääçåÉë
ÇÉ= âáäçÖê~ãçë= ÇÉ= êÉëáÇìçë= ÇÉ
~é~ê~íçë=Éä¨ÅíêáÅçë= ó=ÉäÉÅíêμåáJ
Åçë=Eo^bbFI=ëÉÖ∫å=Ç~íçë=çÑêÉÅáJ
Ççë= ÇÉëÇÉ= äçë= páëíÉã~ë
`çäÉÅíáîçë= ÇÉ= oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç
^ãéäá~Ç~= ÇÉä= mêçÇìÅíçê= èìÉ
çéÉê~å= Éå= ä~= êÉÖáμå= Eb`lqf`I
bÅçäÉÅI=̂ ãÄáä~ãéI=bomI=bÅçäìãI
bÅçJo^bbDë=ó=bÅçÑáã•íáÅ~FK

i~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= Éëíçë= êÉëáÇìçë
îáÉåÉ=ã~êÅ~Ç~=éçê= ìå= ÅçåîÉJ
åáç=Ñáêã~Çç=ÉåíêÉ=ä~=`çåëÉàÉê∞~
ÇÉ= jÉÇáç= ^ãÄáÉåíÉ= ó
lêÇÉå~Åáμå= ÇÉä= qÉêêáíçêáç= Åçå
ä~= cÉÇÉê~Åáμå= ^åÇ~äìò~= ÇÉ
jìåáÅáéáçë= ó= mêçîáåÅá~ë
Ec^jmF=ó=åìÉîÉ=ÇÉ=Éëíçë=ëáëíÉJ

ã~ë= ÅçäÉÅíáîçë= ÉåíêÉ= äçë= èìÉ
ëÉ=ÉåÅìÉåíê~åI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=äçë
Åáí~Ççë= ~åíÉêáçêãÉåíÉI
bÅç~ëáãÉäÉÅ=ó=qê~Ö~ãμîáäK

bå= ÅçåÅêÉíçI= Éä= SQB= ENRIR
ãáääçåÉë= ÇÉ= âáäçëF= ÇÉä= íçí~ä
êÉÅçÖáÇç= ëÉ= ÅáêÅìåëÅêáÄÉ= ~
Öê~åÇÉë= ÉäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅçë
EÑêáÖçê∞ÑáÅçëI= ÅçåÖÉä~ÇçêÉëI
~é~ê~íçë=ÇÉ=~áêÉ=~ÅçåÇáÅáçå~J

Çç= ó= ê~Çá~ÇçêÉëF= èìÉ= Ü~å
Åçé~Çç=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉä= íê~Ä~àç
ÇÉ=íê~í~ãáÉåíç=Çìê~åíÉ=OMNRK

mçê=ëì=ä~ÇçI=äçë=éÉèìÉ¥çë=~é~J
ê~íçë= Éä¨ÅíêáÅçë= ó= ÉäÉÅíêμåáÅçë
Em^bFI= Åçå= PIS= ãáääçåÉë= ÇÉ
âáäçë= íê~í~ÇçëI=ó= ä~=ÉäÉÅíêμåáÅ~
ÇÉ= Åçåëìãç= EãçåáíçêÉëI= é~åJ
í~ää~ë=ó=íÉäÉîáëçêÉëF=ó=äçë=é~åÉJ
äÉë= Ñçíçîçäí~áÅçë= EÇÉ= ëáäáÅáç= ó

Å~ÇãáçFI= Åçå= PIO=ãáääçåÉë= ÇÉ
âáäçë=êÉÅçÖáÇçëI=Ü~å=ëáÇç=çíêçë
ÇÉ= äçë= o^bb= Åçå= ã~óçê= í~ë~
ÇÉ=êÉÅçÖáÇ~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K

bå=Åì~åíç=~=äçë=o^bb=ÇÉ=ÉèìáJ
éçë= áåÑçêã•íáÅçë= ó= ÇÉ= íÉäÉÅçJ
ãìåáÅ~ÅáçåÉëI= äçë= ëáëíÉã~ë
ÅçäÉÅíáîçë= ~äÅ~åò~êçå
UPNKRSM=ÇÉ=âáäçë=êÉÅçÖáÇçëK

líêç= ÇÉ= äçë= o^bb= Åçå=ã~óçê
éêÉëÉåÅá~=Éå=äçë=Ç~íçë=çÑêÉÅáJ
Ççë= éçê= äçë= ëáëíÉã~ë= ÅçäÉÅíáJ
îçë= Ü~å= ëáÇç= äçë= êÉëáÇìçë= ÇÉ
~é~ê~íçë= ÇÉ= ~äìãÄê~ÇçI= èìÉ
áåÅäìóÉå=ä•ãé~ê~ë=ÇÉ=ÇÉëÅ~êJ
Ö~= ÇÉ= Ö~ëI= iba= ó= äìãáå~êá~ë
éêçÑÉëáçå~äÉëI= èìÉ=Ü~å= ääÉÖ~J
Çç=~=äçë=SQTKQUM=ÇÉ=âáäçë=íê~J
í~ÇçëK
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
åìÉîçë=ëçÅáçë=ó=Äçäë~=ÇÉ=íê~Ä~àç

PU

pá=Éëí•ë=ÄìëÅ~åÇç=íê~Ä~àç=ó=íÉ=Öìëí~ê∞~=îÉê=íì=Åìêê∞Åìäç=éìÄäáÅ~ÇçI=Éåíê¨Ö~äç=Éå=ä~=ëÉÇÉ=ÇÉ=åìÉëíê~=~ëçÅá~Åáμå=ç=Éåî∞~äç=éçê=ÅçêêÉç=ÉäÉÅJ
íêμåáÅç=~=áåÑçêã~]ÉéóãÉKçêÖK=rå~=îÉò=ëÉäÉÅÅáçå~Çç=éìÄäáÅ~êÉãçë=ìå=Éñíê~Åíç=Åçå=ÇáîÉêëçë=éÉêÑáäÉëK=pá=éçê=ê~òçåÉë=ÇÉ=Éëé~Åáç=åç
éìÇáÉëÉ=ëÉê=éìÄäáÅ~ÇçI=ëÉê•=~êÅÜáî~Çç=Éå=åìÉëíê~=Äçäë~=ÇÉ=íê~Ä~àç=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~ëçÅá~Ç~ëK=

_çäë~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=béóãÉ

cê~åÅáëÅç=gçë¨=_~êêáçë=p•åÅÜÉò

qäÑW=SOVRVOPMVK===============pÉîáää~

cçêã~ÅáμåW= NK cm= ffI=`áÅäç=ÇÉ=Öê~Çç=ëìéÉêáçê=Éå=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ó

bäÉÅíêμåáÅ~K=O=cçêã~Åáμå=Éå=mKoKiK=P=q¨ÅåáÅç=Éå=ëçÑíï~êÉ=çÑáã•J

íáÅç=Q `ìêëç=ÇÉ=áåëí~ä~Ççê=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=íÉäÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK

bñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~äW Åçãç=çÑáÅá~ä=ÇÉ=NŸ=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåí

ÉäÉÅíêçãÉÅ•åáÅçI=àÉÑÉ=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=Éå=ÖÉåÉê~äI=çÑáÅá~ä=ÇÉ

NŸ=ÉäÉÅíêáÅáëí~I=áåëí~ä~Ççê=ÉäÉÅíêáÅáëí~=éçê=ÅìÉåí~=éêçéá~K

gçå~í~å=_çêêÉÖç=j~êí∞åÉò

qäÑW=SUT=OSS=UUR=====================STRSNTSRR

cçêã~ÅáμåW=NK`ìêëç=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=êáÉëÖçë=ä~Äçê~äÉë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=é~ê~=Éä=çÑáÅáç=ÇÉ=Ñçåí~åÉê∞~=É=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅäáJ
ã~íáò~ÅáμåK=OK= `ìêëç=ÇÉ=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμåK PK `ìêëç=ÇÉ
pÉÖìêáÇ~Ç=ó=p~äìÇ=i~Äçê~ä=Éå=íê~Ä~àçë=Åçå=êáÉëÖç=Éä¨ÅíêáÅçK

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~äW=Åçãç=çÑáÅá~ä=ÇÉ=NŸ=Åçãç=ëçäÇ~Ççê
ÇÉ=éçäáÉíáäÉåç=Éå=Å~å~äáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=d~ë=k~íìê~äK=bñéÉêáÉåÅá~
Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=cìåÅáçåÉë=ÇÉ=ãçåí~àÉ=ó=ÇÉëãçåí~àÉ=ÇÉ
å~îÉëK=bñéÉêáÉåÅá~=Éå=~íÉåÅáμå=~ä=é∫ÄäáÅç=Åçãç=ãçòç=ÇÉ
~äã~Å¨åK

^åíçåá~=d~êÅ∞~=j~åÅÜÉ¥ç

qäÑW=SOR=QT=UO=MR==================açë=eÉêã~å~ë

cçêã~ÅáμåW=N dê~Çç=aáêÉÅÅáμå=ó=^Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=bãéêÉë~ëK
OK=^ìñáäá~ê=q¨ÅåáÅç=Éå=pÉÅêÉí~êá~ÇçI=ê~ã~=^Çãáåáëíê~íáîç=Ó
`çãÉêÅá~ä=PK=fåÖä¨ë=_O=Éå=Éä=pÉêîáÅáçë=fÇáçã~ë=råáîÉêëáÇ~Ç
m~Ääç=ÇÉ=lä~îáÇÉ=ÇÉ=pÉîáää~K=QK cçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=páëíÉã~ë=ÇÉ
dÉëíáμå=fpl=NQMMNWOMMR

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~äW ^ãéäá~=ÉñéÉêáÉåÅá~=éêçÑÉëáçå~äI=Åçãç
ëÉÅêÉí~êá~I=~Çãáåáëíê~íáî~=ó=êÉÅÉéÅáçåáëí~=Éå=ÉãéêÉë~ë=~=åáîÉä
å~Åáçå~ä=Åçãç=áåíÉêå~Åáçå~äK=fåÖä¨ë=~î~åò~ÇçK

cê~åÅáëÅç=d~êêáÇç=qçêêÉë

qäÑW=SORNMTQRV=======================pÉîáää~

Jcçêã~Åáμå=ó=ÅìêëçëW=NK=`ÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äáÇ~Ç
qçêåÉêçJcêÉë~ÇçêÒK=OK=`ìêëç=ÇÉ=ã•èìáå~ë=ó=ÜÉêê~ãáÉåí~ëK=PK
`~êå¨=ÇÉ=áåëí~ä~Ççê=ÇÉ=d~ë=Å~íÉÖçê∞~=`=ó=_K

bñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~äW Éå=í~ääÉêÉë=Åçãç=êÉÅíáÑáÅ~Ççê=ÉàÉêJ
ÅáÉåÇç=Åçãç=ÉëéÉÅá~äáëí~=íçêåÉêçJÑêÉë~ÇçêK=bñéÉêáÉåÅá~=Åçãç
aÉäÉÖ~Çç=`çãÉêÅá~ä=Éå=bãéêÉë~=ÇÉ=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=ÅçÅáå~ëK
bñéÉêáÉåÅá~=Éå=ÉãéêÉë~=ÇÉ=äçÖ∞ëíáÅ~=Åçãç=ÅçåÇìÅíçêK

gçë¨=^åíçåáç=_~ìíáëí~=sáäÅÜÉë

qäÑW=SSSRNRMUO=========================̂ äãÉåëáää~

cçêã~ÅáμåW= NK=j~åáéìä~Ççê=ÇÉ=Å~êÖ~K=OK=`ìêëç=ã~åíÉåáãáÉåJ
íç=áåëí~ä~ÅáçåÉë=L=Å~äÇÉê~ëL=êÉÑêáÖÉê~ÅáçåÉëK=PK=`ìêëç=Éî~Åì~J
Åáμå=~ëÅÉåëçêÉëK=QK `ìêëç=éêÉîÉåÅáçå=äÉÖáçåÉä~K

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~äW=Éå=ã~åíÉåáãáÉåíç=áåëí~ä~ÅáçåÉëI=íçêêÉë
ÇÉ=êÉÑêáÖÉê~ÅáμåL~Åìãìä~ÇçêÉëLÅ~äÇÉê~ëI=cáêã~=iáÄêç=ÇÉ=^Öì~
p~åáí~êá~I=j~èìáå~êá~I=máëÅáå~=EãÉÇáçë=c∞ëáÅçë=ó=èì∞ãáÅçëFI=íçÇç
íáéç=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

_áÉåîÉåáÇ~=~=äçë=åìÉîçë=ëçÅáçë=ÇÉ=béóãÉ
abi=s^iib=efa^idlI=co^k`fp`l

arb¢^p=mofbqlI=glpb

d^j_l^=gfjbkbwI=^is^ol

d^kari=_rodlpI=irfp=a^kfbi

drfiibk=mrbkqbI=gr^k=mbaol

ebok^kabw=dloafiilI=pbodfl

ilmbw=j^onrbwI=^kqlkfl

j^qblp=`^j^`elI=co^k`fp`l=g^sfbo

j^oqfkbw=p^k`ebwI=j^krbi

jbii^al=mibdrbwrbilI=^drpqfk

jlkq^gbp=bib`qof`lp=mo^jfqbiI=pKiK

loal¢bw=olaofdrbwI=drpq^sl

m^`eb`l=`bobqlI=^kaobp=j^krbi

olaofdrbw=m^`elkI=glpb=`^oilp

olg^p=v=s^ibol=pKiK

p^k`ebw=o^jfobwI=gr^k=jfdrbi

pbosf`flp=bkbodbqf`lp=̂ i_^pliI=pKiKrK

qboolk=qbk^I=gr^k=`^oilp

spli=bkbodf^=pli^oI=pKiK

^~êμå=`çëí~äÉë=dçåò•äÉò

qäÑW=SSSMQVTSV===============i~=mìÉÄä~=ÇÉä=o∞ç

cçêã~ÅáμåW= NK q¨ÅåáÅç= Éå= fåëí~ä~ÅáçåÉë= bä¨ÅíêáÅ~= = ó
^ìíçã•íáÅ~K=OK=̀ ìêëç=ÇÉ=oáÉëÖç=Éä¨ÅíêáÅçK=PK=̀ ìêëç=ÇÉ=k_=moiJ
NK

bñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~äW bñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=í¨ÅåáÅç=Éä¨ÅíêáÅç=êÉ~J
äáò~åÇç=ÉåíêÉ=çíê~ë=í~êÉ~ëW=qÉåÇáÇçë=ÇÉ=êÉÇÉë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ëìÄíÉêê•J
åÉ~ë=í~åíç=Ä~à~=íÉåëáμå=Åçãç=ãÉÇá~=íÉåëáμåX=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=Éãé~äJ
ãÉë=Éå=Ä~à~=ó=ãÉÇá~=íÉåëáμåX=ÄçíÉää~ë=ÇÉ=ãÉÇá~=íÉåëáμå=ã~åíÉåáJ
ãáÉåíçë=ÇÉ=ÅÉåíêç=ÇÉ=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉëI=ÉíÅK

j~ê∞~=_ÉääáÇç=cÉêå•åÇÉò

qäÑW=SNT=PQM=PPT=======================pÉîáää~

cçêã~ÅáμåW=NK=q¨ÅåáÅç=pìéÉêáçê=Éå=^Çãáåáëíê~Åáμå=ó=cáå~åò~ëK
OK= `ìêëçëW= dÉëíáμå= ÇÉä= fãéìÉëíç= pçÄêÉ= pçÅáÉÇ~ÇÉëI= fs^I
kçãáå~éäìëI=kìÉîç=mä~å=dÉåÉê~ä=ÇÉ=`çåí~ÄáäáÇ~ÇI=ÖÉëíáμå=ÇÉ
åμãáå~ë= ó= ëÉÖìêçë= ëçÅá~äÉëK= PKmêÉîÉåÅáμå= ÇÉ= oáÉëÖçë
i~Äçê~äÉëK=káîÉä=_•ëáÅç=SM=Üçê~ëK

JbñéÉêáÉåÅá~= mêçÑÉëáçå~äW ^ãéäá~= ÉñéÉêáÉåÅá~= Åçãç= ~ìñáäá~ê
~Çãáåáëíê~íáîçK=bñéÉêáÉåÅá~=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçãçÅáçå~äÉëK

a~åáÉä=mçêíáääç=`~äÇÉêμå

qäÑW=SRQ=TOQ=PUN=======================^äÅ~ä•=ÇÉ=dì~Ç~∞ê~

cçêã~ÅáμåW= NK q¨ÅåáÅç= pìéÉêáçê= ÇÉ= aÉë~êêçääç= ÇÉ= mêçÇìÅíçë
bäÉÅíêμåáÅçëK=OOK=q¨ÅåáÅç=pìéÉêáçê=Éå=páëíÉã~ë=ÇÉ=oÉÖìä~Åáμå=ó
`çåíêçä=^ìíçã•íáÅçëK=PK=`ìêëç=ÇÉ=áåÖä¨ë=åáîÉä=^OKOK=

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~äW=Åçãç=í¨ÅåáÅç=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÖÉåÉJ
ê~äX=íê~Ä~àçë=ÇÉ=~äÄ~¥áäÉê∞~X=q¨ÅåáÅç=áåëí~ä~Ççê=ÇÉ=Éèìáéçë=ÇÉ=íÉäÉJ
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= Éå= aáëíêáÄìÅáçåÉëX= jçåí~ÇçêJáåëí~ä~Ççê= ÇÉ
ã~èìáå~ë= ÉêÖçåμãáÅ~ëX= Å~ÄäÉ~Ççê= ÇÉ= ÄçíçåÉê~ë= ó= Å~Äáå~ë= ÇÉ
~ëÅÉåëçêK

bëíçë= ëçÅáçë= ó~= éçÇê•å= ÇáëÑêìí~ê
ÇÉ=åìÉëíêçë=ëÉêîáÅáçëW

J^ëÉëçê~ãáÉåíç=í¨ÅåáÅç=ó=àìê∞ÇáÅç

JoÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê

J^äí~ë=Éå=fåÇìëíêá~K

JpÉÖìêçë=~=éêÉÅáçë=áåáÖì~ä~ÄäÉëK

Jcçêã~Åáμå=~Ç~éí~Ç~=~=ä~=ÉãéêÉJ
ë~=áåëí~ä~Ççê~K

Jv=ãìÅÜç=ã•ëKKKKKKKKKK=

^Çêá•å=oçÇê∞ÖìÉò=k~ê~åàç

qäÑW=SOOMUMOOV====================pÉîáää~

cçêã~ÅáμåW=N `áÅäç=Ñçêã~íáîç=ÇÉ=dê~Çç=jÉÇáç=Éå=jçåí~àÉ=ó
j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=fåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ñê∞çI=Åäáã~íáò~Åáμå=ó=éêçJ
ÇìÅÅáμå=ÇÉ=Å~äçêK=OK=`~êå¨=ÇÉ=áåëí~ä~Ççê=ÇÉ=ofqbJMT=PK
`ÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=j~åáéìä~Ççê=ÇÉ=d~ëÉë=cäìçê~Ççë=áåÑÉêáçê=~=P
âáäçëK=QQK fåëí~ä~Ççê=ÇÉ=Ö~ë=`KRRK cçêã~Åáμå=Éå=mKoKiK

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~äW mê•ÅíáÅ~ë=Åçãç=áåëí~ä~Ççê=Éå=ÉãéêÉJ
ë~=ÇÉ=Åäáã~íáò~Åáμå=ó=ÉåÉêÖ∞~ë=êÉåçî~ÄäÉëK=mêçéáÉí~êáç=ÇÉ=í~ääÉê
ÇÉ=~ìíçãμîáäÉëK=jçåáíçê=ÇÉéçêíáîçK
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
ë ç Å á ç ë

PV

mìÄäáÅ~Åáμå=Öê~íìáí~=Éå=ä~=oÉîáëí~=béóãÉ=ÇÉ=ëìë=
åçíáÅá~ë=ÇÉ=ÉãéêÉë~K

bëé~Åáç=Öê~íìáíç=ÇÉëíáå~Çç=~=äçë=ëçÅáçë=Åçä~Äçê~ÇçêÉë
Åçå=ëì=äçÖçíáéçK

aáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=~ãéäá~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ
béóãÉ=é~ê~=ä~=éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíçëI=
ëÉêîáÅáçë=ó=àçêå~Ç~ë=í¨ÅåáÅ~ëK

aÉëÅìÉåíçë=Éå=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ==éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÉÇáíçJ
êá~äÉë=ÇÉ=béóãÉ=ó=ëìë=ÑÉÇÉê~ÅáçåÉëK

bëéÉÅá~ä=ãÉåÅáμå=ÇÉ=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=ëì=ÉãéêÉë~
Éå=ä~=oÉîáëí~=béóãÉK

aÉëÅìÉåíçë=ÉñÅäìëáîçë=Éå=ä~=Åçãéê~=ÇÉä=Éëé~Åáç
éìÄäáÅáí~êáç=ÇÉ=båÅ~êíÉK

bëé~Åáç=éìÄäáÅáí~êáç=ó=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ëìë=éêçÇìÅíçë=Éå
äçë=åìãÉêçëçë=Åìêëçë=èìÉ=ëÉ=áãé~êíáê•å=Éå=ëì=ÅÉåíêç
ÇÉ=Ñçêã~ÅáμåK

aáÑìëáμå=ÇÉ=åçîÉÇ~ÇÉë=ÉåíêÉ=äçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=béóãÉK

pÉê=ëçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê=ÇÉ=béóãÉ=éìÉÇÉ=Ççí~ê=~=ëì=ÉãéêÉë~=ÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=îÉåí~à~ë=ãìó=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=Å~ê~=~=Ç~êä~=~=ÅçåçÅÉê=ÉåíêÉ=ä~ë=ÅÉêÅ~=ÇÉ=UMM

ÉãéêÉë~ë=áåíÉÖê~Ç~ë=Éå=åìÉëíê~=~ëçÅá~Åáμå=Éå=íçÇ~=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=pÉîáää~=ó=äçë=äÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=oÉîáëí~=béóãÉK=v=åç=Éëí~ãçë=Ü~Ää~åÇç=ëμäç=ÇÉ=éêÉëíáÖáçK

içë=~ëçÅá~Ççë=åìãÉê~êáçë=ó=~ÇÜÉêáÇçë=~Äçå~ê•å=ìå~=Åìçí~=ÇÉ=áåëÅêáéÅáμå=ÇÉä=ÇçÄäÉ=áãéçêíÉ=èìÉ=äÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~=ãÉåëì~äãÉåíÉK

i~ë=Åìçí~ë=ÇÉ=ëçÅáç=Éëí•å=ÉñÉåí~ë=ÇÉ=fs^K

pá=Éä=~äí~=Éå=ä~=^ëçÅá~Åáμå=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=~äÖ∫å=Åìêëç=èìÉ=¨ëí~=áãé~êí~=ëÉ=ÇÉÄÉê•=~Äçå~ê=ìå~=Åìçí~=ÇÉ=áåëÅêáéÅáμå=ã•ë=ìå=ëÉãÉëíêÉ=éçê=~ÇÉä~åí~ÇçK

pá=Éå=îÉò=ÇÉ=ëçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê=èìáÉêÉ=ëÉê=ëçÅáç=åìãÉê~êáç=ç=ëçÅáç=~ÇÜÉêáÇçI=í~ãÄá¨å=éçÇê•=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=îÉåí~à~ë=èìÉ=Ü~ÅÉå=ÇÉ=béóãÉ=Éä=ÅçãéäÉJ

ãÉåíç=éÉêÑÉÅíç=é~ê~=ëì=åÉÖçÅáçK=cçêãÉ=é~êíÉ=ÇÉä=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=ã•ë=Öê~åÇÉ=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K

pÉÖìêçë=ÇÉ=sáÇ~=ó=oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=`áîáä

qê~ãáí~Åáμå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=Éå=fåÇìëíêá~

^ëÉëçê∞~=gìê∞ÇáÅ~

^ëÉëçê∞~=q¨ÅåáÅ~

^ëÉëçê∞~=Éå=pÉÖìêçë

^ëÉëçê∞~=Éå=`~äáÇ~Ç=ó=mêÉîÉåÅáμå

gçêå~Ç~ë=q¨ÅåáÅ~ë

`ìêëçë=é~ê~=çÅìé~Ççë

`ìêëçë=é~ê~=ÇÉëçÅìé~Ççë=

aÉåìåÅá~ë=éçê=áåíêìëáëãç

oÉéêÉëÉåí~Åáμå=~åíÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=çÑáÅá~äÉë

oÉéêÉëÉåí~Åáμå=~åíÉ=ä~ë=Åçãé~¥∞~ë=ëìãáåáëíê~Ççê~ë

`rlq^p=m^o^=pl`flp=^¢l=OMNS
pçÅáç=~ÇÜÉêáÇç OR=Éìêçë=L=ãÉë=
^ìíμåçãç=EëçäçF= QM=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=O=éÉêëçå~ë QQ=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=P=~=R=éÉêëçå~ë RU=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=S=~=NQ=éÉêëçå~ë SR=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=NR=éÉêëçå~ë=Éå=~ÇÉä~åíÉ TO=Éìêçë=L=ãÉë=
pçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê TMM=Éìêçë=L=~¥ç=

pá=ÇÉëÉ~=Ü~ÅÉêëÉ=ëçÅáç=Éå=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ëçäáÅáíÉ=ìå=Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=áåëÅêáéÅáμå=Éå=Éä=íÉä¨Ñçåç=VRQ=QST=MSQ=ç=éçê=Éã~áä=~=áåÑçêã~]ÉéóãÉKçêÖ

pÉê=ëçÅáç=ÇÉ

krbsl=pl`fl=`li^_lo^aloW
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ëÉîáää~=L=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=OMNS

bmvjb
k⁄=NSN
äáÄêÉê ∞~= ó = Ä áÄ ä áç íÉÅ~

QM

`äáã~íáò~ÅáμåI=Å~äÉÑ~ÅÅáμå=ó=^`p

mêçíÉÅÅáμå=`çåíê~=fåÅÉåÇáçë

bäÉÅíêáÅáÇ~Ç

d~ë

båÉêÖ∞~ë=oÉåçî~ÄäÉë

qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë

s~êáçë

klq^W aÉëÅìÉåíçë=ÇÉ=OMB=Éå=äçë=äáÄêçë=ÇÉ=`çå~áÑ=ó=NMB
Éå=Éä=êÉëíçK=aÉëÅìÉåíç=~éäáÅ~ÄäÉ=ëμäç=é~ê~=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ
béóãÉK

cçåí~åÉê∞~

cê∞ç=fåÇìëíêá~ä

klq^W= qçÇçë=äçë=~ëçÅá~Ççë=éìÉÇÉå=êÉíáê~ê=Éå=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=éê¨ëí~ãç=Åì~äèìáÉê=äáÄêç=ÇÉ=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=béóãÉI=Çìê~åíÉ=ìå
éÉê∞çÇç=ã•ñáãç=ÇÉ=NR=Ç∞~ëK

dì∞~=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê=ÇÉ=ä~ë=ÉåÉêÖ∞~ë=êÉåçî~ÄäÉë

^ìíçêW qçã•ë=mÉê~äÉë=_Éåáíç

bÇáíçêá~äW=`~åçéáå~=

fp_kW åç=ÇáëéçåáÄäÉ

mêÉÅáçW NVIOM== H=fs^=EéêÉÅáç=ëçÅáçëF

sÉåí~W béóãÉ

mêçÇìÅíçë=mÉíêçä∞ÑÉêçë=i∞èìáÇçë

^é~ê~íçë=~=mêÉëáμå

mçåÉãçë=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê=äçë=êÉÅìêëçë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅçë=ó=åçîÉÇ~ÇÉë=ÉÇáíçêá~äÉë=èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=ÇÉ=ìíáäáÇ~Ç
Éå=Éä=Ç∞~=~=Ç∞~=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëáμåK=qÉåÉãçë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=äáÄêÉê∞~ë=ó=ÄáÄäáçíÉÅ~ë=ã•ë=ÅçãéäÉí~ë=ÇÉä=ëÉÅíçêK=mìÉÇÉë=îÉê=ó
Åçåëìäí~ê=åìÉëíêçë=äáëí~Ççë=Éå=ïïïKÉéóãÉKÉë=Éå=Éä=•êÉ~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK=^ää∞=ÉåÅçåíê~ê•ë=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=ÉÇáíçêá~äÉë
ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=Éå=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~ÅáμåW

kçîÉÇ~ÇÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê

fåëí~ä~ÅáçåÉë=ÖÉçí¨êãáÅ~ë=

^ìíçêW qçã•ë=mÉê~äÉë=_Éåáíç

bÇáíçêá~äW=`~åçéáå~

fp_kW åç=ÇáëéçåáÄäÉ

mêÉÅáçW NU= H=fs^=EéêÉÅáç=ëçÅáçëF

sÉåí~W béóãÉ

fåëí~ä~ÅáçåÉë=íÉêãçëçä~êÉë

^ìíçêW qçã•ë=mÉê~äÉë=_Éåáíç

bÇáíçêá~äW=`~åçéáå~

fp_kW åç=ÇáëéçåáÄäÉ

mêÉÅáçW NU= H=fs^

sÉåí~W béóãÉ

mìÄäáÅ~ÅáçåÉë=mêçéá~ë

N⁄= j~åì~ä=ÇÉ=j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=^äí~=qÉåëáμå
O⁄= q~äçå~êáç `ÉêíáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=áåëí~ä~Åáμå=ó=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉ=Ö~ë=
P⁄= m~ëçë=é~ê~=ÇÉåìåÅá~ê=Éä=áåíêìëáëãç=EÅçäÉÅÅáçå~ÄäÉF
Q⁄= fi`μãç=Éîáí~ê=Éä=íáãç=ÇÉä=Ö~ë\=EÅçäÉÅÅáçå~ÄäÉF
R⁄= j~åì~ä=ÇÉ=áåëí~ä~Åáμå=é~ê~=Å~ëÉí~ë=ÇÉ=ÑÉêá~=EÅçäÉÅÅáçå~ÄäÉF

bëèìÉã~ë=Éä¨ÅíêáÅçë=ó=ÉäÉÅíêμåáÅçë

^ìíçêW cê~åÅáëÅç=oìáò=s~ëë~ääç=

bÇáíçêá~äW=`~åçéáå~

fp_kW åç=ÇáëéçåáÄäÉ

mêÉÅáçW NU= H=fs^=EéêÉÅáç=ëçÅáçëF

sÉåí~W béóãÉ
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Confort para la vida

Junkers revoluciona los calentadores con el HydroCompact 6000i. El primer calentador 

estanco termostático de agua a gas con un diseño moderno, gracias a su frontal de cristal  

y su elegante display táctil, que se puede controlar a distancia a través de la aplicación  

Junkers Water.

Además, la gama de calentadores de agua a gas Junkers con modelos desde 6 hasta  

27 litros/min., proporciona todo el confort y un gran ahorro, satisfaciendo todas las necesidades.
hydrocompact6000i.junkers.es

Síguenos en:

El calentador de diseño, que se maneja  
con un smartphone o tablet.

Si ya tienes tu HydroCompact6000i, descárgate la App aquí

Calentador estanco Junkers HydroCompact 6000i.

Simplemente fascinante.

M
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