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Con Gas Natural,
tu negocio notará la diferencia
Para nosotros, tu colaboración es fundamental para llegar
a más hogares, negocios e industrias y mantener el liderazgo 
en el sector energético. Por eso ofrecemos a los instaladores 
colaboradores todas las ventajas y facilidades, además 
de asesorarlos de forma permanente.

Acógete a la Oferta Pública 2015 y colabora con Gas Natural
Distribución, tu negocio notará la diferencia.

Juntos obtenemos más beneficios para todos.

Conviértete en un nuevo colaborador 

de Gas Natural llamando al

902 555 516
Más información en: 
www.gasnaturaldistribucion.com

Únete al equipo
Sumamos esfuerzos para alcanzar el éxito



ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
ÉÇá íç ê á~ ä

N

`ÉêÅç=Ñáå~ä=~ä=~ìíçÅçåëìãç

bafqlof^i

qêáëíÉãÉåíÉ= ëÉ= Ü~= ÅçåîÉêíáÇç= Éå= Éä= ÅìäÉJ
Äêμå=ÇÉä=îÉê~åçI=Éä= êÉÅÜ~òç= íçí~ä=~ä=~ìíçJ
Åçåëìãç=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éå=Ñçêã~
ÇÉ=mêçóÉÅíç=ÇÉ=oÉ~ä=ÇÉÅêÉíçK

bë=Éä=íáêç=ÇÉ=Öê~Åá~=èìÉ=íÉå∞~=Öì~êÇ~Çç=Éä
dçÄáÉêåç= é~ê~= äçë= ä~êÖçë= îÉê~åçë= ÇÉ
bëé~¥~K=`çãç= ëá= ÇÉ=ìå=ÇÉëÑáäÉ=ãáäáí~ê= ëÉ
íê~í~ê~=Éä=jáåáëíêç=pçêá~=éêÉëÉåí~=ä~=éçä¨J
ãáÅ~=éêçéìÉëí~=Éä=ãáëãç=Ç∞~=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ
ÅÉäÉÄê~= Éä= a∞~= jìåÇá~ä= ÇÉä= jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉI=Éä=R=ÇÉ=àìåáçK=

pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=~ëÉÇáç=ä~êÖç=èìÉ=Ü~=Çìê~Çç
ÅÉêÅ~=ÇÉ=Ççë=~¥çëI= äçë=ãáëãçë=èìÉ= ääÉî~
Öì~êÇ~Çç=Éå=Éä= Å~àμå=Éä= Äçêê~Ççê=èìÉ=Éå
ëì=Ç∞~=éêÉëÉåíμ=Éä=dçÄáÉêåç=ó=Åçå=Éä=èìÉ
Ü~= äçÖê~Çç= ÑêÉå~ê= ~= äçë= Éåíìëá~ëí~ë= ÇÉä
~ìíçÅçåëìãçK

bëíÉ= Äçêê~Ççê= êÉÅìéÉê~Çç= ó= éêÉëÉåí~Çç
Åçãç=mêçóÉÅíç=~=ÅáåÅç=ãÉëÉë=ÇÉ=ä~ë=ÉäÉÅJ
ÅáçåÉëI= Ü~= äçÖê~Çç= ~Åìãìä~ê= Éå= íáÉãéç
êÉÅçêÇ= áåÅçåí~ÄäÉë= ~äÉÖ~ÅáçåÉë= Eã•ë= ÇÉ
PQKMMM= Ü~ëí~= èìÉ= Éä= Äìòμå= Åçä~éë~ê~F= É
áåÅäìëç= áåáÅá~íáî~ë=ÅáìÇ~Ç~å~ë=é~ê~= ÑêÉå~ê
ëì=~éêçÄ~Åáμå=EÅÉêÅ~=ÇÉ=OMMKMMM=Ñáêã~ëFK

aÉëÇÉ=béóãÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~êçå=Éëí~ë=~äÉÖ~J
ÅáçåÉë=ó=ëÉ=~åáãμ=~=äçë=ëçÅáçë=~=èìÉ=êÉ~J
äáò~ê~å= ëìë= ~äÉÖ~ÅáçåÉë= ~= í∞íìäç= éÉêëçå~äK
q~åí~ë= ÑìÉêçå= ä~ë= ~äÉÖ~ÅáçåÉë= èìÉ= äçë
ÄìòçåÉë= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= Ü~å= íÉêãáå~Çç
Åçä~éë~ÇçëK=

i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉ= Éå= Éëíçë= Ççë= ~¥çë
ÜÉãçë= çÄëÉêî~Çç= åç= ëμäç= Åçãç= ëÉ= Ü~å
ÇÉëç∞Çç= åìÉëíê~ë= éêçéìÉëí~ë= ó= ~äÉÖ~ÅáçJ

åÉëI=ëáåç=èìÉ=ä~ë=ãáëã~ë=äÉ=Ü~å=ëÉêîáÇç=~ä
jáåáëíÉêáç= Åçãç= ~êã~= ~êêçà~Çáò~= é~ê~
ÉåÇìêÉÅÉê=ó=ÄäáåÇ~ê=ëì=éêçéìÉëí~K

i~=ê~òμå=åç=Éë=èìÉ=Éä=mêçóÉÅíç=ëÉ~=ÄìÉåç
ç=ã~äçI=èìÉ=íÉåÖ~=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ç
ãìÅÜçë=ÉêêçêÉë=çêíçÖê•ÑáÅçëI=Éë=èìÉ=ÇáêÉÅJ
í~ãÉåíÉ= ~íÉåí~= Åçåíê~= ä~= îá~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä
~ìíçÅçåëìãç= Éå= bëé~¥~= ó= Ü~ÅÉ= Å~ëá
áãéçëáÄäÉ= ëì= ÇÉë~êêçääç= Éå= äçë= éêμñáãçë
~¥çëK

bä= éìåíç= ã•ë= éçä¨ãáÅç= ó= é~ê~= ãìÅÜçë
áåÅäìëç=ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=äÉÖ~äáÇ~Ç=Éë=Éä=ää~ã~Çç
áãéìÉëíç=~ä=ëçäÒK=

bëíç=åç=Éë=ã•ë=èìÉ=ìå=ãÉÅ~åáëãç=éçê=Éä
Åì~ä=äçë=ìëì~êáçë=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=~ìíçJ
Åçåëìãç=íÉåÇê•å=èìÉ=é~Ö~ê=ìå=Å~åçå=EÉå
ìå= éêáåÅáéáç= ëÉ= ää~ãμ= éÉ~àÉ= ÇÉ= êÉëé~äÇçF
é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉÇ
Éä¨ÅíêáÅ~K

líê~= ÇÉ= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= éçä¨ãáÅ~ë= Éë= ä~
éçíÉëí~Ç= èìÉ= ëÉ= Ç~= ~= ä~ë= ÇáëíêáÄìáÇçê~ë
é~ê~=~Çãáíáê=ç=ÇÉåÉÖ~ê=åìÉî~ë=áåëí~ä~ÅáçJ
åÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=Ä~àç=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=ëÉÖìJ
êáÇ~Ç=ó=Å~äáÇ~Ç=ÇÉä=ëìãáåáëíêçÒK

i~ë=Åê∞íáÅ~ë=åç=ëμäç=îáÉåÉå=ÇÉëÇÉ=äçë=áåîÉêJ
ëçêÉëI= áåëí~ä~ÇçêÉë= ó= ìëì~êáçëI= í~ãÄá¨å
îáÉåÉå= ÇÉä= çêÖ~åáëãç= êÉÖìä~ÇçêI= ä~
`çãáëáμå= k~Åáçå~ä= ÇÉ= äçë=jÉêÅ~Ççë= ó= ä~
`çãéÉíÉåÅá~= E`kj`F= çêÖ~åáëãç= é∫ÄäáÅç
Åçå=éÉêëçå~äáÇ~Ç=àìê∞ÇáÅ~=éêçéá~K=i~=`kj`
Éë= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ÇÉä= dçÄáÉêåç= ó= Éëí•
ëçãÉíáÇç= ~ä= Åçåíêçä= é~êä~ãÉåí~êáçK= pì
çÄàÉíáîç=Éë=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=äáÄêÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~

ó= êÉÖìä~ê= íçÇçë= äçë=ãÉêÅ~Ççë= ó= ëÉÅíçêÉë
éêçÇìÅíáîçë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éëé~¥çä~=é~ê~
éêçíÉÖÉê=~=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉëK

bëíÉ=çêÖ~åáëãç=Ü~=ÜÉÅÜç=é∫ÄäáÅç=ìå=áåÑçêJ
ãÉ=Éå=Éä=èìÉ=éÉÇ∞~=èìÉ=ëÉ=Éäáãáå~ê~=ÉëÉ
Å~åçå= ~ä= ~ìíçÅçåëìãç= éçê= Éä= ìëç= ÇÉ= ä~
êÉÇI=~¥~ÇáÉåÇç=èìÉ=ÇáÅÜç=éÉ~àÉ=Éë= ?ÇÉëJ
éêçéçêÅáçå~ÇçI= ÇáëÅêáãáå~íçêáçI= áåàìëíç= ó
êÉëíêáÅíáîç?=ó=~åáã~Ä~=~=fåÇìëíêá~=~=íçã~ê
Éä=Å~ãáåç=Åçåíê~êáç=ó=~=Ñçêãìä~ê=ãÉÇáÇ~ë
é~ê~= áåÅÉåíáî~ê=Éä=~ìíçÅçåëìãç=Éäáãáå~åJ
Çç=çÄëí•Åìäçë=í¨ÅåáÅçë=ó=~Çãáåáëíê~íáîçëK

bëí~= `çãáëáμå= í~ãÄá¨å= Éå= ëì= áåÑçêãÉ
ëçÄêÉ= ä~=mêçéìÉëí~=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ= ä~
êÉÇ= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= Éä¨ÅíêáÅ~
OMNRJOMOMI= éìÄäáÅ~Çç= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI
~ÜçåÇ~=Éå=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~ÖêÉÖ~ê=î~êáçë
ãáäÉë= ÇÉ= éÉèìÉ¥~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÑçíçîçäJ
í~áÅ~ëI= éêÉëìãáÄäÉãÉåíÉ= ëçÄêÉ= ÅìÄáÉêí~I
é~ê~=ääÉÖ~ê=~ä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÖÉåÉê~Åáμå=ëçä~ê
~ä= èìÉ= ëÉ= ÅçãéêçãÉíáμ= bëé~¥~= Éå= OMMT
àìåíç=~ä=êÉëíç=ÇÉ=Éëí~Ççë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~
ä~=råáμå=bìêçéÉ~K

rå~=Åçë~=ë∞=Ü~=ÅçåëÉÖìáÇç=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ
fåÇìëíêá~=ó=Éë=ìåáê=~=íçÇç=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉëI=~=ÅçåëìãáÇçêÉë=ó=ÉÅçäçÖáëJ
í~ëI=~=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëI=~=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=~ìíμåçJ
ã~ë=ó=ÖçÄáÉêåçë=äçÅ~äÉë=ÇÉ=ã∫äíáéäÉë=ÅçäçJ
êÉë=éçä∞íáÅçëI=ÉíÅK=qçÇçë=Éääçë=Ü~å=Ñçêã~Çç
ìå=ÑêÉåíÉ=Åçã∫å=é~ê~=èìÉ=Éä=~ìíçÅçåëìãç
ë~äÖ~= ~ÇÉä~åíÉ= ó= Éëí~ê•å= ÉñéÉÅí~åíÉë= äçë
éêμñáãçë=ãÉëÉëK

obi^`fþk=ab=bjmobp^p=^krk`f^kqbp

^ka^irw =̂ab=clkq̂ kboð̂

^o^j_ror=drwjžk

^pbfp^

^qb`l=_olhbop

cbkfb=bkbodð^

d^p=k^qro^i

p^is^alo=bp`la^

grkhbop
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
ëìã~ê áç

O

rå~=í∞ãáÇ~=êÉÅìéÉê~Åáμå=~åáã~=ä~
uuufu=^ë~ãÄäÉ~=ÇÉ=béóãÉ

içë=áåëí~ä~ÇçêÉë=ëÉîáää~åçë=êÉé~ë~å
Éä= éêÉëÉåíÉ= ó= Éä= Ñìíìêç= ÇÉä= ëÉÅíçê
ÉåíêÉ=ä~=ÉìÑçêá~=ó=Éä=ÉëÅÉéíáÅáëãç

S

bä= ëÉÅíçê= ëÉ= ãçîáäáò~= ~åíÉ= Éä
Äçêê~Ççê=ÇÉä=~ìíçÅçåëìãç

bä= ÉëéÉê~Çç= Äçêê~Ççê= ÇÉä= ~ìíçJ
Åçåëìãç=åç=Ü~=ÇÉà~Çç=áåÇáÑÉêÉåJ
íÉ= ~ä= ëÉÅíçê= èìÉ= Ü~= áåìåÇ~Çç= Éä
Äìòμå=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=Åçå=ã•ë=ÇÉ
OQKMMM=~äÉÖ~ÅáçåÉëK=

NO

pÉêîáÅáçë=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~Åáμå

kçîÉÇ~ÇÉë=Éå=Ä~à~=íÉåëáμå

^ÅìÉêÇçë

`çå~áÑJcÉåáÉ

cçêã~Åáμå

pçÅáçë=`çä~Äçê~ÇçêÉë

gçêå~Ç~ë=

^ÖÉåÇ~=ÇÉ=bîÉåíçë

kçîÉÇ~ÇÉë=ÇÉä=pÉÅíçê

_çäë~=ÇÉ=qê~Ä~àç

_áÄäáçíÉÅ~=ó=iáÄêÉê∞~

bmvjb=Éë=ãáÉãÄêç=ÇÉ=cbkfbI=`lk^fcI=c^af^I=`∞êÅìäç=ÇÉ=bãéêÉë~êáçë=ÇÉ=`~êíìà~=VPI=ó=^qb^k

q^j_f°k=bk=bpqb=k²jbol

P

NQ

NS

NU

OM

OO

OQ

PO

PQ

PU

QM

mr_if`^`fþk=qofjbpqo^i
ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bÇáí~W
^ëçÅá~Åáμå=mêçîáåÅá~ä=
ÇÉ=bãéêÉë~ë=fåëí~ä~Ççê~ë=ÇÉ=pÉîáää~

fëä~=ÇÉ=ä~=`~êíìà~
`L=^ã¨êáÅç=sÉëéìÅáçI=OR
QNMVO=pbsfii^

eçê~êáç=ÇÉ=~íÉåÅáμå=~ä=é∫ÄäáÅçW
äìåÉë=~=àìÉîÉë=ÇÉ=VWMM=~=NQWMM=
ó=ÇÉ=NSWMM=~=NVWMM
sáÉêåÉë=ÇÉ=UWMM=~=NRWMM

aÉä=NR=ÇÉ=àìåáç=~ä=NR=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=UWMM=~=NRWMM

qÉä¨Ñçåç=VRQ=QST=MSQ==c~ñ=VRQ=QST=MTQ
ïïïKÉéóãÉKÉë
áåÑçêã~]ÉéóãÉKçêÖ
ÇÉé~êí~ãÉåíçKÑçêã~Åáçå]ÉéóãÉKçêÖ
ãáÖìÉäéçç]ÉéóãÉKçêÖ
Ö~ÄáåÉíÉKàìêáÇáÅç]ÉéóãÉKçêÖ
Ö~ÄáåÉíÉKíÉÅåáÅç]ÉéóãÉKçêÖ

`ççêÇáå~Åáμå=dÉåÉê~ä
jáÖìÉä=oìáò=mçç
oÉÇ~ÅÅáμå=ó=cçíçÖê~Ñ∞~
jáÖìÉä=oìáò=mçç
`çåëÉàç=ÇÉ=oÉÇ~ÅÅáμå=
j~åìÉä=ÇÉ=bä∞~ë=oçÇê∞ÖìÉò
cê~åÅáëÅç=gçë¨=`Ü~îÉë=^ÖΩÉê~
bÇáíçê~=ÇÉ=íÉñíçë
mÉé~=oìáò
fãéêÉëáμå=
^oqbp=dožcf`^p=pbosfdo^c
aÉéμëáíç=iÉÖ~äW=pbJSQMJVP
aáëÉ¥ç=
dÉåÉê~=låäáåÉ

oÉîáëí~=ÇÉ=ÇáÑìëáμå=Öê~íìáí~
i~=oÉîáëí~=béóãÉ=Éë=ìå~=éìÄäáÅ~Åáμå=éäìê~äI=äçë=~êí∞J
Åìäçë=óLç=ÅçãÉåí~êáçë=èìÉ=Éå=Éää~=~é~êÉÅÉå= êÉÑäÉà~å
ä~ë=çéáåáçåÉë=ÇÉ=ëìë=~ìíçêÉë=óLç=Åçä~Äçê~ÇçêÉë=ó=ëçå
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK

qbj^=ab=mloq^a^

^åÇ~äìÅ∞~= íêáìåÑ~Ççê~= Éå= ä~ë
läáãéá~Ç~ë=ÇÉ=cm

qêÉë= ÇÉ= äçë= çêçë= ÇÉä= pé~áå= pâáääë
OMNR=Ü~å=Å~∞Çç=Éå=pÉîáää~I=ìå~=ÇÉ
Éääçë=Éå=ä~=ÉëéÉÅá~äáÇ~Ç=ÇÉ=áåëí~J
ä~ÅáçåÉë=Éä¨ÅíêáÅ~ëK=

Q
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
ëÉê î áÅ áçë

P

aabm^oq^jbkql=groðaf`l

lÑêÉÅÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=^ëÉëçê~ãáÉåíç=ó=^ëáëíÉåÅá~=gìê∞ÇáÅ~=~
ä~ë=ÉãéêÉë~ëI= = áåÅáÇÉåíÉë=ó=éêçÄäÉã•íáÅ~=ÇáîÉêë~=ëìêÖáÇ~
Éå= äçë= Å~ãéçë= mÉå~äI= cáëÅ~äI= i~Äçê~äI= `áîáäI= jÉêÅ~åíáä= ó
^Çãáåáëíê~íáîçK= dÉëíáμå= Åçåí~ÄäÉ= Åçå= ä~ë= éêçéá~ë= ÅçåëÉJ
ÅìÉåÅá~ë=ç=ÇÉêáî~ÅáçåÉë=cáëÅ~äÉëK=bä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=̀ çåíê~íçëI
kμãáå~ë=ó=_çäÉíáåÉë=ÇÉ=`çÄêç=~=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~äK

^pbploð^=groðaf`^

pÉêîáÅáç=do q̂rfql=é~ê~=íçÇçë=äçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=~ëÉëçê~J
ãáÉåíç=ëçÄêÉ=Åì~äèìáÉê=ÇìÇ~=ó=éêçÄäÉã~=èìÉ=éìÉÇ~=ëìêÖáêJ
äÉK=eçê~êáç=ÇÉ=í~êÇÉ=ÇÉ=iìåÉë=~=sáÉêåÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~ë=NTWPM
Ü~ëí~=ä~ë=OMWMMÜK=

aáêÉÅÅáμåW=fëä~=ÇÉ=ä~=̀ ~êíìà~I=̂ îÇ~K=̂ ã¨êáÅç=sÉëéìÅáçI=ORI=NŸ
mäí~K=qäÑKW=VRQQSNOOMK

abm^oq^jbkql=q°`kf`l

^ÅìÉêÇç= é~ê~= ÖÉëíáçå~ê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ
åìÉëíêçë=~ëçÅá~ÇçëK=`çå=ÉëíÉ=~ÅìÉêÇç=~ãéäá~ãçë=Éä
~Ä~åáÅç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=q¨ÅåáÅç=Åçå
ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Åçãç=éìÉÇÉå=ëÉêW
~ëÉëçê~ãáÉåíç= ëçÄêÉ= åçêã~íáî~ë= ó= êÉÖä~ãÉåí~Åáμå
áåÇìëíêá~äI= íê~ãáí~Åáμå=ó=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=åìÉî~ë= áåëí~ä~J
ÅáçåÉëI=íê~ëä~Ççë=ó=~ãéäá~ÅáçåÉë=áåÇìëíêá~äÉëI=ÉíÅK

^pbplof^=q°`kf`^

pÉêîáÅáç=do q̂rfql=é~ê~=åìÉëíêçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=êÉëçäìÅáμå
ÇÉ=íçÇ~ë=~èìÉää~ë=ÇìÇ~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáμå
ÇÉ=oÉÖä~ãÉåíçë=ó=kçêã~íáî~ëK=^ë∞=Åçãç=Åì~äèìáÉê=éêçÄäÉJ
ã~=ÇÉêáî~Çç=ÇÉ=åìÉëíê~=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~ë=`çãé~¥∞~ë=ëìãáJ
åáëíê~Ççê~ë=ó=ä~ë=Çáëíáåí~ë=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ëK=

abm^oq^jbkql=ab=pbdrolp

lÑêÉÅÉ=~ëÉëçê~ãáÉåíç=ó=ÉëíìÇáç=é~ê~=ä~=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉ
íçÇ~=Åä~ëÉ=ÇÉ=pÉÖìêçë=dÉåÉê~äÉëI=~ë∞=Åçãç=ä~=íê~ãáí~J
Åáμå=ÇÉ=páåáÉëíêçëK=bå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉëéÉÅá~äÉë=é~ê~=äçë
~ëçÅá~ÇçëI=çÑÉêí~=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ëÉÖìêçëW

VIDA    SALUD  -   HOGAR  -   NEGOCIO
^ÇÉã•ëI= äçë= ÅçåÅÉêí~Ççë= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= éçê= bmvjb
é~ê~=íçÇçë=äçë=~ëçÅá~Ççë=èìÉ=äçë=ÇÉëÉÉå=ó=èìÉ=ëçåW

JpÉÖìêç=ÇÉ=oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=`áîáä

-Seguro de Vida y Accidentes empleados
según Convenio.

^pbplof^=ab=pbdrolp

pÉêîáÅáçë=do q̂rfqlp=ÇÉ=Åçåëìäí~ë= ó=ÇìÇ~ë=Éå=Åì~äèìáÉê
~ëìåíç= êÉä~Åáçå~Çç= Åçå= éμäáò~ë= ÇÉ= pÉÖìêçë= dÉåÉê~äÉë= ó
páåáÉëíêçëK=q~åíç=Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=Åçãç= ä~=^ëÉëçê∞~I= ëçå
Ñêìíç=ÇÉä=~ÅìÉêÇç=Åçå= q̂b`l=_olhbop=^pl`f^alpI=pKiKI
`çêêÉÇìê∞~=ÇÉ=pÉÖìêçëK=

aÉëé~ÅÜçW=̂ ã¨êáÅç=sÉëéìÅáç=ORI=QNMVO=pÉîáää~K=

bã~áäW=~íÉÅç]~íÉÅçÄêçâÉêëKÅçã

ofbpdlp=i^_lo^ibp

^ÅìÉêÇç=Åçå=mobsbovp=é~ê~=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ó=ÖÉëíáμå
ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμåK

pfpqbj^p=ab=dbpqfþk=v=`^ifa^a

^ÅìÉêÇç=Åçå=b^d=`çåëìäíçêÉë=é~ê~=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ó=ÖÉëJ
íáμå=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=áåíÉÖê~Ççë=ÇÉ=`~äáÇ~ÇK

páëíÉã~ë= ÇÉ= ÖÉëíáμåW= `^ifa^aJjbafl= ^j_fbkqbJ
lep^p

^`rboal=`lk=crka^`fþk=b`lqf`=

^ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=cìåÇ~Åáμå=bÅçíáÅ=é~ê~=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë
o^bb=Éå=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=åìÉëíêç=ëçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê
ob`fib`=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=éêÉÑÉêÉåÅá~äÉë=é~ê~=åìÉëíêçë
ëçÅáçëK

^`rboal=`lk=l`^}ë

^ÅìÉêÇç=é~ê~=êÉ~äáò~ê=áåëéÉÅÅáçåÉë=éÉêáμÇáÅ~ë=Éå=áåëí~J
ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=E~äí~I=Ä~à~=íÉåëáμåI=ãÉÖ~Çç=ÇÉ
êÉÇÉëI=ÉíÅFI=d~ëI=^é~ê~íçë=~=éêÉëáμåI=mmiI=ofqbI=`çåíê~
fåÅÉåÇáçë=ó=cê∞ç=fåÇìëíêá~äI=ÉÑÉÅíì~Ç~=éçê=ìå=lêÖ~åáëãç
ÇÉ= `çåíêçä= ^ìíçêáò~Çç= éçê= ä~= aáêÉÅÅáμå= dÉåÉê~ä= ÇÉ
fåÇìëíêá~K=

q^ogbq^=qm`j

fåÑçêã~Åáμå= ó= íê~ãáí~Åáμå= éçê= ãÉÇáç= ÇÉ= cÉåáÉ= ÇÉ= ä~
q~êàÉí~=mêçÑÉëáçå~ä=ÇÉ=ä~=`çåëíêìÅÅáμå=é~ê~=Éä=jÉí~äK=bä
ÅçëíÉ= ÇÉ= ä~= í~êàÉí~= äç= Ñáà~= ä~= ÉåíáÇ~Ç= Éãáëçê~ ä~
cìåÇ~Åáμå=ÇÉä=jÉí~ä=é~ê~=ä~=cçêã~ÅáμåI=`ì~äáÑáÅ~Åáμå=ó
Éä= bãéäÉç= ó= ä~= ÖÉëíáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= béóãÉ= íáÉåÉ= ìå
ÅçëíÉ=ÇÉ=P=Éìêçë=H=fs^K

q^ogbq^=c^jbaf`

pÉ= ÉåíêÉÖ~= Öê~íìáí~ãÉåíÉ= ~= íçÇçë= äçë= ~ëçÅá~Ççë= ìå~
í~êàÉí~=é~ê~=çÄíÉåÉê=áãéçêí~åíÉë=ÇÉëÅìÉåíçë=Éå=äçë=ëÉêJ
îáÅáçë=ã¨ÇáÅçë=Åçå=Éëí~=ÉåíáÇ~ÇK=

aÉ=ÇáÅÜçë=ÇÉëÅìÉåíçë=ëÉ=éçÇê•=ÄÉåÉÑáÅá~ê=Éä=êÉéêÉëÉåJ
í~åíÉ=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=~ë∞=Åçãç=ëì=Ñ~ãáäá~=ëáÉãéêÉ=èìÉ
îáî~å=Éå=Éä=ãáëãç=ÇçãáÅáäáçI=é~ê~=çíê~=í~êàÉí~=~ÇáÅáçå~äI
Éä=éêÉÅáç=Éë=ÇÉ=S=€ ~åì~äÉëK

^ÇÉã•ë= ÇÉ= áãéçêí~åíÉë= ÇÉëÅìÉåíçë= Éå= éêìÉÄ~ë
ã¨ÇáÅ~ë= ó= ~ëáëíÉåÅá~ë= ~= Åçåëìäí~ëI= Åçå= ä~= éêÉëÉåí~J
Åáμå=ÇÉ=ä~=í~êàÉí~=åçë=éçÇÉãçë=~ÅçÖÉê=~=áåíÉêÉë~åíÉë
ÇÉëÅìÉåíçë=Éå=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=å~Ç~=íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå
ä~=ãÉÇáÅáå~K

^pbplo^jfbkql=bk=`ljrkf`^`fþk=

qçÇ~ë=ä~ë=í~êÇÉë=ÇÉ=NSWMM=~=NVWMM=eK=Éå=ä~=̂ ëçÅá~Åáμå
éçÇê¨áë= Åçåí~ê= Åçå= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉä= éÉêëçå~ä= ÇÉä
ÇÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= éêÉåë~= èìÉ= çë= éçÇê•å= êÉ~äáò~ê= ìå
ÉëíìÇáç=éêÉäáãáå~ê=ëçÄêÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÅçãìåáÅ~íáJ
î~ë= ÇÉ= îìÉëíêç= åÉÖçÅáç= ó= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ìå~= ä∞åÉ~= ÇÉ
ÅçãìåáÅ~Åáμå=èìÉ=éÉêãáí~= Ç~êäÉ= ìå~=ã~óçê= ÇáÑìëáμå
~ä=ãáëãçK

^ajfkfpqo^`fþk=v=prjfkfpqo^alo^p

i~=^ëçÅá~Åáμå= ëÉ= ÉåÅ~êÖ~= ÇÉ= ÖÉëíáçå~ê= ó= êÉëçäîÉê= äçë
éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ëìêà~å=~=äçë=~ëçÅá~Ççë=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå
ä~ë= Çáëíáåí~ë= ^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= m∫ÄäáÅ~ë= ó= ä~ë= `∞~ë
pìãáåáëíê~Ççê~ëK

abkrk`f^p

qê~ãáí~ãçë=íçÇç=íáéç=ÇÉ=ÇÉåìåÅá~ë=ëçÄêÉ=áåíêìëáëãç=ó
îÉåí~=ÇÉ=ÄçäÉíáåÉëK=v~=ÑìåÅáçå~=ìå~=Åçãáëáμå=èìÉ=íê~J
ãáí~= ä~ë= ÇÉåìåÅá~ë= ó= êÉ~äáò~= ìå= ëÉÖìáãáÉåíç= Ü~ëí~= ä~
çÄíÉåÅáμå=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=~åíÉ=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~
ó=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ëìãáåáëíê~Ççê~ëK

abm^oq^jbkql=ab=cloj^`fþk

lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=Åìêëçë=é~ê~=ä~=çÄíÉåÅáμå=ÇÉä
Å~êå¨=~ìíçêáò~ÇçI=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=Åçåíáåì~=ó=Åìêëçë=ëìÄJ
îÉåÅáçå~Ççë=éçê=ä~=gìåí~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=ó=ä~=cìåÇ~Åáμå
qêáé~êíáí~K=

dÉëíáμå=ÇÉ=äçë=Åê¨Çáíçë=Ñçêã~íáîçë=Åçå=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå
ÇÉ=Åìêëçë=ÄçåáÑáÅ~Ççë=é~ê~=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉëK

al`rjbkq^`fþk=bk=fkarpqof^===

dÉëíáçå~ãçë= ÇÉ= Ñçêã~= do^qrfq^= ä~= ëáÖìáÉåíÉ= ÇçÅìJ
ãÉåí~ÅáμåW

JfåëÅêáéÅáμå=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëK

JlÄíÉåÅáμå=ÇÉä=Å~êå¨=ÇÉ=áåëí~ä~Ççê=~ìíçêáò~ÇçK

if_oboð^=v=_f_iflqb`^

aáëéçåÉãçë= ÇÉ= ìå~= ~ãéäá~= äáÄêÉê∞~= Éå= ä~= èìÉ= éçÇê•å
Åçãéê~ê=äçë=äáÄêçë=èìÉ=åÉÅÉëáíÉå=Åçå=ìå=OMB=ÇÉ=ÇÉëJ
ÅìÉåíç= é~ê~= äçë= ~ëçÅá~Ççë= èìÉ= ~ÇèìáÉê~å= äáÄêçë= ÇÉ
`lk^fc=ó=ìå=NMB=é~ê~=Éä=êÉëíç=ÇÉ=äáÄêçëK

q~ãÄá¨åI=éçåÉãçë=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=åìÉëíêçë=~ëçÅá~Ççë
ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=éê¨ëí~ãçë=ÇÉ=äáÄêçë=ÇÉ=åìÉëíê~=ÄáÄäáçíÉJ
Å~=éçê=ìå=éÉêáçÇç=ã•ñáãç=ÇÉ=NR=Ç∞~ëK

^`rboal=`lk=moldo^j^`fþk=fkqbdo^i

`çå= Éëí~= éêÉëíáÖáçë~= ÉãéêÉë~= íÉåÉãçë= ìå= ~ÅìÉêÇç
é~ê~= ä~=Åçãéê~=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë= áåÑçêã•íáÅçë=_^pbib`I
_^pbclk=ó=_^pbdbpI=Åçå=ìå=OMB=ÇÉ=ÇÉëÅìÉåíç=é~ê~
íçÇçë=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=~ëçÅá~Ççë=~=bmvjbK

^`rboal=`lk=_^k`l=p^_^abii

bä=_~åÅç=p~Ä~ÇÉää=éçåÉ=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=íçÇçë=åìÉëíêçë
~ëçÅá~Ççë=ìå~=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Ñáå~åÅáÉêçë=ÉñÅäìJ
ëáîçëI=~Ç~éí~Ççë=~=íì=~ÅíáîáÇ~Ç=éêçÑÉëáçå~ä=ó=~=íì=ÉÅçJ
åçã∞~= éÉêëçå~äK= bä= éêáãÉê= é~ëç= é~ê~= ÄÉåÉÑáÅá~êíÉ= ÇÉ
Éëíçë= ëÉêîáÅáçë= Éë= ~Äêáê= ìå~=`ìÉåí~= ÇÉ= `çäÉÅíáîçë= Éå
Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ëìë=çÑáÅáå~ëI=ëáå=ÅçãáëáçåÉë=åá=Ö~ëíçë=ÇÉ
~Çãáåáëíê~Åáμå= EÉñÅÉéíç= ÅìÉåí~ë= áåçéÉê~åíÉë= éçê= ìå
~¥çI=ó=~èìÉää~ë=Åìóç=ë~äÇç=ëÉ~=áÖì~ä=ç=áåÑÉêáçê=~=NRM=F
èìÉ=í~ãÄá¨å= äÉ=éÉêãáíÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=ÇÉëÅìÉåíçë=ó=çíê~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉñÅäìëáî~ëK

^`rboal=`lk=obmpli=

m~ê~=çÄíÉåÉê=ä~=q~êàÉí~=pçäêÉÇ=ó=ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ=ÇÉ=äçë=ÇÉëJ
ÅìÉåíçë= Éëíáéìä~Ççë= ~ä= ìíáäáò~êä~K= içë= ÇÉëÅìÉåíçë= ÇÉ
Å~êÄìê~åíÉë=é~ê~=äçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=béóãÉ=èìÉ=ëçäáÅáíÉå
Éëí~=q~êàÉí~=ëçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW

ç=NIO=ÅíëK=Läáíêç=Éå=aáÉëÉä=ó=d~ëçäáå~ë=Éå=ä~ë=PKVMM=bbpp
ÇÉä=Öêìéç=oÉéëçäK=PIS=ÅíëK=Läáíêç=~ÇáÅáçå~ä=ëçÄêÉ=Ñáàç=Éå
aáÉëÉä= Éå= ëìë= Éëí~ÅáçåÉë= ÇÉ= oÉÇ= mêÉÑÉêÉåíÉ= EOSMM
bbpp=ÇÉä=dêìéç=oÉéëçä=ó=ä~ë=èìÉ=ëÉ=î~ó~å=áåÅçêéçê~åÇç
~ä=~ÅìÉêÇçF=ç=q~êàÉí~=Öê~íìáí~=ëáå=åáåÖ∫å=ÅçëíÉ=~ÇáÅáçå~äK

bñÅäìëáî~ãÉåíÉ= Éå= íÉêêáíçêáç= å~Åáçå~äK= m~ÖçëI
`çãÄìëíáÄäÉëI= í~ääÉêÉëI= ~ìíçéáëí~ë= EéÉ~àÉëFK= c~Åíìê~
∫åáÅ~=Åçå=fs^=ÇÉëÖäçë~Çç

^`rboal=`lk=`^klk

béóãÉ= Ü~= ääÉÖ~Çç= ~= ìå= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ä~= ÉãéêÉë~
`çéá~Ççê~ë=pÉîáää~=açëI=pK^KI=ÇÉ=`~åçåI=Åçå=ä~=Åì~ä=ääÉJ
î~ãçë= íê~Ä~à~åÇç= ë~íáëÑ~Åíçêá~ãÉåíÉ= ã•ë= ÇÉ= èìáåÅÉ
~¥çëI=é~ê~=çÑêÉÅÉê=~=ëìë=~ëçÅá~Ççë=Åçéá~Ççê~ë=ÇÉ=Öê~å
Å~äáÇ~Ç=~=ìåçë=éêÉÅáçë=ÉëéÉÅá~äÉë=ó=Éä=Åçãéêçãáëç=ÇÉä
êÉÖ~äç= ÇÉ= RKMMM= é•Öáå~ë= ÇÉ= ã~åíÉåáãáÉåíç= do^qfp
EíμåÉê=áåÅäìáÇçFK

^`rboal=`lk=qbhmvjb

béóãÉ= Ü~= ääÉÖ~Çç= ~= ìå= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ä~= ÉãéêÉë~= pçä
qÉÅåçäçÖ∞~ë=èìáÉå=éçÇê•=~óìÇ~êíÉ=í~åíç=Åçå=ä~=áåÑçêã•J
íáÅ~=Åçãç=Åçå=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=íì=ÉãéêÉë~K

CONSULTORÍA  -  INFORMÁTICA -
COMUNICACIONES

^`rboal=`lk=fkclojbi

béóãÉ=Ü~=ÅÉêê~Çç=~=ìå=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=ÉãéêÉë~=fkcloJ
jbi=éçê=Éä=èìÉ=äçë=ëçÅáçë=íÉåÇê•å=ìå=PMB=ÇÉ=ÇÉëÅìÉåJ
íç=Éå=ä~=ëìëÅêáéÅáμå=~åì~ä=ÇÉä=ëçÑíï~êÉ=fåÑçïÉÄK

`e^oi^p=v=glok^a^p=q°`kf`^p

lêÖ~åáò~ãçë=àçêå~Ç~ë=ó=ÅÜ~êä~ë=çÑêÉÅáÇ~ë=éçê=Ñ~ÄêáÅ~åJ
íÉëI=Åçãé~¥∞~ë=ëìãáåáëíê~Ççê~ë=ó=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=Éå
íçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

_lip^=ab=qo^_^gl

líêç=ëÉêîáÅáç=èìÉ=çë=çÑêÉÅÉãçë=Éë=Éä=ÇÉ=åìÉëíê~=_çäë~
ÇÉ=qê~Ä~àçI=íçÇ~ë=~èìÉää~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=Éëí¨å=áåíÉêÉJ
ë~Ç~ë= Éå= Åçåíê~í~ê= ~= åìÉîç= éÉêëçå~äI= åç= íáÉåÉå=ã•ë
èìÉ=~ÅÉêÅ~êëÉ=~= ä~=^ëçÅá~Åáμå=é~ê~=çÄíÉåÉê= ÑçíçÅçéá~
ÇÉ=äçë=Åìêê∞Åìäçë=îáí~É=Åçå=Éä=éÉêÑáä=èìÉ=ã•ë=äÉë=áåíÉêÉJ
ëÉK= ^ÇÉã•ë= Å~Ç~= íêáãÉëíêÉ= ëÉ= éìÄäáÅ~ê•= Éå= åìÉëíê~
êÉîáëí~=ìå=êÉëìãÉå=Åçå=äçë=Üáëíçêá~äÉë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ääÉJ
Ö~Ççë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉK

cbabo^`flkbp=v=`lkcbabo^`flkbp

^= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~ë= ÑÉÇÉê~ÅáçåÉë= å~Åáçå~äÉëI= cbkfb= ó
`lk^fcI= ÖÉëíáçå~ãçë= ä~= ~ëáëíÉåÅá~= ó= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå
ÑÉêá~ë= ó=ÅçåÖêÉëçë=Åçå=éêÉÅáçë=ÉëéÉÅá~äÉë=ÇÉ=îá~àÉë=ó
Éëí~åÅá~ë=é~ê~=åìÉëíêçë=~ëçÅá~ÇçëK=q~ãÄá¨å=ã~åíÉåÉJ
ãçë=ìå~=ä∞åÉ~=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=Åçå=Éëí~ë=ÑÉÇÉê~J
ÅáçåÉë=é~ê~=ÅçåçÅÉê=ó=~Åä~ê~ê=íçÇ~ë=ä~ë=åçêã~íáî~ë=èìÉ
éìÄäáèìÉå= ä~ë= ^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= m∫ÄäáÅ~ë= ó= ä~ë
`çãé~¥∞~ë=pìãáåáëíê~Ççê~ëK=^ëáãáëãçI= ó= ~= íê~î¨ë= ÇÉ
Éëí~ë=ÑÉÇÉê~ÅáçåÉë=éçÇÉãçë=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=åìãÉêçëçë=ó
ÇáîÉêëçë=ëÉêîáÅáçë=EÉàKW=ÉåíáÇ~ÇÉë=Ä~åÅ~êá~ëI=~äèìáäÉê=ÇÉ
ÅçÅÜÉëI=íÉäÉÑçå∞~I=ÉíÅKF=èìÉ=ëÉ=éìÉÇ~å=Åçåëìäí~ê=Éå=ëìë
é•Öáå~ë=ïÉÄW= ïïïKÑÉåáÉKÉë===========JïïïKÅçå~áÑKÉë
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içë= ãÉàçêÉë= ÉëíìÇá~åíÉë= ÇÉ= cçêã~Åáμå
mêçÑÉëáçå~ä=ÇÉ=bëé~¥~=Ü~å=ëáÇç=Ö~ä~êÇçå~Ççë
Éå=j~ÇêáÇ=Åçå=ä~ë=ãÉÇ~ää~ë=èìÉ=äÉë=~ÅêÉÇáí~å
Åçãç= Ö~å~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~= PR= ÉÇáÅáμå= ÇÉ= ä~
`çãéÉíáÅáμå= k~Åáçå~ä= ÇÉ= cçêã~Åáμå
mêçÑÉëáçå~äI=pé~áåëâáääë=OMNRI=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÅÉäÉJ
Äê~Çç=ÉåíêÉ=äçë=Ç∞~ë=S=ó=U=ÇÉ=ã~óç=Éå=fÑÉã~K

içë=Ö~å~ÇçêÉë= Ü~å= ÅçåëÉÖìáÇç= ëì= Åä~ëáÑáJ
Å~Åáμå= é~ê~= ä~= ÅçãéÉíáÅáμå= ãìåÇá~äI
tçêäÇpâáääë= fåíÉêå~íáçå~äI= èìÉ= ëÉ= ÅÉäÉÄê~ê•
Éå=p©ç=m~ìäçI=_ê~ëáäI=ÇÉä=NO=~ä=NR=ÇÉ=~Öçëíç
ÇÉ= OMNRI= ~ë∞= Åçãç= é~ê~= ä~= ÅçãéÉíáÅáμå
ÉìêçéÉ~I=bìêçpâáääëI=èìÉ=ëÉ= ääÉî~ê•=~=Å~Äç
Éå= dçíÉãÄìêÖçI= pìÉÅá~I= ÇÉä= N= ~ä= P= ÇÉ
ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNSK

rå= íçí~ä= ÇÉ= OST= ÉëíìÇá~åíÉë= ÇÉ= cçêã~Åáμå
mêçÑÉëáçå~ä=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=íçÇ~=bëé~¥~=Ü~å
é~êíáÅáé~Çç=Éå=Éëí~=ÅçãéÉíáÅáμå=å~Åáçå~ä=èìÉ
éêçãìÉîÉ= ó= çêÖ~åáò~= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ
bÇìÅ~ÅáμåI=`ìäíìê~=ó=aÉéçêíÉ=~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~
aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä=ÇÉ=cçêã~Åáμå=mêçÑÉëáçå~äI
Åçå= ä~= Åçä~Äçê~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= `çãìåáÇ~ÇÉë
^ìíμåçã~ë=ó=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=fÑÉã~K

içë= é~êíáÅáé~åíÉë= Ü~å= ÅçãéÉíáÇç= Éå= êÉéêÉJ
ëÉåí~Åáμå= ÇÉ= ÇáÑÉêÉåíÉë= `çãìåáÇ~ÇÉë
^ìíμåçã~ë= Éå= Çáëíáåí~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉåçJ
ãáå~Ç~ë=ëâáääë=ó=Ä~àç=ä~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=ìå=àìê~J
Çç=éêçÑÉëáçå~ä=ÅçãéìÉëíç=éçê=êÉéêÉëÉåí~åíÉë
ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ó=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=éêçÑÉëáçå~J
äÉëK

Dpé~áåëâáääëD=Éë=ìå~=ÅçãéÉíáÅáμå=ÇÉ=Å~ê•ÅJ
íÉê= ÄáÉå~ä= ~= åáîÉä= å~Åáçå~ä= é~ê~= éêÉãá~ê= ~
äçë=ãÉàçêÉë=~äìãåçë=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÉëéÉÅá~J
äáÇ~ÇÉëI= ëÉ¥~ä~åÇç= èìÉ= äçë= Å~ãéÉçå~íçë
å~ÅÉå= Åçå= Éä= éêçéμëáíç= ÇÉ= ?ÑçãÉåí~ê= ó
ÇáÑìåÇáê?= äçë= ÉëíìÇáçë= ÇÉ= cçêã~Åáμå
mêçÑÉëáçå~äI= ~ë∞= Åçãç= ?ä~ë= Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë= ó
ÇÉëíêÉò~ë?= èìÉ= äçë= ~äìãåçë= ó= ~äìãå~ë
~ÇèìáÉêÉå=Éå=ëì=Ñçêã~ÅáμåK=

i~ë= OO= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ÅçãéÉíáíáî~ë= ëÉ= Ü~å
çêÖ~åáò~Çç=Éå=íçêåç=~=ëÉáë=Öê~åÇÉë=ÄäçèìÉë
Åçãç= ëçå= qê~åëéçêíÉ= ó= içÖ∞ëíáÅ~I
qÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~= `çåëíêìÅÅáμå= É
fåëí~ä~ÅáçåÉëI=qÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=c~ÄêáÅ~ÅáμåI
qÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~= fåÑçêã~Åáμå= ó= ÇÉ= ä~
`çãìåáÅ~ÅáμåI= ^êíÉë= `êÉ~íáî~ë= ó= jçÇ~I= ó
pÉêîáÅáçë=pçÅá~äÉë=ó=mÉêëçå~äÉëK

bbéóãÉ=Åçå=äçë=àμîÉåÉë

içë= àμîÉåÉë= ëçå=ìå~=éêáçêáÇ~Ç=ÇÉä=mä~å
bëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=béóãÉK=bë=éçê=Éääç=èìÉ=ä~
^ëçÅá~Åáμå= áåÅçêéçê~= ä~= ÑáÖìê~=ÇÉä= ëçÅáç
àìåáçê=Åçãç=ÉàÉ=éêáåÅáé~ä=é~ê~=ëì=~éìÉëí~
ÇÉ=ÑìíìêçK=dê~Åá~ë=~=Éëí~=ÑáÖìê~=äçë=àμîÉJ
åÉë=éìÉÇÉå=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ
béóãÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=Öê~íìáí~=ó=éçê=ìå=~¥çK

aÉ=Éëí~=ã~åÉê~=éìÉÇÉå= íçã~ê=Åçåí~Åíç
Åçå= Éä= ëÉÅíçêI= áåíÉêÅ~ãÄá~ê= ÉñéÉêáÉåÅá~ë
Åçå=äçë=ÉãéêÉë~êáçë==ó=ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ=ÇÉ=äçë
Åìêëçë= ó= àçêå~Ç~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= ä~
^ëçÅá~ÅáμåK

^åÇ~äìÅ∞~=~êê~ë~

bä=fKbKp=^íÉåÉ~=ëÉ=Ü~=~äò~Çç=Åçå=Éä=çêç=Éå=ä~
Å~íÉÖçê∞~=ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉë=Éä¨ÅíêáÅ~ëK=a~åáÉä
j•êèìÉò=`~ë~ÇçI=~äìãåç=ÇÉä=ÅÉåíêç=ëÉîáää~J
åçI=Ü~=ëáÇç=Éä=ãÉàçê=é~êíáÅáé~åíÉ=Éå=Å~Ç~=ìå~
ÇÉ=ä~ë=éêìÉÄ~ë=Éå=Éä=Å~ãéç=Éä¨ÅíêáÅçK

bëíÉ=ÅÉåíêçI=èìÉ=Ü~=íÉåáÇç=ìå=ä~êÖç=Üáëíçêá~ä
ÇÉ= Åçä~Äçê~Åáμå= Åçå= béóãÉI= ÇÉãìÉëíê~
ìå~= îÉò= ã•ë= ëì= ÉñÅÉäÉåÅá~= Éå= Éä= ÄìÉå
Ü~ÅÉê= ÇÉä= ÇÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI
ëìã~åÇç=åìÉîçë=¨ñáíçë=~= äçë=ó~=ÅçëÉÅÜ~J
Ççë=Éå=çíêçë=ÅçåÅìêëçë=Åçãç=Éä=mêçîáåÅá~ä
ó=k~Åáçå~ä=ÇÉ=gμîÉåÉë=bäÉÅíêáÅáëí~ëK

bä=Éñáíçëç=ãÉÇ~ääÉêç=~åÇ~äìò=ÅçëÉÅÜμ=Éä=çêç
~ÇÉã•ë=Éå=ä~ë=Å~íÉÖçê∞~ë=ÇÉ=`~êéáåíÉê∞~=Ô
cê~åÅáëÅç= oçÇê∞ÖìÉò= p~äÖìÉêçI= dê~å~Ç~ÔX
`çåíêçä= fåÇìëíêá~ä= Ôg~îáÉê= v~ãìò~= a∞~òI
`μêÇçÄ~ÔX=máåíìê~=ÇÉä=~ìíçãμîáä=Ôlã~ê=bä
^íí~ê= `~óìëçI= j•ä~Ö~ÔX= qÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉä
~ìíçãμîáä= Ôiìáë= g~îáÉê= jçêÉåç= e~êçI
pÉîáää~Ô=ó=qÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=jçÇ~=ÔjáÖìÉä
žåÖÉä=d~êêáÇç=j~êí∞åI=pÉîáää~ÔK=

mçê= çíê~= é~êíÉI= ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= Éå= ä~ë= èìÉ
^åÇ~äìÅ∞~=Ü~=ÅçëÉÅÜ~Çç=ä~=ãÉÇ~ää~=ÇÉ=éä~í~
Ü~å= ëáÇç= mÉäìèìÉê∞~= ÔkçêÄÉêíç= g~îáÉê
o~ã∞êÉò= oçÇê∞ÖìÉòI= j•ä~Ö~ÔX= bÄ~åáëíÉê∞~
Ôcê~åÅáëÅç= `~Ä~ääÉêç= j~Å∞~ëI= `μêÇçÄ~ÔX
oÉÑêáÖÉê~Åáμå= Ô^äÄÉêíç= `~êêáμå= j~êí∞åI
j•ä~Ö~ÔI= ó= pÉêîáÅáç= ÇÉ= oÉëí~ìê~åíÉ= ó= _~ê
Ôgçë¨= ^åíçåáç= cÉêå•åÇÉò= lêíÉÖ~I
dê~å~Ç~ÔK=mçê=ëì=é~êíÉI= ä~=~äìãå~=p~åÇê~
fåÑ~åíÉ=j•êèìÉò=ÔeìÉäî~Ô=Ü~=ÅçåëÉÖìáÇç
ä~=ÇáëíáåÅáμå=ÇÉ=ÄêçåÅÉ=Éå=Éëí¨íáÅ~K

ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNRQ

bmvjb
k⁄=NRS
ëé~áå=ëâáääë

qêÉë=ÇÉ=äçë=çêçë=ÇÉä=pé~áå=pâáääë=OMNR=Ü~å=Å~∞Çç=Éå=pÉîáää~I=ìå~=ÇÉ=Éääçë=Éå=ä~=ÉëéÉÅá~äáÇ~Ç=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=Éä¨ÅíêáÅ~ëK
kìÉëíêçë=~ãáÖçë=ÇÉä=fKbKpK=̂ íÉåÉ~=ëÉ=Ü~å=~äò~Çç=Åçå=ÉëíÉ=Ö~ä~êÇμå=Éå=ã~åçë=ÇÉä=~äìãåç=a~åáÉä=j•êèìÉò=`~ë~ÇçK=qçÇçë
äçë=Ö~å~ÇçêÉë=êÉéêÉëÉåí~ê•å=~=bëé~¥~=Éå=tçêäÇpâáääë=fåíÉêå~íáçå~äI=èìÉ=ëÉ=ÅÉäÉÄê~ê•=Éå=p©ç=m~ìäçI=_ê~ëáäI=ÇÉä=NO=~ä=NR
ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉ=OMNRI=~ë∞=Åçãç=é~ê~=ä~=ÅçãéÉíáÅáμå=ÉìêçéÉ~I=bìêçpâáääëI=èìÉ=ëÉ=ääÉî~ê•=~=Å~Äç=Éå=dçíÉãÄìêÖçI=pìÉÅá~I=ÇÉä
N=~ä=P=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNSK=

^åÇ~äìÅ∞~=~êê~ë~=Éå=ä~ë=läáãéá~Ç~ë=ÇÉ=cm=Åçå=ëÉáë
çêçëI=Åì~íêç=éä~í~ë=ó=ìå=ÄêçåÅÉ

içë=~åÇ~äìÅÉë=íêáìåÑ~ÇçêÉë=Éå=Éä=pé~áåëâáääë=OMNR
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNRS

bmvjb
k⁄=NRS
~ë~ãÄäÉ~

i~=^ëçÅá~Åáμå=mêçîáåÅá~ä= ÇÉ= bãéêÉë~ë= fåëí~ä~Ççê~ë= ÇÉ=pÉîáää~= EbmvjbF= ÅÉäÉÄêμ= ëì= uuufu=^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~ä= Éå= ìå
~ãÄáÉåíÉ=ã~êÅ~Çç=éçê=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK=bå=Éä=ÉåÅìÉåíêç=ëÉ=ÇÉëí~Åμ=Åçãç=çÄàÉíáîç=éêáçJ
êáí~êáç=é~ê~=Éä=OMNR=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=~ÅÅÉëç=~ä=ÉãéäÉç=ó=äìÅÜ~ê=~Åíáî~ãÉåíÉ=Åçåíê~=ä~=ÉÅçåçã∞~=ëìãÉêÖáÇ~=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ
ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK=bä=~Åíç=Åçåíμ=Åçå=Éä=é~íêçÅáåáç=ÇÉ=cÉåáÉ=båÉêÖ∞~=ó=^íÉÅç=_êçâÉêë=ÅçêêÉÇìê∞~=ÇÉ=ëÉÖìêçëK

c~Åáäáí~ê= Éä= ÉãéäÉç= ó= äìÅÜ~ê= Åçåíê~= ä~= ÉÅçåçã∞~
ëìãÉêÖáÇ~=ä~ë=Åä~îÉë=ÇÉ=ä~=̂ ë~ãÄäÉ~=ÇÉ=béóãÉ

aÉëéì¨ë=ÇÉ=ëáÉíÉ=~¥çë=ÇÉ=é¨êÇáÇ~ë=áåáåíÉJ
êêìãéáÇ~ë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ó= ÇÉ= éìÉëíçë= ÇÉ
íê~Ä~àç= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë
é~êÉÅÉ=èìÉ=ä~=íÉåÇÉåÅá~=ÅçãáÉåò~=~=Ç~ê=ìå
îìÉäÅçK= ^ë∞= äç= áåÇáÅμ= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~
^ëçÅá~Åáμå= mêçîáåÅá~ä= ÇÉ= bãéêÉë~ë
fåëí~ä~Ççê~ë= ÇÉ= pÉîáää~= EbmvjbF= Ççå
j~åìÉä= `çë~åç= eáÇ~äÖçI= Çìê~åíÉ= ä~
^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=ÉåíáÇ~ÇK

bä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=̂ ëçÅá~Åáμå=ÉñéäáÅμ=èìÉ
Éå=Éä=OMNQI=éçê=éêáãÉê=~¥ç=ÇÉëÇÉ=Éä=áåáÅáç
ÇÉ= ä~=ÅêáëáëI=ëÉ= áåÅêÉãÉåíμ=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ
ä~ë=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=~ëçÅá~Ç~ë=ÅêÉJ
ÅáÉåÇç=Éå=ìå=OBK=

fÖì~äãÉåíÉ= áåÑçêãμ=èìÉ=ëÉÖ∫å= ä~=m~íêçå~ä
ÇÉ= ÅçåëíêìÅíçêÉë= pÉçé~å= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå
ÅêÉÅÉê•= Éå= Éä= OMNR= ÉåíêÉ= ìå= O= ó= ìå= QB
áåÑäìóÉåÇç=éçëáíáî~ãÉåíÉ=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉëK

m~ê~=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=béóãÉ=Éëíçë=Ç~íçë=åç
Ö~ê~åíáò~å=åá=ãìÅÜç=ãÉåçë=ä~=ë~äáÇ~=ÇÉ=ä~=ÅêáJ
ëáë=é~ê~=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉëI=éÉêç=ë∞=ëáÖåáÑáÅ~=ìå
Å~ãÄáç=ÇÉ=íÉåÇÉåÅá~=áãéçêí~åíÉ=é~ê~=èìÉ=ëÉ
äçÖêÉ=~Ñá~åò~ê=Éä=íÉàáÇç=éêçÇìÅíáîç=ÇÉä=ëÉÅíçêKÒ

q~ãÄá¨å=Çìê~åíÉ=Éä=ë~äìÇç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ
ëÉ= ÑÉäáÅáíμ= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= ~= Ç∞~= ÇÉ
Üçó= ëáÖìÉå=îáî~ëÒ= ó=ã~åíáÉåÉå= ä~= äìÅÜ~
Éå= Éä= éêÉëÉåíÉ= ëáå= éÉêÇÉê= ä~= îáëí~= Éå= Éä
Ñìíìêç=ó=ëÉ=áåÅáíμ=~=Éëí~ë=ÉãéêÉë~ë=~=éêçJ
ÑìåÇáò~ê=Éå=ëì=é~êíáÅáé~Åáμå=ó=ÅçãéêçãáJ
ëç= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= ^ëçÅá~Åáμå= é~ê~= äçÖê~ê
ìå~=ã~óçê=íê~åëãáëáμå=ÇÉ=áÇÉ~ë=ó=ÅçåçÅáJ
ãáÉåíçë=ÉåíêÉ=íçÇçë=äçë=~ëçÅá~ÇçëK

^ìíμåçãçë=ó=àμîÉåÉë=Åçãç=éêáçêáÇ~Ç

`çë~åç=eáÇ~äÖç=ã~êÅμ=Åçãç=éêáçêáÇ~Ç=ÇÉ
béóãÉ=é~ê~= Éä= OMNR=Éä= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= ~
äçë=àμîÉåÉë=áåëí~ä~ÇçêÉë=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÑáÖìJ
ê~= ÇÉ= ëçÅáç= àìåáçê=ãÉÇáÇ~= èìÉ= Ñ~Åáäáí~ê•
ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= åìÉî~ë= ÉãéêÉë~ë= óLç= Éä
~ÅÅÉëç=~ä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=íê~Ä~àç=~=äçë=ÉëíìJ
Çá~åíÉë= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= éêçÑÉëáçå~ä= Éå= Éä
ëÉÅíçê=áåëí~ä~ÅáçåÉëÒK

bëí~= ~ÅÅáμåI= èìÉ= ëÉ= êÉ~äáò~= ÇÉëÇÉ= Éä
OMNPI=~ÅÉêÅ~=ä~=^ëçÅá~Åáμå=~=äçë=áåëí~ä~J
ÇçêÉë=ÇÉä=Ñìíìêç=ó=íáÉåÇÉ=éìÉåíÉë=ÉåíêÉ=Éä
•ãÄáíç=~Å~Ç¨ãáÅç=ó=éêçÑÉëáçå~äK

^ë∞==ãáëãç=ÇÉëí~Åμ=Éä=mä~å=̂ ìíμåçãçë=ÇáëÉJ
¥~Çç=éçê=béóãÉ=é~ê~=ÅìÄêáê=ãÉÇá~åíÉ=ìå~

í~êáÑ~=éä~å~= íçÇ~ë= ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= Ñçêã~íáJ
î~ë= ÇÉ= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉëI= ãìÅÜ~ë= ÇÉ= Éää~ë
çÄäáÖ~íçêá~ë=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=éêçÑÉëáçå~äÒK

bä= éä~å= ~ìíμåçãç= ëÉ= áåëí~ìêμ= Éå= béóãÉ
Çìê~åíÉ=Éä=OMNQ=é~ê~=Ç~ê=êÉëéìÉëí~=~=ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ìå= ÅçäÉÅíáîç= Å~äáÑáÅ~Çç
Åçãç=éêáçêáí~êáçÒ=Éå=ä~=^ëçÅá~ÅáμåK

rå~= åìÉî~= ÑÉÇÉê~Åáμå= ~åÇ~äìò~= èìÉ
ÅçãáÉåò~=~=~åÇ~ê

mçëíÉêáçêãÉåíÉ= ëÉ= êÉë~äíμ= ä~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ
ìå~= åìÉî~= cÉÇÉê~Åáμå= ^åÇ~äìò~= Ec^af^F
èìÉ=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíáîç=ëÉê=ìå~=ÑÉÇÉê~Åáμå
ãìäíáëÉÅíçêá~ä= èìÉ= äçÖêÉ= ~Öäìíáå~ê= ~ä
ã~óçê=å∫ãÉêç=ÇÉ=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê
ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

i~= ÑÉÇÉê~Åáμå=~åÇ~äìò~=c^af^I= êÉ~äáòμ=ëì
éìÉëí~= ÇÉ= ä~êÖç= ~= ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= OMNQ
Çìê~åíÉ= bib`qol= clorjI= ÇÉ
bäÉÅíêçëíçÅâI= Éå= Éä= èìÉ= Çáëéìëç= ÇÉ= ìå
ëí~åÇ=ÉñéçëáíáîçK

mçê=∫äíáãç=ëÉ=ÇÉëí~Åμ=èìÉ=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=ä~
cÉÇÉê~Åáμå= Ü~= Ñáêã~Çç= ìå= ~ÅìÉêÇç= éçê= ä~
ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ë=Åçå=ä~ë
Åçãé~¥∞~ë= ëìãáåáëíê~Ççê~ë= ó= ä~= aáêÉÅÅáμå
dÉåÉê~ä=ÇÉ=fåÇìëíêá~=båÉêÖ∞~=ó=jáå~ëK

bf`= ó= cÉåáÉ= båÉêÖ∞~= Ççë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë
é~ê~=Éä=áåëí~ä~Ççê

^= Åçåíáåì~Åáμå= íçãμ= ä~= é~ä~Äê~=j~åìÉä=aÉ
bä∞~ëI=dÉêÉåíÉ=ÇÉ=béóãÉI=èìáÉå=ÅçãÉåíμ= ä~
ÄìÉå~= ã~êÅÜ~= ÇÉ= cÉåáÉ= båÉêÖ∞~= èìÉ= Ü~
ëìéÉê~Çç=Åçå=ÅêÉÅÉë=ä~ë=ãÉàçêÉë=ÇÉ=ä~ë=éêÉJ
îáëáçåÉë=ó=äÉ=Ü~=Ç~Çç=~ä=áåëí~ä~Ççê=ä~=çéçêíìJ
åáÇ~Ç=ÇÉ=~Äêáê=ìå=åìÉîç=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=åÉÖçÅáç
~ä= íáÉãéç= èìÉ= ëÉ= ~ÇÉåíê~= Éå= ä~= ÑáÖìê~= ÇÉ
~ÖÉåíÉ=ÉåÉêÖ¨íáÅç=Åçãç=Çáëíáåíáîç=ÇÉ=Å~äáÇ~ÇK

cÉåáÉ=båÉêÖ∞~=ó~=íáÉåÉ=ìå=é~éÉä=êÉéêÉëÉåí~J
íáîç=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=Åçå=ÅÉêÅ~=ÇÉ

i~=aáêÉÅíáî~=ó=äçë=ëçÅáçë=ÇÉ=béóãÉ=ëÉ=ÇáÉêçå=Åáí~=Éå=ä~=uuufu=^ë~ãÄäÉ~
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
~ë~ãÄäÉ~

T

OMMKMMM=ÅäáÉåíÉë=ó=Éå=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåíáJ
åìç=ó=ê•éáÇç=ÅêÉÅáãáÉåíçK=båíêÉ=çíê~ë=Åçë~ëI
ó~=Éë=ä~=ã~óçê=êÉÇ=ÇÉ=~ëÉëçêÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë
Åçå= ã•ë= ÇÉ= NKRMM= ~ÖÉåíÉëJáåëí~ä~ÇçêÉë= ó
ÉëéÉê~=éêçåíç=áåíêçÇìÅáê=åìÉîçë=éêçÇìÅíçë=ó
ëÉêîáÅáçë=çêáÉåí~Ççë=Ü~Åá~=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêJ
Ö¨íáÅ~=ó=ä~=îÉåí~=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K

^=Éëí~=áåáÅá~íáî~=ëÉ=ëìã~=ä~=êÉÇ=bf`=ÇÉ=áåëJ

í~ä~ÇçêÉë= ÅÉêíáÑáÅ~ÇçëI= èìÉ= ~ìåèìÉ= Éå
pÉîáää~= åç= Ü~= ÇÉë~êêçää~Çç= íçÇç= ëì= éçíÉåJ
Åá~äI=ëÉ=ÉêáÖÉ=Åçãç=ìå~=áåáÅá~íáî~=Åä~îÉ=é~ê~
ä~=ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~ÇçJ
ê~ë=ó=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=áã~ÖÉå=ÇÉ=ã~êÅ~K

aìê~åíÉ=Éä=Åìêëç=OMNRJNS=ëÉ=ÉëéÉê~=Ç~ê
ìå=Éãéìàμå=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=~=ä~=ã~êÅ~=Ñ~ÅáJ

äáí~åÇç= éçê= ìå= ä~Çç= Éä= ~ÅÅÉëç= ÇÉ= äçë

ëçÅáçë=~=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå=ó=éêçãçÅáçå~åÇç

ä~=ã~êÅ~=Éå=Éä=•ãÄáíç=å~Åáçå~ä=éçê=ãÉÇáç

ÇÉ=ìå~=Å~ãé~¥~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK

^ãÄ~ë= áåáÅá~íáî~ë= ÑìÉêçå= Å~äáÑáÅ~Ç~ë= éçê

j~åìÉä= ÇÉ= bä∞~ë= Åçãç= Ççë= ÜÉêê~ãáÉåí~ë

Åä~îÉ=é~ê~=ä~=ìåáÑáÅ~Åáμå=ó=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ

çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=ëÉÅíçêK

oÉãçÇÉä~Åáμå=ÇÉä=~ìä~=í~ääÉê=ÇÉ=béóãÉ

aìê~åíÉ=ëì=áåÑçêãÉI=j~åìÉä=aÉ=bä∞~ëI=éêÉJ

ëÉåíμ= ä~= ÜçãçäçÖ~Åáμå= ÇÉä= ~ìä~= í~ääÉê= ÇÉ

béóãÉI=éçê=`lk^fcJpbafd^pI=èìÉ=éÉêãáíáJ

ê•=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=éÉêëçå~ë=Åçãç=~ÖÉåíÉ

ÇÉ=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ó=êÉé~ê~ÅáμåK=

bëí~=~ÇÉÅì~Åáμå=Ü~=ëìéìÉëíç=ìå~=áãéçêJ

í~åíÉ= áåîÉêëáμå= Éå= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ

béóãÉ=èìÉ=êÉÇìåÇ~ê•=Éå=ìå~=ã~óçê=Å~äáJ

Ç~Ç=ó=î~êáÉÇ~Ç=Éå=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÉëéÉÅá~äáJ

ò~Ç~=ó=ÇáêáÖáÇ~=~ä=áåëí~ä~ÇçêK

`çåÅêÉí~ãÉåíÉ=ëÉ=Ü~=áåëí~ä~Çç=ìå~=Ä~íÉJ

ê∞~= ÇÉ= ÄçíÉää~ë= ÇÉ= PñP= ÇÉ= Ö~ë= éêçé~åç

é~ê~=~Ä~ëíÉÅÉê=~=NQ=ÉèìáéçëW=ëÉáë=Å~äÇÉJ

ê~ëI= Åì~íêç= Å~äÉåí~ÇçêÉëI= ìå= ~Åìãìä~Ççê

ó=ìå~=ÅçÅáå~=ó=Üçêåç=~=Ö~ëK

bëíÉ= ÜÉÅÜç= Ü~= ëáÇç= éçëáÄäÉ= Öê~Åá~ë= ~ä

~éçóç= ÇÉ= äçë= Åçä~Äçê~ÇçêÉë= grkhbopI

p^rkfbo= ars^iI= _^uf= `^ibc^``fþkI

cboolifI= `lfkqo^I= obmpliI= qbpql= v

p^is^alo=bp`la^K

mä~å=ÇÉ=êÉ~Åíáî~Åáμå=ÇÉä=ëÉÅíçê

båíêÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=ÇÉ=Å~ê~=~

ä~=~Çãáåáëíê~ÅáμåI=Éå=ä~ë=é~ë~Ç~ë=ÉäÉÅÅáçJ

åÉë=~åÇ~äìò~ëI=ä~=^ëçÅá~Åáμå=ëÉ=Ü~=ÇáêáÖáJ

Çç=~=äçë=éêáåÅáé~äÉë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=èìÉ

ëÉ= ÉåÅçåíê~Ä~å= Éå= ÅçåîÉêë~ÅáçåÉë= Åçå

äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=~ÖÉåíÉë=ëçÅá~äÉëI=é~ê~=éêÉJ

ëÉåí~êäÉë= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= åìÉëíêç

ÅçäÉÅíáîçK=bëí~ë=éêçéìÉëí~ë=ëçåW

^ìíçÅçåëìãç= Åçãç= çéçêíìåáÇ~ÇW Éë= Üçê~

ÇÉ=èìÉ= äçë=éçä∞íáÅçë= ëÉ~å= î~äáÉåíÉë= ó= ~ÅçJ

ãÉí~å= ìå~= êÉÖìä~Åáμå= Ñ~îçê~ÄäÉ= é~ê~= Éä

ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÉëíÉ=ëÉÅíçê=èìÉ=Éë=ìå~=çéçêJ

íìåáÇ~Ç=é~ê~=íçÇçë=äçë=~ÖÉåíÉë=ëçÅá~äÉëK

mä~å= ÇÉ= Åê¨Çáíç= ~= móãÉëW= ä~ë= ÉãéêÉë~ë

åÉÅÉëáí~å=ìå=Ä~äμå=ÇÉ=çñ∞ÖÉåç=é~ê~=éçÇÉê

çéÉê~ê=ó=ìå=éä~å=ÇÉ=Åê¨Çáíç=ÑäÉñáÄäÉK

cÉåáÉ=båÉêÖ∞~=ó=ä~=ÅçêêÉÇìê∞~=^íÉÅç=_êçâÉêë=é~íêçÅáå~êçå=Éå=ÉñÅäìëáî~=ä~=uuufu=^ë~ãÄäÉ~=ÇÉ=béóãÉ

m^qol`fk^alobp=v=`li^_lo^alobp=ab=i^=krbs^=^ri^=q^iibo
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
~ë~ãÄäÉ~

U

`ìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=çÄäáÖ~ÅáçåÉëK=bë=åÉÅÉë~J
êáç=èìÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=Åçä~ÄçêÉ=é~ê~=èìÉ
äçë= ìëì~êáçë= ó= ÇìÉ¥çë= ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉë
Åìãéä~å= Åçå= ëìë= çÄäáÖ~ÅáçåÉë= êÉä~íáî~ë= ~
áåëéÉÅÅáçåÉë=ó=ã~åíÉåáãáÉåíçëK=

fåÅÉåíáîçë= Ñá~ÄäÉëK= iç= îáîáÇç= Åçå= ä~
`çåëíêìÅÅáμå= pçëíÉåáÄäÉ= ó= ä~= lêÇÉå= ÇÉ
fåÅÉåíáîçë=Ü~=ëáÇç=ìå~=ÉñéÉêáÉåÅá~=íê~ìã•J
íáÅ~=é~ê~=ãìÅÜ~ë=ÉãéêÉë~ëK=mçê=Éëí~=ê~òμå
ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉÄÉ=Ö~ê~åíáò~ê=ä∞åÉ~ë=ÇÉ
áåÅÉåíáîçë= èìÉ= åç= ëÉ= Åçä~éëÉå= ó= ÅçãéêçJ
ãÉí~å=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK

iìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=ÉÅçåçã∞~=ëìãÉêÖáÇ~

líêç= ÇÉ= äçë= ÉàÉë= ÇÉä= OMNR= ëÉê•I= ëÉÖ∫å= Éä
éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=béóãÉI=ä~=äìÅÜ~=~Åíáî~=Åçåíê~
ä~=ÉÅçåçã∞~=ëìãÉêÖáÇ~=èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
Éëí•=Éå=íçêåç=~ä=ORB=ÇÉä=mKfK_KI=ó=èìÉ=ëìéçJ
åÉ= ìå= éÉäáÖêç= é~ê~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= äçë
ìëì~êáçë=ó=ìå=ä~ëíêÉ=é~ê~=ä~=ÉÅçåçã∞~=éêçJ
ÇìÅíáî~= ÇÉ= ãìÅÜ~ë= éóãÉë= ó= ~ìíμåçãçë
èìÉ= åç= éìÉÇÉå= ÅçãéÉíáê= Éå= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ
ÅçåÇáÅáçåÉëÒK

m~ê~= äçÖê~ê= äçë= çÄàÉíáîçë= ëÉ= áåÑçêãμ= ~= äçë
ëçÅáçë= ÇÉ= Çáëíáåí~ë= áåáÅá~íáî~ëK= i~= éêáãÉê~
ÇÉ=Éää~ë=Éë=ìå~=áåáÅá~íáî~=ääÉî~Ç~=~=Å~Äç=Éå
ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ~ìíμåçã~= ÇÉ=jìêÅá~= ó= èìÉ
ëÉ=èìáÉêÉ=Éñíê~éçä~ê=~=^åÇ~äìÅ∞~K

bä=ëáëíÉã~=ÅçåëáëíÉåíÉ=Éå=èìÉ=~ä=äÉÖ~äáò~ê
ìå~=áåëí~ä~Åáμå=~ÇÉã•ë=ÇÉä=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ
ä~=ãáëã~I=Éä=áåëí~ä~Ççê=íÉåÖ~=èìÉ=~Çàìåí~ê
ìå~= Ñ~Åíìê~= ÇÉä= íê~Ä~àç= êÉ~äáò~Çç= Åçå= äç
Åì~ä=ëÉ=éçåÉå=ã•ë=çÄëí•Åìäçë=~=äçë=éáê~J
í~ëÒK

bëíÉ=íáéç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~=ÑìÉ=î~äçê~Çç=éçëáíáî~J
ãÉåíÉ= éçê= äçë= ëçÅáçë= èìÉ= ÅçáåÅáÇáÉêçå= Éå
~Ñáêã~ê= èìÉ= Éä= íê•ãáíÉ= ëÉê•= ìå= åìÉîç= ó
ÉÑÉÅíáîç=çÄëí•Åìäç=Åçåíê~=äçë=ÑáêãçåÉëK

líê~= ÇÉ= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= éçê= ä~= èìÉ= ä~
^ëçÅá~Åáμå=îáÉåÉ=äìÅÜ~åÇç=é~ë~=éçê=èìÉ=ä~
~Çãáåáëíê~Åáμå=áåÑçêãÉ=~=äçë=íáíìä~êÉë=ÇÉ=ä~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Åì•äÉë=ëçå=ëìë=çÄäáÖ~ÅáçJ
åÉë=Éå=Åì~åíç=~ä=ã~åíÉåáãáÉåíç=É=áåëéÉÅJ
Åáμå=éÉêáμÇáÅ~=ÇÉ=ëìë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK=i~=åçêJ
ã~íáî~= áåÇìëíêá~ä= åç= ëμäç= çÄäáÖ~= ~= ä~ë
ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=~=ÉàÉÅìí~ê=ä~=áåëí~ä~J
Åáμå= ëÉÖ∫å= ìå~ë= éêÉëÅêáéÅáçåÉë= í¨ÅåáÅ~ëI
ëáåç= èìÉ= í~ãÄá¨å= Ü~ÅÉ= äç= éêçéáç= Åçå= äçë
íáíìä~êÉë=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë==ÇÉ=Å~ê~=~=ìë~êä~ë=ó
ã~åíÉåÉêä~ë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ëì=îáÇ~=∫íáäI=ÇÉ=í~ä
Ñçêã~=èìÉ=ëÉ=~ëÉÖìêÉ=Éä=åçêã~ä=ÑìåÅáçå~J

ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ãáëã~ë= ó= èìÉ= ¨ëí~ë= åç
ëìéçåÖ~å=ìå=éÉäáÖêç=é~ê~= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ
ä~ë=éÉêëçå~ë=ó=äçë=ÄáÉåÉëK=

^ë∞= éìÉëI= ãìÅÜ~ë= ÇÉ= Éëí~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë
êÉèìáÉêÉå= Å~Ç~= ÅáÉêíç= íáÉãéç= ÇÉ= ìå~= áåëJ
éÉÅÅáμå= ó= ëìÄë~å~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÇÉÑÉÅíçë
ÇÉíÉÅí~ÇçëK=

bå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=Å~ëçëI=äçë=íáíìä~êÉë=åç
ÅçåçÅÉå= ÇáÅÜ~= çÄäáÖ~ÅáμåI= é~ê~= äç= èìÉ= ëÉ
Ü~=ëçäáÅáí~Çç=~óìÇ~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ= ä~= ~ÇãáJ
åáëíê~Åáμå=ÇÉ=Å~ê~=~=áåÑçêã~ê=~=äçë=íáíìä~êÉë
ÇÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ=Åì•äÉë= ëçå=ëìë
çÄäáÖ~ÅáçåÉë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç
áåÇìëíêá~äK=

c^af^=ëÉ=Ü~=ÇáêáÖáÇç=~=ä~=aáêÉÅÅáμå=dÉåÉê~ä
ÇÉ=fåÇìëíêá~I=båÉêÖ∞~=ó=jáå~ë=é~ê~=ëçäáÅáí~êJ
äÉ=~óìÇ~=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=êÉÅçêÇ•åÇçäÉ=èìÉ
åç=Éëí~ãçë=ÉñáÖáÉåÇç=åìÉî~ë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë
é~ê~= Éä= ~Çãáåáëíê~ÇçI= ëá= åç= èìÉ= ëÉ= äÉ
êÉÅìÉêÇÉ= ä~ë= çÄäáÖ~ÅáçåÉë= èìÉ= ó~= íáÉåÉ= ó
èìÉ= Éå= çíêçë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ~ìíμåçã~ë
Åçãç= `~í~äì¥~I= s~äÉåÅá~= ó= `~ëíáää~= ä~
j~åÅÜ~= ë∞= ëÉ= Ü~= íÉåáÇç= Éä= ~éçóç= ÇÉ= ä~
~Çãáåáëíê~ÅáμåK=

m~ê~=Ñáå~äáò~ê=Éä=~ëìåíç=ÇÉä=áåíêìëáëãç=éêçJ

ÑÉëáçå~ä= ëÉ= áåÑçêãμ= èìÉ= ëÉ= Ü~= éêçéìÉëíç

í~åíç= ~ä= ^óìåí~ãáÉåíç= ÇÉ= pÉîáää~= Åçãç= ~ä

^óìåí~ãáÉåíç=ÇÉ=açë=eÉêã~å~ë=ìå~=áåáÅá~J

íáî~= éçê= ä~= Åì~ä= Éä= ÅìÉêéç= ÇÉ= éçäáÅ∞~= äçÅ~ä

áåíÉêîÉåÖ~=Éå=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=Éä=áåíêìëáëãç

Öê~Åá~ë=~=ëìë=~ãéäá~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=~ÇãáJ

åáëíê~íáî~ëK=i~=éêçéìÉëí~=ÅçåëáëíÉ=Éå=èìÉ=ä~

éçäáÅ∞~= äçÅ~ä= éìÉÇ~= áåëéÉÅÅáçå~ê= í~åíç= ÇÉ

çÑáÅáç= Åçãç=éçê= ÇÉåìåÅá~ë= ä~= áåíÉêîÉåÅáμå

ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=Ñ~åí~ëã~=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ= ä~

áåëí~ä~ÅáμåK

`ìÉåí~ë=ÇÉ=béóãÉ

råç=ÇÉ=äçë=∫äíáãçë=éìåíçë=ÇÉä=çêÇÉå=ÇÉä=Ç∞~

ÑìÉ= Éä= ÇÉ= ä~= ~éêçÄ~Åáμå= ÇÉ= ÅìÉåí~ë= ó= ÇÉä

éêÉëìéìÉëíç=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~ÅáμåK=

bå= ÉëíÉ= ~é~êí~Çç= j~åìÉä= aÉ= bä∞~ë= áåÇáÅμ

èìÉ= Öê~Åá~ë= ~= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ÅçåíÉåÅáμå

ÇÉä=Ö~ëíç=ÇÉ=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ä~=^ëçÅá~Åáμå

Ü~= äçÖê~Çç= ìå= ÉèìáäáÄêáç= Éå= ëìë= ÅìÉåí~ëK

°ëí~ë= ëÉ= ëçãÉíáÉêçå= ~= îçí~Åáμå= ó= ÑìÉêçå

~éêçÄ~Ç~ë=éçê=ìå~åáãáÇ~ÇK

içë=ëçÅáçë=ãçëíê~êçå=ä~=áã~ÖÉå=ÇÉ=ìå=ÅçäÉÅíáîç=ìåáÇç=ó=é~êíáÅáé~íáîç
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kkìÉî~=^éé=ÇÉ=béóãÉ

eìÄç=íáÉãéç=í~ãÄá¨å=é~ê~=ÅçãÉåí~ê=éêçJ
óÉÅíçë= ÇÉ= Ñìíìêç= Åçãç= ä~= åìÉî~=^éé= ÇÉ
béóãÉ=èìÉ=éçåÇê•=ä~ë=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë
~ä= ëÉêîáÅáç= ÇÉä= áåëí~ä~ÇçêK= jÉÇá~åíÉ= Éëí~
^éäáÅ~Åáμå= é~ê~= Çáëéçëáíáîçë= ãμîáäÉë= Éä
ëçÅáç=éçÇê•=Éëí~ê=~ä=Ç∞~=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë
åçíáÅá~ë= ÇÉä= ëÉÅíçê= ó= ÇÉ= ëì= ^ëçÅá~ÅáμåI
~ÇÉã•ë= ÇÉ= éçÇÉê= êÉ~äáò~ê= ä~= áåëÅêáéÅáμå
Éå= àçêå~Ç~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ó=Éå=Åìêëçë=ÇÉ=ÑçêJ
ã~Åáμå= ÇÉ= Ñçêã~= ê•éáÇ~= ó= ÅμãçÇ~= éìäJ

ë~åÇç=ìå=ëçäç=ÄçíμåK=bä=éêçóÉÅíç
ëÉ=éêÉëÉåí~ê•=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMNRK

q~êàÉí~= éêçÑÉëáçå~ä= ÇÉ= ä~ë= áåëí~J
ä~ÅáçåÉë

q~ãÄá¨å= ëÉ= ~ÇÉä~åíμ= Çìê~åíÉ= ä~
^ë~ãÄäÉ~I= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ä~
q~êàÉí~= mêçÑÉëáçå~ä= ÇÉ= ä~ë
fåëí~ä~ÅáçåÉëI= ÜÉêê~ãáÉåí~= èìÉ
ëÉêîáê•=é~ê~=èìÉ=Åì~äèìáÉê= íê~Ä~à~Ççê=ÇÉä
ëÉÅíçê= éìÉÇ~= ã~åíÉåÉê= ~Åíì~äáò~Ç~= ëì
Ñçêã~Åáμå=ÅìêêáÅìä~ê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=mKoKiK

ó=~ë∞=~ÅÅÉÇÉê=ÇÉ=Ñçêã~=ã•ë=Ñ•Åáä=ó=ÅμãçJ

Ç~=~ä=éìÉëíç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ëáå=íÉåÉê=èìÉ=êÉ~J

äáò~ê=åáåÖìå~=Ñçêã~Åáμå=éêÉîá~K

ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR V

bmvjb
k⁄=NRS
~ë~ãÄäÉ~

`^j_flp=bk=i^=grkq^=afob`qfs^=ab=bmvjb

jáÖìÉä=žåÖÉä=j~êí∞åK
sçÅ~ä

^åíçåáç=_çêê•ëK
qÉëçêÉêç

jáÖìÉä=o~ã∞êÉòK
sáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ

j~åìÉä=`çë~åç=eáÇ~äÖçK
mêÉëáÇÉåíÉ

a~îáÇ=iìå~=dçêÇáääç
sçÅ~ä

gì~å=^äÄ~=jì¥çò
sçÅ~ä

cê~åÅáëÅç=_ìääμå
sçÅ~ä

gçë¨=cê~åÅáëÅç=oçÇê∞ÖìÉò
sçÅ~ä

aìê~åíÉ=Éä=~Åíç=ëÉ=áåÑçêãμ=ÇÉ=ä~=Çáãáëáμå=éçê=ãçíáîçë=éÉêëçå~äÉë=ÇÉ=gçë¨=j~åìÉä=dμãÉò=Åçãç=ãáÉãÄêç=ÇÉ=ä~=gìåí~=aáêÉÅíáî~K
pì=Å~êÖç=äç=é~ëμ=~=çÅìé~ê=a~îáÇ=iìå~=dçêÇáääç=~ä=ëÉê=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=Éå=Åì~åíç=~ä=å∫ãÉêç=ÇÉ=îçíçë=Éå=äçë=é~ë~Ççë=ÅçãáÅáçëK
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
~ë~ãÄäÉ~

NM

béóãÉ=êÉ~äáòμ=ëì=íê~ÇáÅáçå~ä=ÜçãÉå~àÉ=~=äçë=ëçÅáçë=Çìê~åíÉ=Éä=íê~ãç=Ñáå~ä=ÇÉ=ëì=êÉìåáμå=~åì~äK=aÉ=Éëí~=Ñçêã~=ëÉ=ÉåíêÉÖμ
ä~=áåëáÖåá~=ÇÉ=çêç=~=Çáëíáåíçë=ëçÅáçë=éçê=ëìë=OR=~¥çë=Éå=ä~=̂ ëçÅá~ÅáμåK=̂ ë∞=ãáëãç=ëÉ=çÄëÉèìáμ=ìå~=éä~Å~=~=äçë=ëçÅáçë=èìÉ
Çìê~åíÉ=Éä=OMNR=ÇÉÅáÇáÉêçå=~ÅÅÉÇÉê=~=ëì=àìÄáä~Åáμå=ó=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=éçåÉê=Ñáå=~=ìå~=Çáä~í~Ç~=Å~êêÉê~=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ
ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

béóãÉ=éêÉãá~=~=ëìë=ëçÅáçë=Éå=Éä=íê~ãç=Ñáå~ä=ÇÉ
ëì=uuufu=^ë~ãÄäÉ~

béóãÉ=ÅÉêêμ=ëì=̂ ë~ãÄäÉ~=Åçå=Éä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=~=ëìë=ëçÅáçë=ó=Åçå=Éä=íê~J
ÇáÅáçå~ä=ëçêíÉç=ÇÉ=êÉÖ~äçë=ÉåíêÉ=äçë=~ëáëíÉåíÉëK=bå=Éä=~é~êí~Çç=ÇÉ=êÉÅçåçJ
ÅáãáÉåíçë=ëÉ=Üáòç=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ä~=áåëáÖåá~=ÇÉ=çêç=~=gì~å=̂ äÄ~=ó=bãáäáç=jì¥çò
ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=jfqbib`=fkpq̂ i^`flkbpI=pKi=ó=~=cê~åÅáëÅç=läãçë=^êá~ë
ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=lijlp=^of^pI=co^k`fp`lK=i~=áåëáÖåá~=ÇÉ=çêç=êÉÅçåçÅÉ
ä~ë=ÄçÇ~ë=ÇÉ=éä~í~=ÇÉ=äçë=ÉãéêÉë~êáçë=Åçå=ä~=̂ ëçÅá~ÅáμåI=îÉáåíáÅáåÅç=~¥çë
ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~=béóãÉK

mçê= ëì= é~êíÉ= ~= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë= açãáåÖç= bä∞~ëI= ^åíçåáç= d~êÅ∞~= sáÇ~äI
j~åìÉä=jáíÅÜÉää=iμéÉò=ó=gçë¨=j•êèìÉò=oçÇê∞ÖìÉòI=ëÉ=äÉë=Üáòç=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ
ìå~=éä~Å~=ÅçåãÉãçê~íáî~=ÅÉäÉÄê~åÇç=ëì=àìÄáä~Åáμå=ó=íçÇçë=äçë=~¥çë=ÇÉ
ÉåíêÉÖ~=~ä=çÑáÅáç=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ó=~=ä~=ÇáÑ∞Åáä=í~êÉ~=ÇÉ=ëÉê=ÉãéêÉë~êáçK

m~ê~=Ñáå~äáò~ê=ä~=îÉä~Ç~=ëÉ=êÉ~äáòμ=ìå=ëçêíÉç=ÉåíêÉ=äçë=~ëáëíÉåíÉë=ÇÉ=ìå=m~Åâ
pã~êí=_çñ=ÇÉ=ÉëÅ~é~Ç~=êìê~äK=bä=~Öê~Åá~Çç=ÑìÉ=Éä=ëçÅáç=iìáë=m¨êÉò=mêáÉíçK

^åíçåáç=d~êÅ∞~=sáÇ~ä=êÉÅáÄÉ=ä~=éä~Å~=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ã~åçë=ÇÉ
cê~åÅáëÅç=i~ê~

açãáåÖç=bä∞~ë=êÉÅáÄÉ=ìå~=éä~Å~=ÇÉ=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ã~åçë=ÇÉ
^åíçåáç=_çêê•ë

j~åìÉä=jáíÅÜÉää=iμéÉò=êÉÅáÄÉ=Éä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ã~åçë=ÇÉ=j~åìÉä
`çë~åç=eáÇ~äÖç

j~åìÉä=`çë~åç=Ü~ÅÉ=ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ä~=áåëáÖåá~=ÇÉ=çêç=~=gì~å=^äÄ~=ó
bãáäáç=jì¥çò=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=jfqbib`=fkpq^i^`flkbpI=pKiK

jáÖìÉä=o~ã∞êÉò=j~êíáå=Ü~ÅÉ=ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ä~=áåëáÖåá~=ÇÉ=çêç=~
cê~åÅáëÅç=läãçë=^êá~ëI=~ìíμåçãçK
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
~ìíçÅçåëìãç

NO

bä=ÉëéÉê~Çç=Äçêê~Ççê=ÇÉä=~ìíçÅçåëìãç=åç=Ü~=ÇÉà~Çç=áåÇáÑÉêÉåíÉ=~ä=ëÉÅíçê=èìÉ=Ü~=áåìåÇ~Çç=Éä=Äìòμå=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=Åçå=ã•ë=ÇÉ
OQKMMM=~äÉÖ~ÅáçåÉëK=^ä=ãáëãç=íáÉãéç=ìå~=áåáÅá~íáî~=ÅáìÇ~Ç~å~=êÉÅçÖÉ=ÅÉêÅ~=ÇÉ=OMMKMMM=Ñáêã~ë=Éå=íáÉãéç=êÉÅçêÇ=é~ê~=èìÉ=Éä
oÉ~ä=aÉÅêÉíç=åç=ë~äÖ~=~ÇÉä~åíÉK

i~ë=Åê∞íáÅ~ë=~ä=Äçêê~Ççê=ÇÉä=oKaK=ÇÉ=~ìíçÅçåëìãç
Åçä~éë~å=Éä=Äìòμå=ÇÉä=jáåáëíÉêáç

bä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=ÉåÉêÖ∞~ë=êÉåçî~ÄäÉë=Ü~=áåìåJ
Ç~Çç=ä~ë=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=áåíÉåí~ê=ÑêÉå~ê=Éä
Äçêê~Ççê= ÇÉ= êÉ~ä= ÇÉÅêÉíç= ÇÉ= ~ìíçÅçåëìãçK
_~àç= Éä= Ü~ëí~Ö= @nìáÉêÉåêçÄ~êåçëÉäëçä= Éå
qïáííÉê= ó= Åçå= ãáäÉë= ÇÉ= Åçãé~êíáÇçë= Éå
c~ÅÉÄççâ=Éä= ëÉÅíçê= ëÉ= äÉî~åí~=Éå=Åçåíê~=ÇÉä
íÉñíç=éêçéìÉëíç=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=fåÇìëíêá~K

q~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=éêçãçîáÇç=ìå~=Å~ãé~¥~=çåäáJ
åÉ= ÇÉ= êÉÅçÖáÇ~= ÇÉ= Ñáêã~ë= Éå= ä~= mä~í~Ñçêã~
~î~~òKçêÖ= èìÉ= Ü~= ÅçåëÉÖìáÇç= ÅÉêÅ~= ÇÉ
OMMKMMM=~éçóçë=~ä=ëáÖìáÉåíÉ=íÉñíç==̀ çãç=ÅáìJ
Ç~Ç~åçë= ÅçåëíÉêå~Ççë= ~åíÉ= ÉëíÉ= åìÉîç=~í~J
èìÉ=~=ä~ë=êÉåçî~ÄäÉëI=äÉ=ÉñáÖáãçë=èìÉ=êÉíáêÉ=ÇÉ
áåãÉÇá~íç=Åì~äèìáÉê=ãÉÇáÇ~=èìÉ=~¥~Ç~=åìÉJ
îçë=Öê~î•ãÉåÉë=~=äçë=ìëì~êáçë=èìÉ=çéíÉå=éçê
Éä=~ìíçÅçåëìãçK=bå=Éä=é~∞ë=ÇÉä=pçäI=ÇÉãìÉëJ
íêÉå= èìÉ= Éëí•å= ÇÉä= ä~Çç= ÇÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë
Ñ~îçêÉÅáÉåÇç= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= ÇÉ
Ñçêã~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~I=ëçëíÉåáÄäÉ=ó=Ä~ê~í~KÒ

aÉëÇÉ=béóãÉ=ó=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=ÇÉëÇÉ=cÉåáÉ
ëÉ= Ü~= Ñ~Åáäáí~Çç= ~= íçÇçë= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë= äçë
ÇçÅìãÉåíçë= ÇÉ= ~äÉÖ~ÅáçåÉë= ~ä= Äçêê~Ççê= ó= ~
Ñ~äí~= ÇÉ=ìå=Ç∞~= é~ê~= ä~= Ñáå~äáò~Åáμå=ÇÉä= éä~òç
Éëíáéìä~ÇçI= Éä= Äìòμå= ÇÉ= ~äÉÖ~ÅáçåÉë= ëÉ= Ü~
Åçä~éë~Çç=Åçå=ã•ë=ÇÉ=OQKMMM=éÉíáÅáçåÉë=ÇÉ
éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉä=ëÉÅíçêK

finì¨=ëÉ=éáÇÉ=ÇÉëÇÉ=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë\

aÉëÇÉ=béóãÉ=ëÉ=î~äçê~=ãìó=åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ=Éä
ÅçåíÉåáÇç= ÇÉ= ÉëíÉ= éêçóÉÅíç= ÇÉ= oaK= aÉëÇÉ
åìÉëíêçë=ÅçäÉÅíáîçë=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=ÅçãÉåí~J
êáçë=~=ä~=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë==Äçêê~ÇçêÉë=ÇÉ=oa=ÇÉ
~ìíçÅçåëìãç=ÅáêÅìä~Ççë=ó=ëÉÖ∫å=Ü~=~î~åò~Çç
Éä=íáÉãéçI=Å~Ç~=îÉò=Ü~å=ëáÇç=ã•ë=êÉëíêáÅíáîçë=ó
ÅçãéäáÅ~Ççë=ÇÉ=~å~äáò~êK=

i~=ëÉåë~Åáμå=èìÉ=åçë=èìÉÇ~=Éë=èìÉI=Éå=äìÖ~ê
ÇÉ=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=Éä=ÜáëíμêáÅç=ÇÉ=~äÉÖ~ÅáçåÉë
ÇÉëÇÉ= ìå= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÅçåëíêìÅíáîçI= íçÇ~ë
Éëí~ë= ~éçêí~ÅáçåÉë= éä~åíÉ~Ç~ë= éçê= ä~ë
lêÖ~åáò~ÅáçåÉë= fåÇìëíêá~äÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå

Éä=pÉÅíçê=Ü~å=ëáÇç=ìíáäáò~Ç~ë=éçê=Éä=jfkbqro
é~ê~= Éä~Äçê~ê= åìÉî~ë= îÉêëáçåÉë= ÇÉ= oa= ÇÉ
^ìíçÅçåëìãç=~∫å=ã•ë=êÉëíêáÅíáî~ëK

^=éÉë~ê=ÇÉ=áåÇáÅ~ê=Éå=äçë=éêáãÉêçë=é•êê~Ñçë=ÇÉä
éêçóÉÅíç=ÇÉ=oa=èìÉI=ÉåíêÉ=çíêçëI==äçë=çÄàÉíáîçë
ÇÉ= ä~ë= aáêÉÅíáî~ë= bìêçéÉ~ë= OMMQLUL`b= ó
OMMVLOUL`b= ëçå= éêçãçîÉê= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ
éÉèìÉ¥ç=í~ã~¥ç=ó=Éëí~ÄäÉÅÉê=éêçÅÉÇáãáÉåíçë
ëáãéäáÑáÅ~ÇçëI=ÅçåëáÇÉê~ãçë=èìÉ=Éä=ÅçåíÉåáÇç
ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=oa=Éë=íçí~äãÉåíÉ=Åçåíê~êáçK

bå=Åì~åíç=~=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=áåëJ
í~ä~ÅáçåÉëI= ëÉ= Ü~å= áåÅäìáÇç= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ
áãéìÉëíçë= ~ÇáÅáçå~äÉë= ç= Å~êÖçë= èìÉI= Åì~åíç
ã•ë=ëÉ= áåÅêÉãÉåí~=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ÇÉ= ä~
ÉåÉêÖ∞~=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ÅçåëìãáÇçêI=ã~óçê=Éë=Éä
áãéçêíÉ=~=~Äçå~ê=Åì~åÇç=íÉåÇê∞~=èìÉ=ëÉê=íçÇç
äç=Åçåíê~êáçK==^ÇÉã•ëI=Éëíçë=Å~êÖçë=íáÉåÉå=ìå
ÅçãéçåÉåíÉ=íê~åëáíçêáçI=äç=èìÉ=ÇáÑáÅìäí~=ÉåçêJ
ãÉãÉåíÉ= Åì~äèìáÉê= áåáÅá~íáî~= ÉãéêÉë~êá~ä= ~ä
ÇÉëÅçåçÅÉê= ä~ë= î~êá~ÅáçåÉë= èìÉ= î~å= ~= ëìÑêáê
¨ëíçë=Éå=Éä=ÜçêáòçåíÉ=íÉãéçê~äK

bå=Åì~åíç=~=ä~=ëáãéäáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ==éêçÅÉÇáãáÉåJ
íçëI= ëÉ= Ü~= áåÅäìáÇç= ä~= äáãáí~Åáμå= ÇÉ= äÉÖ~äáò~ê
ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ëÉÖ∫å= Éä= oa
NSVVLOMNNI=~åìä~åÇç=Åì~äèìáÉê=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ
íê~ãáí~Åáμå=ëÉÖ∫å=Éä=ob_q= í~ãÄá¨å=é~ê~= ä~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉë=ëáå=îÉêíáÇç=~=êÉÇK=

bëíÉ=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÅçåíÉãéä~Çç=Éå=Éä=ob_qI
îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ=ëáãéäáÑáÅ~ÇçI=åç=Éëí•=éÉêãáíáJ
Çç=ëÉÖ∫å=Éä=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉä=åìÉîç=Äçêê~Ççê=ÇÉ
oa=~=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=ìå~= áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=~ìíçJ
Åçåëìãç=ëáå=îÉêíáÇç=~=êÉÇI=ëÉ=ÇÉÄÉê∞~=ÅçåíÉãJ
éä~ê=Åçãç=ìå~=áåëí~ä~Åáμå=Éä¨ÅíêáÅ~=êÉÅÉéíçê~
Åìóç= éêçÅÉÇáãáÉåíç= ÇÉ= äÉÖ~äáò~Åáμå= ÅçåëáëíÉ
Éå=ä~=éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ç=ãÉãçêá~
í¨ÅåáÅ~=ã•ë=Éä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ
ä~= áåëí~ä~Åáμå= Éä¨ÅíêáÅ~K= mçëíÉêáçêãÉåíÉI= ìå~
Åçéá~=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=Éë=Éåîá~Ç~=éçê=é~êíÉ
ÇÉä=íáíìä~ê=~=ä~=Åçãé~¥∞~=ÇáëíêáÄìáÇçê~K

bë= éçê= Éääç= èìÉI= ~= éÉë~ê= ÇÉ= êÉÖìä~êëÉ= Éëí~
åìÉî~= ãçÇ~äáÇ~Ç= ÇÉ= ëìãáåáëíêç= ~= é~êíáê= ÇÉä
~ìíçÅçåëìãçI=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉñáÖáÄäÉë=Éå=ä~
åìÉî~=îÉêëáμå=ÇÉ=oa=î~å=~=áãéÉÇáê=ä~=áåíÉÖê~J
Åáμå=ÇÉ=Éëí~=åìÉî~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ëìãáåáëíêçI
Ç~Çç=èìÉI=äçë=Å~êÖçë=áåíêçÇìÅáÇçë=Éå=Éä=ãáëãç
Ü~ÅÉå= áåîá~ÄäÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó= éêçãçÅáμå= ÇÉ
ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

aáëÅêÉÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=aáëíêáÄìáÇçê~ë

bå=éêáãÉê= äìÖ~êI= ä~ë= êÉÑÉêáÇ~ë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=ëÉ
éçåÉå=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=Éå=ä~ë=êÉãáëáçåÉë=èìÉ=Éä=éêÉJ
ëÉåíÉ= éêçóÉÅíç= ÇÉ= oÉ~ä= aÉÅêÉíç= Ü~ÅÉ= ~ä= oa
NSVVLOMNNI=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç
ó= ÅçåÇáÅáçåÉë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë
çÄàÉíç=ÇÉ=êÉÖìä~ÅáμåI=ÇÉà~åÇç=~ä=~êÄáíêáç=ó=ÇáëJ

jìÅÜçë=ãÉÇáçë=ëÉ=Ü~å=ÜÉÅÜç=ÉÅç=ÇÉ=ä~=åçíáÅá~=ëçÄêÉ=Éä=áãéìÉëíç=~ä=ëçäÒ
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS

~ìíçÅçåëìãç

NP

ÅêÉÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêçéáÉí~êáçë=ÇÉ=ä~ë=êÉÇÉë
JéêáåÅáé~äãÉåíÉ= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμåJI= ä~= éçíÉëí~Ç
é~ê~=~Çãáíáê= ç=ÇÉåÉÖ~ê=åìÉî~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë
ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=Ä~àç=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó
Å~äáÇ~Ç=ÇÉä=ëìãáåáëíêçÒK=qçÇç=ÉääçI=äÉàçë=ÇÉ=ëáãJ
éäáÑáÅ~ê=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíçI=äç=ÇáÑáÅìäí~=ÇÉà•åÇçäç
~ä=~êÄáíêáç=ÇÉ=ä~ë=ÇáëíêáÄìáÇçê~ë=ó=Åçå=Éä=Öê~îçëç
êÉèìáëáíç=~ÇáÅáçå~ä=ÅçåëáëíÉåíÉ=Éå=èìÉ=í~åíç=äçë
Åçåíê~íçë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=Åçãç= äçë=ÇÉ=ëìãáåáëíêç
ëÉ~å=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=áåÅäìëç=ëá=Éä=éêçÇìÅíçê=åç
îáÉêíÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~=~ä=ëáëíÉã~=Éå=åáåÖ∫å
áåëí~åíÉ=éêçÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~Åáμå=~ÅçÖáÇ~
~=ä~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ=~ìíçÅçåëìãçK=

lÄëí•Åìäçë=í¨ÅåáÅçë=ó=ÉÅçåμãáÅçë

i~ë=Å~êÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=mêçéìÉëí~=ÇÉ=oa=ëÉ=íê~ÇìJ
ÅÉå=í~ãÄá¨å=Éå=çÄëí•Åìäçë=áêê~òçå~ÄäÉëI=í~åíç
ÇÉ=å~íìê~äÉò~=í¨ÅåáÅ~=Eó~=èìÉ=åç=ëÉ=Ü~=ëáãéäáJ
ÑáÅ~Çç=Éå=ãçÇç=~äÖìåç=ä~=íê~ãáí~Åáμå=åÉÅÉë~J
êá~=Ü~ëí~=ä~=ÑÉÅÜ~I=Ü~ÅáÉåÇç=Å~ëç=çãáëç=~=ä~ë
êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= aáêÉÅíáî~
OMMVLOUL`bFI=Åçãç=ÇÉ=å~íìê~äÉò~=ÉÅçåμãáÅ~I
Éå=é~êíáÅìä~ê=Éå=Ä~ëÉ=~=èìÉ=äçë=éÉ~àÉë=èìÉ=äçë
ÅçåëìãáÇçêÉë=ÇÉÄÉê•å=é~Ö~ê=~ä=páëíÉã~=éçê
ìíáäáò~ê=ä~=êÉÇ=Åçãç=êÉëé~äÇçÒI=Å~êÉÅÉå=ÇÉ=àìëJ
íáÑáÅ~Åáμå=~äÖìå~I=ëáÉåÇç=áå~ÇãáëáÄäÉ=ä~ë=àìëíáÑáJ
Å~ÅáçåÉë=çÑêÉÅáÇ~ë=Éå=Éä=íÉñíç=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~
ÇÉ=oaK= mêÉçÅìé~= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ~ä= ëÉÅíçê= ä~
áåíêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= Éëíçë= åìÉîçë= =Å~êÖçëÒ= èìÉ
ëìéçåÉåI=Éå=ÇÉÑáåáíáî~I=ìå~=ãÉÇáÇ~=áêê~òçå~ÄäÉ
ó=èìÉ=Å~êÉÅÉ=ÇÉ=àìëíáÑáÅ~ÅáμåI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=áåÅìJ
êêáê=Éå=ìå~=îìäåÉê~Åáμå=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=Éëé~¥çä=ó
Åçãìåáí~êáçK

aÉëîáêíì~äáò~Åáμå=ÇÉä=Ä~ä~åÅÉ=åÉíç

bå=çíêç=çêÇÉå=ÇÉ=Åçë~ëI=Éå=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ
oÉ~ä= aÉÅêÉíç= éçê= Éä= èìÉ= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ= ä~
êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=~Çãáåáëíê~íáJ
î~ëI= í¨ÅåáÅ~ë= ó= ÉÅçåμãáÅ~ë= ÇÉ= ä~=ãçÇ~äáJ
Ç~Ç=ÇÉ=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~=Åçå
Ä~ä~åÅÉ= åÉíçI= èìÉ= áåáÅá~äãÉåíÉ= êÉÖìä~Ä~
Éëí~=ã~íÉêá~I=ó=ëçÄêÉ=ä~=èìÉ=ä~=`kb=Éãáíáμ
ëì= áåÑçêãÉ= PLOMNOI= ÇÉ= OU= ÇÉ= ã~êòçI= ëÉ
ÅçåíÉãéä~Ä~=ìå=Ä~ä~åÅÉ=åÉíç=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~
êÉÑÉêáÇç=~=éÉê∞çÇçë=~åì~äÉëK=páå=ÉãÄ~êÖçI
Éå= ä~= mêçéìÉëí~= ÇÉ= oa= èìÉ= ~Üçê~= åçë
çÅìé~I=ëÉ=Ü~å=ëìéêáãáÇç= ä~ë=ãÉåÅáçåÉë=~
í~äÉë= éÉê∞çÇçë= ~åì~äÉëI= Ü~Åá¨åÇçëÉ= êÉÑÉJ
êÉåÅá~= Éå= Å~ãÄáç= ~= ìå= ë~äÇç= Üçê~êáçÒ
êÉëìäí~åíÉ=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=~ÇèìáêáÇ~=ó=îÉêíáÇ~
~=ä~=êÉÇI=ÇÉëîáêíì•åÇçëÉ=Åçå=Éääç=Éä=çÄàÉíáîç
ÇÉ=êÉÖìä~ê=ìå=~ìí¨åíáÅç=Ä~ä~åÅÉ=åÉíç=ÇÉ=ä~
ÉåÉêÖ∞~=êÉ~ä=é~ê~=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

mÉå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=~Åìãìä~Åáμå

líêç=~ëéÉÅíç=ää~ã~íáîç=ÇÉ=ä~=mêçéìÉëí~=ÇÉ=oa
Éë= èìÉ= ëÉ= Ü~ó~= äáãáí~Çç= Éä= ìëç= ÇÉ= ä~
^Åìãìä~Åáμå=ëÉÖ∫å=Éä=oa=NSVVLOMNN=Éå=ëì
~êí∞Åìäç= NNKQ= é~ê~= fåëí~ä~ÅáçåÉë= ÉåÖäçÄ~Ç~ë
Éå=ëì=•ãÄáíç=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=óI=Éå=çíêçë=Å~ëçëI
ë∞=èìÉ=Éë=éçëáÄäÉ=~Åìãìä~ê=éÉêç=ëÉ=éÉå~äáò~
ãÉÇá~åíÉ= ä~= áãéä~åí~Åáμå= ÇÉ= ìå= Å~êÖç= ÑáàçK
pÉÖ∫å=åìÉëíêç=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ëÉ=Éëí•=ÇáëÅêáãáJ
å~åÇç=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=~Åìãìä~Åáμå=Éå=Ä~ëÉ=~
åáåÖ∫å=ÅêáíÉêáç=óLç=àìëíáÑáÅ~ÅáμåK=

eçà~=ÇÉ=êìí~=ÇÉä=ëÉÅíçê

JaÉÄÉ= Éäáãáå~êëÉ= Åì~äèìáÉê= äáãáí~Åáμå= ÇÉ
éçíÉåÅá~= ó= ~Åìãìä~Åáμå= = é~ê~= ä~ë= Çáëíáåí~ë
ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~ìíçÅçåëìãçI= éçê= êÉëìäí~ê
Åçåíê~êá~=~ä=Éëé∞êáíì=ÇÉ=ä~=åçêã~íáî~=Åçãìåáí~J
êá~I=èìÉ=éêÉíÉåÇÉ= ÑçãÉåí~ê= ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ
ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ãÉÇá~åíÉ=ÉåÉêÖ∞~ë=êÉåçî~ÄäÉëK=

J=̂ éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=Ä~ä~åÅÉ=åÉíç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~W=ÇÉÄÉ
áåëáëíáêëÉ= Éå= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ
Ä~ä~åÅÉ=åÉíçI=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄÉê•=~éäáÅ~ê=ëçÄêÉ=ä~
ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=Éñéçêí~Ç~=É=áãéçêJ
í~Ç~=èìÉ=ëÉ=ÖÉåÉêÉ=Éå=Éä=éÉêáçÇç=ÅçãéêÉåÇáÇç
ÉåíêÉ= Ççë= äÉÅíìê~ë= ÇÉä= Éèìáéç= ÇÉ= ãÉÇáÇ~I
íçã•åÇçëÉI=~=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉä=áåáÅáç=ÇÉä=éÉêáçÇç
ÇÉ=ÇÉîÉåÖçI=ä~=ÑÉÅÜ~=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=äÉÅíìê~=ó=åç
ÇÉ=ä~=êÉëíêáÅíáî~=ó=éçÅç=~ÇÉÅì~Ç~=Ñçêã~=Ç~Ç~
Éå=Éëí~=mêçéìÉëí~=ÇÉ=oaI=Éå=Éä=èìÉ=ëμäç=ëÉ
ÅçåíÉãéä~=Éä=Ä~ä~åÅÉ=Üçê~êáçK

J=bë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=èìÉ= ä~=ÉåÉêÖ∞~=ÖÉåÉê~Ç~=ó
~ìíçÅçåëìãáÇ~= áåëí~åí•åÉ~ãÉåíÉ= åç= Éëí¨
ëìàÉí~=~=åáåÖ∫å=íáéç=ÇÉ=Öê~î~ãÉåK=iç=áåàìëíáÑáJ
Å~Çç=ÇÉ=ä~=ãÉÇáÇ~=ëÉ=éçåÉ=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=éìÉëíç
èìÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=éÉ~àÉ=ÇÉ=êÉëé~äÇç=åç=ëÉ
Ü~=êÉ~äáò~Çç=Éå=åáåÖ∫å=é~∞ë=ÇÉ=ãìåÇçK=

J=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=éçíÉåJ
Åá~= áåëí~ä~Ç~= êÉÖáëíê~Ç~=ëÉ~= äáãáí~Ç~=ëçäáÅáí~J
ãçë=ìå~=é~êíáÅáμå=ÇÉä=êÉÖáëíêç=ÇÉ=í~ä=Ñçêã~=èìÉ
éÉêãáí~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=~ìíçJ
Åçåëìãç=ÇÉ=~ãÄ~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=éêçéìÉëí~ë
Éå=Éä=Äçêê~Ççê=É=áåÅäìëç=ìå~=ÉëíêìÅíìê~Åáμå=ÇÉä
êÉÖáëíêç=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ä~=éçíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=áåëí~J
ä~Åáμå= ÇÉ= ÖÉåÉê~ÅáμåI= ÑçãÉåí~åÇç= ÇÉ= ÉëíÉ
ãçÇç=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éèìáí~íáîç=ÇÉ=ä~=ÖÉåÉê~J
Åáμå=ÇáëíêáÄìáÇ~=é~ê~= íçÇçë= äçë= ÉëÅ~äçåÉë=ÇÉ
éçíÉåÅá~=áåëí~ä~Ç~K

Jbä=Äçêê~Ççê=~íÉåí~=Åçåíê~=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë
ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ~ìíμåçã~ë= ó= äçë
^óìåí~ãáÉåíçëK= aáîÉêë~ë= ``K^^= ó= ÉåíÉë
äçÅ~äÉë= Éå= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= ëìë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë
Ü~Ä∞~å= Éëí~ÄäÉÅáÇç= åçêã~íáî~ë= èìÉ= ~ÄçÖ~J

Ä~å=éçê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=~ìíçÅçåëìãçK=páå
ÉãÄ~êÖçI= ä~= åçêã~= èìÉ= éêçéçåÉ= Éä
jáåáëíÉêáç=Éå=~äÖìåçë=~ëéÉÅíçë=Åçåíê~ÇáÅÉ=äç
èìÉ=Éëí~ë=åçêã~íáî~ë=Éëí~ÄäÉÅ∞~åK=

bä=~ìíçÅçåëìãç=Éå=bìêçé~

bå= fí~äá~ ëÉ= éÉêãáíÉ= èìÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë
éêçÇìòÅ~å=ÉåÉêÖ∞~I= ä~= áåóÉÅíÉå=Éå=ä~=êÉÇ=ó
ä~= éìÉÇ~å= Åçåëìãáê= Éå= çíêç=ãçãÉåíç= ëáå
ÅçëíÉK=

bå=aáå~ã~êÅ~=aÉëÇÉ=NVVU=ëÉ=íáÉåÉ=ä~=éçëáJ
ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÖÉåÉê~ê=ÉåÉêÖ∞~=ëáå=éçÇÉê=Éåîá~ê
ÉñÅÉÇÉåíÉë=~=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~K aÉëÇÉ=OMMRI
ëá= ëÉ= Éë= éêçéáÉí~êáç= ÇÉ= ìå~= áåëí~ä~Åáμå= ÇÉ
ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éå=ìå~=îáîáÉåÇ~=ó=ëÉ
Éëí•=ÅçåÉÅí~Çç=~=ä~=êÉÇ=Åçã∫åI=ëÉ=íáÉåÉ=ä~
éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=åç=ëμäç=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~
èìÉ=ëÉ=ÖÉåÉê~=ÇÉ=Ñçêã~=áåãÉÇá~í~I=ëáåç=èìÉ
Éå=Å~ëç=ÇÉ=ÉñÅÉÇÉåíÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=áåóÉÅí~ê=Éå
ä~= êÉÇ=ó=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=Éë~=ÉåÉêÖ∞~=éçëíÉêáçêJ
ãÉåíÉ= ëáå= é~Öçë= ~ÇáÅáçå~äÉëK= bëíÉ= ëáëíÉã~
ÑìåÅáçå~=ãÉÇá~åíÉ=Åê¨Çáíçë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~ÒK

bå=_¨äÖáÅ~=aÉëÇÉ=NVVU=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇáëéçåÉê
ÇÉ= ìå~= áåëí~ä~Åáμå= Ñçíçîçäí~áÅ~= ÇÉ= ãÉåçë
ÇÉ= Pât= é~ê~= ÖÉåÉê~ê= éêçéá~= ÉåÉêÖ∞~= ëáå
éçÇÉê=Éåîá~ê=ÉñÅÉÇÉåíÉë=~=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~K
aÉëÇÉ=OMMQI=Éå=cä~åÇÉë=ëÉ=éÉêãáíÉ=Åì~äJ
èìáÉê=íáéç=ÇÉ=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=ó
~ìãÉåí~êçå=Éëí~=éçíÉåÅá~=~=NMâtK=^èì∞=Éå
äìÖ~ê= ÇÉ= ìå~= êÉíêáÄìÅáμå= ÉÅçåμãáÅ~I= ~éäáJ
Å~å=ìå=ÇÉëÅìÉåíç=éçê=Éä=î~äçê=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~
éêçÇìÅáÇ~=Éå=ä~=Ñ~Åíìê~=ÇÉ=ä~=äìòK

bå= ^äÉã~åá~=ã~åÉà~å= Ççë= íáéçë= ÇÉ= í~êáÑ~ëW
í~êáÑ~= ÉëéÉÅá~ä= é~ê~= ä~= éêçÇìÅÅáμå= íçí~ä= ç
Éñéçêí~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=~=ä~=êÉÇ=ó=í~êáÑ~
~ÇáÅáçå~ä=é~ê~=~ìíçÅçåëìãçK i~=ëÉÖìåÇ~=ÇÉ
Éää~ëI=áåÇáÅ~=èìÉ=ëá=ëÉ=Éë=Å~é~ò=ÇÉ=ÅìÄêáê=ìå
PMB=ÇÉä=Åçåëìãç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~
Åçå= ìå~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= éêçéá~= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~
êÉåçî~ÄäÉ= ëÉ=çÄíÉåÇê•=ìå~=éêáã~=~ÇáÅáçå~äK
v~=Éå=OMNMI=^äÉã~åá~=Åçåí~Ä~=Åçå=USMKMMM
éÉèìÉ¥~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéçK

bå=mçêíìÖ~ä aÉëÇÉ=OMMT=ÇáëéçåÉå=ÇÉ=ìå
ê¨ÖáãÉå= ÇÉ= äáÅÉåÅá~ë= ëáãéäáÑáÅ~Çç= é~ê~
ÅçåÉÅí~ê=Éèìáéçë=ÇÉ=~ìíçÅçåëìãç=ÉåÉêÖ¨J
íáÅç=ÇÉ=Ü~ëí~=NIR=ât=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Ñçíçîçäí~áJ
Å~= ó= OIR= ât= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= ãáÅêçJÉμäáÅ~K
`ì~äèìáÉê=ÅçåëìãáÇçê=éìÉÇÉ=ëÉê=éêçÇìÅíçê
ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~I=éÉêç=ëμäç=ëÉ=éìÉÇÉ=îÉåÇÉê=~=ä~
êÉÇ=é∫ÄäáÅ~=ä~=ãáí~Ç=ÇÉä=∞åÇáÅÉ=ÇÉ=éçíÉåÅá~
ÇÉ=ëì=ÜçÖ~êK
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
ãÉë~=í¨ÅåáÅ~

NQ

`ÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=êÉîáëáμåI=Åçåíêçä=ÇÉ=f`mëI=ÅçêêÉçë=ÉäÉÅíêμåáÅçë=ó=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=~äí~=íÉåëáμå=ä~ë=∫äíáã~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=~Å~ÉÅáÇ~ë
Éå=ä~ë=ãÉë~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=Éä¨ÅíêáÅçK=i~=`çãáëáμå=ÇÉ=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ÇÉ=béóãÉ=Ñçêã~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=jÉë~=q¨ÅåáÅ~=ÅçåëJ
íáíìáÇ~=éçê=båÇÉë~=aáëíêáÄìÅáμåI=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=éçåÉå=ëçÄêÉ=ä~=ãÉë~=~ëìåíçë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=Åçã∫å=é~ê~=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=ó=ä~
ÇáëíêáÄìáÇçê~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=áåÅáÇÉåÅá~ëI=~Åä~ê~ÅáçåÉë=ó=Éëí~åÇ~êáò~ÅáçåÉë=Éå=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=~Åíì~êK

kçîÉÇ~ÇÉë=Éå=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=é~ê~=~äí~=ó=Ä~à~=íÉåëáμå

NKJ`boqfcf`^al=ab=obsfpfþkW=`êáíÉêáçë=èìÉ=ëáÖìÉ=båÇÉë~=aáëíêáÄìÅáμå=é~ê~=ìå=Å~ãÄáç=ÇÉ=íáíìä~ê=ëáå=áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=ä~=áåëí~ä~ÅáμåW

G=ÉåíÉåÇÉãçë=éçê=Å~ãÄáçW=Å~ãÄáç=ÇÉ=íáíìä~êáÇ~ÇI=Å~ãÄáç=ÇÉ=í~êáÑ~=ó=Å~ãÄáç=ÇÉ=éçíÉåÅá~=Ü~ëí~=Éä=RMB=ÇÉ=ä~=éçíÉåÅá~=ã~êÅ~Ç~=Éå=Éä=`fbI=ëáå=Ü~ÄÉê=áåíÉêJ
îÉåáÇç=E~ãéäá~ÅáμåLãçÇáÑáÅ~ÅáμåF=Éå=ä~=áåëí~ä~ÅáμåK=

GG===ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=áåëí~ä~Åáμå=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉ=Ä~à~=íÉåëáμå=ç=Éå=ëì=ÇÉÑÉÅíç=Éä=~åíáÖìç=_fb=EÄçäÉí∞å=ÇÉ=áåëí~ä~Åáμå=Éä¨ÅíêáÅ~FKK

bå=ä~=é•Öáå~=ïÉÄ=ïïïKÉéóãÉKÉë=éìÉÇÉå=ÇÉëÅ~êÖ~ê=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=êÉîáëáμå=é~ê~=Éëíçë=Å~ëçëK=^ÇîÉêíáãçë=èìÉ=ÉëíÉ=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=åç=é~ë~=éçê
fåÇìëíêá~K

OKJ=`lkqoli=ab=ilp=f`mëW båÇÉë~=aáëíêáÄìÅáμå=åçë=áåÑçêã~=èìÉ=ÇÉëÇÉ=çÅíìÄêÉI=äçë=Éèìáéçë=ÇÉ=ãÉÇáÇ~=áåíÉäáÖÉåíÉë=é~ê~=ëìãáåáëíêçë=íêáÑ•ëáÅçë=ëÉ=Éëí•å
ãçåí~åÇç=Åçå=ìå=Ñáêãï~êÉ=èìÉ=éÉêãáíÉ=Åçåíêçä~ê=éçíÉåÅá~=éçê=Åçåíêçä=ÇÉ=éçíÉåÅá~=~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉ=îÉå∞~=Ü~ÅáÉåÇç=Ü~ëí~=~Üçê~I=éçê=Åçåíêçä=ÇÉ
áåíÉåëáÇ~ÇK=páå=ÉãÄ~êÖç=åç=ëÉ=Éëí•=~Åíáî~åÇç=ÇáÅÜç=Åçåíêçä=ÇÉ=éçíÉåÅá~=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉä=Å~ãÄáç=ÇÉ=Éèìáéç=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=`~ãé~¥~=ÇÉ=pìëíáíìÅáμå=ÇÉ
bèìáéçë=ÇÉ=jÉÇáÇ~K=rå=~Äçå~Çç=ÇÉ=båÇÉë~=ç=áåëí~ä~Ççê=Åçå=ä~=ÇÉÄáÇ~=~ìíçêáò~Åáμå=ÇÉä=ìëì~êáçI=éìÉÇÉ=ääÉî~ê=~=Å~Äç=ä~=éÉíáÅáμå=ÇÉ=ÇÉëãçåí~àÉ=ÇÉ=f`m=éçê
é~êíÉ=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê=ó=ä~=éçëíÉêáçê=~Åíáî~Åáμå=ÇÉä=Åçåíêçä=ÇÉ=éçíÉåÅá~=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÄìòμåW=áÉåä~ÅÉKÇ~çÉ]ÉåÉäKÅçã

i~=aáëíêáÄìáÇçê~=éêçÅÉÇÉê•=~=~ìíçêáò~ê=Éä=ÇÉëéêÉÅáåí~Çç=ó=ÇÉëÅçåÉñáμå=ÇÉä=f`mI=ÖÉåÉê~åÇç=Éå=é~ê~äÉäç=ìå~=çêÇÉå=ÇÉ=~Åíáî~Åáμå=ÇÉä=Åçåíêçä=ÇÉ=éçíÉåÅá~=Éå
Éä=Åçåí~Ççê=ÇÉ=íÉäÉÖÉëíáμåK

PKJ=`looblp=bib`qoþkf`lp i~ë=ÇáêÉÅÅáçåÉë=ÇÉ
ÅçêêÉçë=ÉäÉÅíêμåáÅçë=Åçêéçê~íáîçë=ÇÉ=båÇÉë~=Ü~ëí~
~Üçê~=íÉå∞~å=Åçãç=Ççãáåç=]ÉåÇÉë~KÉë=IÉå=OMNS
Å~ãÄá~ê•å=]ÉåÉäKÅçã=Kaìê~åíÉ=Éä=OMNR=Åçåîáîáê•å
~ãÄçëK=bàKW

QKJ=`boqfcf`^al=ab=̂ iq̂ =qbkpfþk

^Åíì~äãÉåíÉ=Éå=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=Ü~ó=íêÉë
ÑáÖìê~ë= ÇÉ= ÉãéêÉë~= áåëí~ä~Ççê~I
êÉÖìä~Ç~ë=Å~Ç~=ìå~=éçê=ëì=ÅçêêÉëJ
éçåÇáÉåíÉ=êÉÖä~ãÉåíçW=̀ çãç=çÅìêê∞~
Åçå= ä~= Ä~à~= íÉåëáμåI= Éä= áåëí~ä~Ççê
Ü~Äáäáí~Çç=ìå~=îÉò=ÉàÉÅìí~Ç~=ó=îÉêáÑáJ
Å~Ç~= ä~= áåëí~ä~Åáμå= ÇÉÄÉ= Éãáíáê= ìå
ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáμåK=bå=åìÉëíê~
ïÉÄ=Éëí•=ÇáëéçåáÄäÉ=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ
ÅÉêíáÑáÅ~Çç= ÇÉ= áåëí~ä~Åáμå= é~ê~= ~äí~
íÉåëáμåK

`lkqo q̂l fkpq^i^`fþk=alj°pqf`^ fkpq^i^`fþk=kl=alj°pqf`^

jÉåçë=ÇÉ=OM=~¥çë pÉ=ääÉî~=~=Å~Äç=Éä=Å~ãÄáçG=ëáå=éÉÇáê=`fbGG pÉ=ääÉî~=~=Å~Äç=Éä=Å~ãÄáçG=ëáå=éÉÇáê=`fbGG

j•ë=ÇÉ=OM=~¥çë

pÉ=ääÉî~=~=Å~Äç=Éä=Å~ãÄáçGK
mçëíÉêáçêãÉåíÉ=ba=áê•=~=êÉîáë~ê=ä~=áåëí~ä~Åáμå=EÅì~Çêç=ÇÉ
ã~åÇç=ó=éêçíÉÅÅáμåFK
√pá=Éë=ÅçêêÉÅí~=ëÉ=ÅáÉêê~=ä~=ÖÉëíáμåK
√pá=åç=Éë=ÅçêêÉÅí~=ëÉ=éáÇÉ=Éä=`fbGG=~=ä~=ÅçãÉêÅá~äáò~Ççê~
ó=¨ëí~=~ä=ÅäáÉåíÉ

pÉ=ääÉî~=~=Å~Äç=Éä=Å~ãÄáçGK
mçëíÉêáçêãÉåíÉ=ba=ëçäáÅáí~=~=ä~=ÅçãÉêÅá~äáò~Ççê~
Éä=̀ fbGGK=q~ãÄá¨å=ëÉ=~ÇãáíÉ=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=êÉîáJ
ëáμå=êÉÇ~Åí~Çç=~ä=ÉÑÉÅíç=ó=ÉãáíáÇç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ìå
áåëí~ä~Ççê=Ü~Äáäáí~Çç=Éå=Ä~à~=íÉåëáμå=ì=l`^K

OMNQ OMNR OMNS
áÉåä~ÅÉKÇ~çÉ] ÉåÇÉë~KÉë áÉåä~ÅÉKÇ~çÉ] ÉåÇÉë~KÉë

áÉåä~ÅÉKÇ~çÉ] ÉåÉäKÅçã
áÉåä~ÅÉKÇ~çÉ] ÉåÉäKÅçã

oÉÖä~ãÉåíç bãéêÉë~=áåëí~ä~Ççê~=ÇÉ=W pìÄÅ~íÉÖçê∞~

oÉ~ä=aÉÅêÉíç=UQOLOMMOI=ÇÉ=O=ÇÉ=~Öçëíç
EoÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ=_~à~=qÉåëáμåFK=

Ä~à~=íÉåëáμå
_•ëáÅ~

bëéÉÅá~äáëí~

oÉ~ä=aÉÅêÉíç=OOPLOMMUI=ÇÉ=NR=ÑÉÄêÉêç
EoÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ=i∞åÉ~ë=ÇÉ=̂ äí~=qÉåëáμåFK

ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~äí~=íÉåëáμå i^qJN=E≤ PM=âsF=

i^qJO=E[=PM=âsF

oÉ~ä=aÉÅêÉíç=PPTLOMNQI=ÇÉ=V=ÇÉ=ã~óç
EoÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ=^äí~=qÉåëáμåFK

~äí~=íÉåëáμå
^qJN=E≤ PM=âsF

^qJO=E[=PM=âsF
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
~ÅìÉêÇçë

NS

bä= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= béóãÉI= j~åìÉä
`çë~åçI=ó=Éä=ÇáêÉÅíçê=ÇÉ=d~ë=k~íìê~ä
^åÇ~äìÅ∞~I=o~∫ä=pì•êÉòI=êÉåçî~êçå=ìå
~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=èìÉ=ëÉ=Ñ~Åáäáí~=Éä=~ÅÅÉJ
ëç= ÇÉ= TQS= éÉèìÉ¥~ë= ó= ãÉÇá~å~ë
ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~Åáμå
~=ä~=çÑÉêí~=é∫ÄäáÅ~=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìáÇçê~
ó= èìÉ= ÄìëÅ~= éêçãçîÉê= ä~= Å~éí~Åáμå
ÇÉ=éìåíçë=ÇÉ=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=Ö~ë=~=íê~J
î¨ë=ÇÉ=éÉèìÉ¥çë=áåëí~ä~ÇçêÉëK=

d~ë=k~íìê~ä=̂ åÇ~äìÅ∞~=ó=béóãÉ=êÉåìÉî~å=Éä=ÅçåîÉJ
åáç=é~ê~==ÑçãÉåí~ê=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉä=Ö~ë=å~íìê~ä

bä= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~=^ëçÅá~Åáμå= mêçîáåÅá~ä= ÇÉ
bãéêÉë~ë= fåëí~ä~Ççê~ë= ÇÉ= pÉîáää~= EbéóãÉFI
j~åìÉä=`çë~åçI=ó=Éä=ÇáêÉÅíçê=ÇÉ=d~ë=k~íìê~ä
^åÇ~äìÅ∞~I=o~∫ä=pì•êÉòI= Ñáêã~êçå=ìå=~ÅìÉêÇç
ÇÉ=Åçä~Äçê~Åáμå=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=TQS
éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ
ä~=áåëí~ä~Åáμå=~=ä~=çÑÉêí~=é∫ÄäáÅ~=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìáJ
Ççê~= ó= éêçãçîÉê= ä~= Å~éí~Åáμå= ÇÉ= éìåíçë= ÇÉ

ëìãáåáëíêç=ÇÉ=Ö~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=éÉèìÉ¥çë=áåëí~J

ä~ÇçêÉëK=d~ë=k~íìê~ä=̂ åÇ~äìÅ∞~=ä~åò~=Å~Ç~=~¥ç

ìå~= çÑÉêí~= é∫ÄäáÅ~= ÇáêáÖáÇ~= ~= éêçÑÉëáçå~äÉë= ó

ÉãéêÉë~ë= áåëí~ä~Ççê~ë= ó= Åçå= ÉëíÉ= ~ÅìÉêÇç

ÄìëÅ~=ÉñíÉåÇÉêä~=~ä=ã•ñáãç=å∫ãÉêç=ÇÉ=Éää~ë=~

íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=ÖêÉãáçë=ó=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=áåëí~J

ä~ÇçêÉë=äçÅ~äÉëK=

m~ê~= Åìãéäáê= ëìë= çÄàÉíáîçëI= d~ë= k~íìê~ä

^åÇ~äìÅ∞~= ó= béóãÉ= êÉ~äáò~ê•å= Çìê~åíÉ= ÉëíÉ

~¥ç= àçêå~Ç~ë= Éå= ä~ë= èìÉ= áåÑçêã~ê•å= ÇÉ= ä~ë

éêáåÅáé~äÉë= åçîÉÇ~ÇÉë= ó= ÅìÉëíáçåÉë= í¨ÅåáÅ~ë

êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éä=Ö~ë=å~íìê~ä=ó=ä~=ëáíì~Åáμå

~Åíì~ä=ó=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉä=•ãÄáíç

ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Éëí~=ÉåÉêÖ∞~K=

béóãÉ=ó=ä~=`•ã~ê~=ÇÉ=`çãÉêÅáç=ÇÉ=pÉîáää~
ÉëíêÉÅÜ~å=ëìë=ä~òçë=ãÉÇá~åíÉ=ìå=ÅçåîÉåáç
cê~åÅáëÅç= eÉêêÉê~I= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~
`•ã~ê~= ÇÉ= `çãÉêÅáç= ÇÉ= pÉîáää~= ó
j~åìÉä= `çë~åç= Åçãç= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ
béóãÉI= êìÄêáÅ~êçå= Éä= ~ÅìÉêÇç= éçê= Éä
èìÉ=~ãÄ~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ëÉ=ÅçãéêçãÉJ
íÉå= ~= ÑçãÉåí~ê= ìå~= êÉÇ= ÉãéêÉë~êá~ä
áåíÉêÅçåÉÅí~Ç~=~=ä~=èìÉ=éìÉÇ~å=~ÅÅÉJ
ÇÉê=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ëK

råç=ÇÉ=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=Éëí~ê•=~êíáJ
Åìä~Çç= Éå= íçêåç= ~ä= `äìÄ= `•ã~ê~I
èìÉ= ëÉ= éçåÉ= ~= ÇáëéçëáÅáμå= ÇÉ= ä~ë
ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ëK

i~ë=îÉåí~à~ë=ÇÉ=éÉêíÉåÉÅÉê=~ä=`äìÄ
`•ã~ê~=áåÅäìóÉåI=ÉåíêÉ=çíêçë=ÄÉåÉJ
ÑáÅáçëI= Éä= ~ÅÅÉëç= ó= ìëç= ÇÉä= ÅäìÄ
^åí~êÉëI=~ëÉëçê~ãáÉåíç==Éå=ã~êâÉJ
íáåÖ=ó=ÅçãìåáÅ~Åáμå=é~ê~=äçë=áåíÉÖê~åíÉëI
ìëç= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= äçë
Éëé~Åáçë=É=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=`•ã~ê~=ÇÉ

`çãÉêÅáçI=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ãÉÇá~Åáμå=ó=~êÄáJ

íê~àÉI=~ë∞=Åçãç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=áååçî~Åáμå

ó=ÅÉêíáÑáÅ~ÅáçåÉëK

aÉåíêç= ÇÉä= ÅçåîÉåáç= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ
í~ãÄá¨å=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÑçêò~ê=ä~
îáåÅìä~Åáμå= ÉåíêÉ= ~ãÄ~ë= ÉåíáÇ~ÇÉë
ó= ÉåíêÉ= äçë= ëçÅáçë= ÇÉ= ä~ë= ãáëã~ë
ÅêÉ~åÇç= Å~å~äÉë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå
ÑäìáÇçë=ó=êÉÖìä~êÉëK

m~ê~=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ó=ÅçåëÉÅìÅáμå
ÇÉ= äçë=çÄàÉíáîçë= Ñáà~Ççë=béóãÉ=ó= ä~
`•ã~ê~= ÇÉ= `çãÉêÅáç= ëÉ= ÅçãéêçJ
ãÉíáÉêçå=áÖì~äãÉåíÉ=~=êÉ~äáò~ê=êÉìJ
åáçåÉë=éÉêáμÇáÅ~ë=ÇÉ=Ñçêã~=íêáãÉëJ
íê~ä= é~ê~= Éî~äì~ê= Éä= ~äÅ~åÅÉ= ÇÉä
ÅçåîÉåáç=ó=ÇÉ= ä~ë=~ÅÅáçåÉë=éêÉîáëJ
í~ëK

`çå= ÉëíÉ= ÅçåîÉåáç= ä~= `•ã~ê~= ÇÉ
`çãÉêÅáç=ÇÉ=pÉîáää~=ëÉ=~ÅÉêÅ~=~=ä~ë

éóãÉë= ó= ~ìíμåçãçë= ÇÉ= ä~= áåëí~ä~ÅáμåI
é~ê~=Åçä~Äçê~ê=Éå=ä~=ÉñÅÉäÉåÅá~=ó=Éä=ÅêÉJ
ÅáãáÉåíç=ÇÉ=åìÉëíêç=ÅçäÉÅíáîçK
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR NT

bmvjb
k⁄=NRS

íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë

béóãÉ=ëÉ=êÉ∫åÉ=Åçå=ä~=gÉÑ~íìê~=mêçîáåÅá~ä=ÇÉ=
qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Ü~ÅÉê=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉä=ëÉÅíçê
j~êÅçë= m¨êÉò= cçêãáÖμI= gÉÑÉ= mêçîáåÅá~ä= ÇÉ
fåëéÉÅÅáμå= ÇÉ= qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= ÇÉä
jáåáëíÉêáç= ÇÉ= fåÇìëíêá~= Éå= pÉîáää~I= îáëáíμ
åìÉëíê~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ó= ~éêçîÉÅÜμ= é~ê~
ã~åíÉåÉê=ìå~= êÉìåáμå=ÇÉ= íê~Ä~àç=Åçå=ìå~
Åçãáíáî~=ÇÉ=béóãÉ=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=êÉéêÉëÉåJ
í~Ç~= éçê= j~åìÉä= ÇÉ= bä∞~ë= oçÇê∞ÖìÉòI
cê~åÅáëÅç=qÉääç=ó=gçë¨=j~ê∞~=mÉä•ÉòK

aìê~åíÉ=Éä=ÉåÅìÉåíêç=ëÉ=êÉ~äáòμ=ìå=êÉé~ëç=~
ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ÇÉä=aáîáÇÉåÇç=aáÖáí~äI=~ÇÉã•ë
ÇÉ= ÅçãÉåí~ê= ~ëìåíçë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= Éä
áåíêìëáëãçKmçê=ÉàÉãéäç=ëÉ=ÇÉÄ~íáμ=ä~=lêÇÉå
fbqLPOVLOMNR=éçê=ä~=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=ä~ë
~Åíì~ÅáçåÉë=èìÉ=ÇÉÄÉå= êÉ~äáò~ê= äçë=çéÉê~J
ÇçêÉë=éêÉëí~ÇçêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÅçãìåáJ
Å~ÅáçåÉë=ÉäÉÅíêμåáÅ~ë=ãμîáäÉë=Éå= ä~=Ä~åÇ~
ÇÉä=ÇáîáÇÉåÇç=ÇáÖáí~ä=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=èìÉ=ä~
éìÉëí~=Éå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ä~ë=Éëí~ÅáçåÉë=ÉãáëçJ

ê~ë=Éå=ÇáÅÜ~=Ä~åÇ~=åç=~ÑÉÅíÉ=~= ä~ë=ÅçåÇáJ
ÅáçåÉë=ÉñáëíÉåíÉë=ÇÉ=êÉÅÉéÅáμå=ÇÉä=ëÉêîáÅáç
ÇÉ=íÉäÉîáëáμåK=fÖì~äãÉåíÉ=ëÉ=éä~åíÉμ=ä~=éçëáJ
ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÇÉåìåÅá~ê= ~= íçÇ~ë= ~èìÉää~ë

ÉãéêÉë~ë=èìÉ=éìÄäáÅáí~å=ëÉêîáÅáçë=êÉëÉêî~J

Ççë=~= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Ü~Äáäáí~Ç~ë=Éå= íÉäÉÅçJ

ãìåáÅ~ÅáçåÉë=ó=åç=~é~êÉÅÉå=Éå=Éä=êÉÖáëíêç

ÇÉä=jáåáëíÉêáçK

j~åìÉä=ÇÉ=bä∞~ëI=j~êÅçë=m¨êÉòI=cê~åÅáëÅç=qÉääç=ó=gçë¨=j~ê∞~=mÉä•Éò
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
Åçå~áÑ

NU

bä=OS=`çåÖêÉëç=ÇÉ=`lk^fc=ëÉ=ÅÉäÉÄê~ê•=äçë=Ç∞~ë=N=ó=O=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=jìêÅá~=ó=Åçåí~ê•=Åçå=ä~=Åçä~ÄçJ
ê~Åáμå=Éå=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=cobjj=J=cÉÇÉê~Åáμå=oÉÖáçå~ä=ÇÉ=bãéêÉë~êáçë=ÇÉä=jÉí~ä=ÇÉ=jìêÅá~=ó=ÇÉ=^ëáãÖ~ëK
fÖì~äãÉåíÉ=Éä=ÉîÉåíç=ëÉê•=é~íêçÅáå~Çç=éçê=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=_~ñáI=gìåâÉêëI=d~ë=k~íìê~äI=p~ìåáÉê=aìî~äI=s~áää~åíI=oÉéëçäI
`pjJÅçêêÉÇìê∞~=ÇÉ=ëÉÖìêçëI=oÉÇÉñáë=d~ëI=lîÑäçI=bä=fåëí~ä~Ççê=ó=qÉëíçK

jìêÅá~=~ÅçÖÉ=Éä=uusf=`çåÖêÉëç=ÇÉ=`çå~áÑW=ìå
ÉåÅìÉåíêç=ÇÉ=~äíìê~=é~ê~=Éä=áåëí~ä~Ççê

bä=~ìÇáíçêáç=ÇÉ=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=ÇÉ=bãéêÉë~êáçë
ÇÉä=jÉí~ä=ÇÉ=jìêÅá~=EcobjjF=Éë=Éä=äìÖ~ê=ÉäÉJ
ÖáÇç=é~ê~=ÅÉäÉÄê~ê=ä~=OS=ÉÇáÅáμå=ÇÉä=`çåÖêÉëç
ÇÉ=`lk^fcI=äçë=Ç∞~ë=N=ó=O=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMNRK
i~=ÉëÅêáíçê~=ó=éÉêáçÇáëí~=j~êí~=oçÄäÉë=ëÉê•=ä~
ãçÇÉê~Ççê~=ÇÉ=ä~ë=àçêå~Ç~ë=ÇÉ=éçåÉåÅá~ëK

`çãç= åçîÉÇ~ÇI= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÉëíÉ= ~¥ç
áåÅäìáê•=éçåÉåÅá~ë=êÉÑÉêáÇ~ë=~=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë
í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=~Åíì~äáÇ~Ç=É=áåíÉê¨ë=é~ê~=äçë=áåëJ
í~ä~ÇçêÉë=ó=çíê~ë=ÇÉ=íáéç=íê~åëîÉêë~ä=~=Å~êÖç
ÇÉ=ÉñéÉêíçë=Éå=Åç~ÅÜáåÖÒK

^ë∞I=ä~=é~êíÉ=í¨ÅåáÅ~=Éëí~ê•=ÇÉÇáÅ~Ç~=~=~èìÉJ
ääçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=èìÉ=Üçó=Éå=Ç∞~
êÉéêÉëÉåí~å= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= åÉÖçÅáç= ÉîáJ
ÇÉåíÉë=é~ê~=Éä=áåëí~ä~Ççê=ó=ä~=ÉãéêÉë~=áåëí~J
ä~Ççê~K=pÉ=íê~í~ê•å=äçë=êÉíçë=ÇÉ=ä~ë=~ìÇáíçê∞~ë
ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëI=Éä=é~éÉä=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê=Éå=Éä=ãÉêJ
Å~Çç=ÇÉ=äçë=êÉé~êíáÇçêÉë=ÇÉ=ÅçëíÉë=ÇÉ=Å~äÉÑ~ÅJ
ÅáμåI=ëìë=åìÉî~ë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=ó=êÉëéçåë~ÄáäáJ
Ç~ÇÉë=~åíÉ=ä~ë=aáêÉÅíáî~ë=bêm=ó=ÇÉ=bíáèìÉí~Çç
båÉêÖ¨íáÅçI= ó= ~äÖìåçë= íÉñíçë= åçêã~íáîçë= ÇÉ
êÉÅáÉåíÉ=Éåíê~Ç~=Éå=îáÖçê=Åçãç=ä~=ãçÇáÑáÅ~Ç~
iÉó= ÇÉ= eáÇêçÅ~êÄìêçë= èìÉ= éçëáÄáäáí~= ~= ä~ë
ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=êÉ~äáò~ê=ä~ë=áåëéÉÅÅáçJ
åÉë=ÇÉ=Ö~ë=å~íìê~äK

aÉ=Ñçêã~=ÅçãéäÉãÉåí~êá~=~=̈ ëí~ë=ëÉ=ÇÉë~êêçJ
ää~ê•å=çíê~ë=éçåÉåÅá~ë=ÇáêáÖáÇ~ë=ã•ë=~=ä~=Ñ~ÅÉJ
í~= ÇÉä= áåëí~ä~Ççê= Åçãç= ÉãéêÉë~êáçK=qê~í~ê•å
ëçÄêÉ= ä~= îÉåí~= ó= ä~= åÉÖçÅá~Åáμå= ÅçãÉêÅá~äI
ãçëíê~åÇç=í¨ÅåáÅ~ë=ó=ãçÇÉäçë=ÇÉ=̈ ñáíçI=ÉåëÉJ
¥~ê•å= Åμãç= ÖÉëíáçå~ê= Éä= í~äÉåíç= Éå= ä~ë
ÉãéêÉë~ë=ó=éêçéçåÇê•å=ãÉÇáÇ~ë=ó=~ÅíáíìÇÉë
é~ê~=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÑìíìêçK

mçåÉåíÉëW

gçë¨= j~ê∞~= d~ó= ÇÉ= iá¨Ä~å~I= ÉÅçåçãáëí~= ó
éêçÑÉëçê= íáíìä~ê= ÇÉ= bÅçåçã∞~= cáå~åÅáÉê~= ó
`çåí~ÄáäáÇ~Ç=Éå=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=_~êÅÉäçå~K

fë~ÄÉä= ^ÖìáäÉê~I= äáÅÉåÅá~Ç~= Éå= ~êèìáíÉÅíìê~I

j_^=éçê=Éä=fåëíáíìíç=ÇÉ=bãéêÉë~=ó=mad=éçê=Éä

fbpbK= e~= ëáÇç= ~äí~= ÉàÉÅìíáî~= ÇÉ= dççÖäÉ= ó

dÉåÉê~ä=bäÉÅíêáÅ=bëé~¥~=ó=mçêíìÖ~äK

i~ìê~= `~åíáò~åçI= ÉñéÉêí~= Éå= mëáÅçäçÖ∞~= ó

jçíáî~Åáμå=ÇÉ=bèìáéçëK=bëí•=ÅçåëáÇÉê~Ç~=ìå~

ÇÉ=ä~ë=ãÉàçêÉë=Åç~ÅÜÒ=ÇÉ=bëé~¥~K

mÉÇêç=žåÖÉä=`çêê~äáò~I=Öê~Çì~Çç=Éå=̂ ÇãμåK=ó

aáêÉÅÅáμå=ÇÉ=bãéêÉë~ëK=mìÉÇÉ=ÇáêáÖáêëÉ=ÇÉ=í∫

~= í∫Ò= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= áåëí~ä~Ççê~ë= éçê= ëì

ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=OM=~¥çë=Åçãç=éêçÑÉJ

ëáçå~ä=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=í¨êãáÅ~ëK

líê~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉëW=bä= ÅμÅíÉä= ÇÉ=ÄáÉåîÉåáÇ~= ~
äçë=ÅçåÖêÉëáëí~ë=ëÉê•=Éä=àìÉîÉë=N=ÇÉ=çÅíìÄêÉ
Éå=Éä=oÉ~ä=`~ëáåç=ÇÉ=jìêÅá~=ó=Åçåí~ê•I=ìå~
ÉÇáÅáμå=ã•ëI=Åçå=Éä=é~íêçÅáåáç=ÇÉ=d~ë=k~íìê~äK
i~= ÅÉå~= ÇÉ= Ö~ä~= ó= Éä= ÉëéÉÅí•Åìäç= èìÉ= ä~
~Åçãé~¥~= Öê~Åá~ë= ~ä= é~íêçÅáåáç= ÇÉ= _~ñá= ëÉ
ÅÉäÉÄê~ê•I=Éä=îáÉêåÉë=O=ÇÉ=çÅíìÄêÉI=Éå=ä~=cáåÅ~
_ìÉå~îáëí~K=oÉéëçä=çÑêÉÅÉê•=Éä=~äãìÉêòçJÅμÅJ
íÉä= ÇÉä= àìÉîÉëI= éêáãÉê= Ç∞~= ÇÉ= ÅçåÖêÉëçK= i~
cÉÇÉê~Åáμå= ÇÉä= jÉí~ä= ÇÉ= jìêÅá~I= cobjjI
Åçä~Äçê~=Åçå=`lk^fc=ó=ä~=~ëçÅá~Åáμå=~åÑáíêáçJ
å~I=^pfjd^pI=Éå=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉä=ÉîÉåíçK
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cÉåáÉ=çêÖ~åáò~=äçë=éêáãÉêçë=Åìêëçë=êÉÇ=bf`=ëçÄêÉ
ãçåáíçêáò~Åáμå=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=Éå=pÉîáää~

bä= é~ë~Çç= S= ÇÉ= ã~óç= íìîç= äìÖ~ê= Éå= ä~
^ëçÅá~Åáμå=Éä= éêáãÉê= Åìêëç=ÇÉ=jlkfqlofJ
w^`fþk= ÇÉ= ä~= ã~åç= ÇÉ= cbkfbI= åìÉëíê~
cÉÇÉê~Åáμå=k~Åáçå~äK

aÉåíêç=ÇÉ= ä~=oba=bf`=ëÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~Çç
î~êáçë=Åìêëçë=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=é~ê~=ÇÉëJ
í~Å~ê=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=ÅÉêíáÑáÅ~J
Ç~ëK=^èìÉää~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= êÉ~äáÅÉå= Éëí~
Ñçêã~Åáμå=ó=éÉêíÉåÉòÅ~å=~=ä~=êÉÇ=bf`=~é~J
êÉÅÉê•å= Éå= ä~= ïÉÄ= Åçå= Éëí~= ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇK
i~ë= ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉë= áåÅäìóÉåW= áäìãáå~ÅáμåI

Åçåíêçä= ÇÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉëI= ÉÑáÅáÉåÅá~= ó
~Üçêêç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=Éå= áåëí~ä~ÅáçåÉë=Éä¨ÅíêáJ
Å~ëI=~ìíçÅçåëìãç=Åçå=ÉåÉêÖ∞~ë=êÉåçî~ÄäÉë
É=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉä=îÉÜ∞Åìäç=Éä¨ÅíêáÅçK

aìê~åíÉ= Éä= Åìêëç= ëÉ= ÉåëÉ¥μ= Åçãç= Åçå= ä~
ãçåáíçêáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ëÉ
éìÉÇÉ=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=åÉÅÉë~J
êá~=é~ê~=ÅçåçÅÉê=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=êÉ~ä=ÇÉ
ä~= ãáëã~= ó= Åçãé~ê~êä~= Åçå= Éä= ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíç=íÉμêáÅçI=ÇÉíÉÅí~åÇç=Ñ~ääçë=Éå=ä~=áåëJ
í~ä~Åáμå= ç= ÑìåÅáçå~ãáÉåíçë= ~åμã~äçëI= ç

ëáãéäÉãÉåíÉ=êÉ~äáò~ê=ìå=ã~é~=êÉ~ä=ÇÉ=ÅçåJ
ëìãç= èìÉ= éìÉÇ~= ~óìÇ~ê= ~= Çá~ÖåçëíáÅ~ê
Åçåëìãçë=~åμã~äçëK

q~ãÄá¨å=ëÉ=ÇáÉêçå=ä~ë=Åä~îÉë=ÇÉ=ä~ë=ÜÉêê~J
ãáÉåí~ë= ÇÉ= ãÉÇáÇ~I= í~åíç= äçë= Çáëíáåíçë
Éèìáéçë= Åçãç= äçë= éêáåÅáé~äÉë= ëçÑíï~êÉ= ÇÉ
ãçåáíçêáò~ÅáμåK

líêç=ÇÉ= äçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉä=Åìêëç=íáÉåÉå=èìÉ
îÉê=Åçå=ìå=éêçíçÅçäç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~=ó=îÉêáÑáÅ~J
Åáμå=Éëí~åÇ~êáò~Çç=ó= Ñá~ÄäÉI=èìÉ= ÑìÉ=ÉñéäáJ
Å~Çç=é~ëç=~=é~ëçK

rå~=îÉò=êÉ~äáò~Ç~=ä~=Çá~Öåçëáë=ó=ä~=éêçéìÉëJ
í~=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ëI=çíêç=ÇÉ=äçë=éìåíçë=Åä~îÉ=Éë
Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=Åçåíáåìç=ÇÉä=Åçåëìãç=ÉåÉêJ
Ö¨íáÅç=ÇÉä=ÅäáÉåíÉK=bëíÉ=ÉäÉãÉåíç=ÑìÉ=ÉëíìJ
Çá~Çç=~ãéäá~ãÉåíÉ=Çìê~åíÉ=Éä=ÉîÉåíçK

mçê=∫äíáãç=ëÉ=ÅçãÉåí~êçå= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ
~Üçêêç=Ü~Äáíì~äÉëI=êÉÑçêò~Ççë=éçê=ÉàÉêÅáÅáçë
éê•ÅíáÅçë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=~å~äáò~Ä~å=áåëí~ä~J
ÅáçåÉë=êÉ~äÉëK

fåáÅáç=ÇÉä=Åìêëç=ÇÉ=ãçåáíçêáò~Åáμå=ëÉÖìáÇçë=éçê=äçë=ëçÅáçë=ÅÉêíáÑáÅ~Ççë

NVëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS

ÑÉåáÉ

^ÄáÉêí~ë=ä~ë=áåëÅêáéÅáçåÉë=é~ê~=Éä=usff=`çåÖêÉëç=ÇÉ
cÉåáÉ=Éå=žîáä~
^=é~êíáê=ÇÉä=OV=ÇÉ=àìåáç=OMNRI=ëÉ=éìÉÇÉ=~ÅÅÉJ
ÇÉê= ~= ä~= fkp`ofm`fþk= abi= `lkdobpl= ab
cbkfbI=ÉîÉåíç=èìÉ=ëÉ=ÅÉäÉÄê~ê•=Éå=žîáä~=ÇÉä
ON=~ä=OQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=OMNRI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=roiW
ÜííéWLLáåëÅêáéÅáçåÅçåÖêÉëç~îáä~OMNRKÑÉåáÉKÉë

žîáä~=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ä~=éêáãÉê~=ÅáìÇ~Ç
ÇÉ=`~ëíáää~=ó=iÉμå=Éå=~ÅçÖÉê=ìå~=ÅçåîçÅ~J
íçêá~= ÇÉä= `çåÖêÉëçI= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ã•ë
åìãÉêçë~=ÇÉ=bëé~¥~=Éå=å∫ãÉêç=ÇÉ=éêçîáåJ
Åá~ë=ó=Åìó~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=Éëí•å=áåíÉÖê~Ç~ë
Éå=ëì=íçí~äáÇ~Ç=Éå= ä~=cÉÇÉê~Åáμå=k~Åáçå~äK
^abm^= E^ëçÅá~Åáμå= ÇÉ= bäÉÅíêáÅáëí~ë
mêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=žîáä~F=ÉàÉêÅÉê•=ÇÉ=~åÑáíêáçJ
å~=ÇÉä=ÉîÉåíçK

bä=çÄàÉíáîç=ÇÉä=usff=`lkdobpl=ab=cbkfb=Éë
Ñ~Åáäáí~ê= Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå
ÉåíêÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ó=~óìJ

Ç~êäÉë=~=ÉåÅçåíê~ê=åìÉî~ë=ëçäìÅáçåÉë=ó=îáëáμå

ÇÉ=åÉÖçÅáçK=

aìê~åíÉ= Éä= ÉîÉåíç= ëÉ= çêÖ~åáò~ê~å= Çáëíáåí~ë

ãÉë~ë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ëçÄêÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~

Éå=áåëí~ä~ÅáçåÉë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ó=ëçÄêÉ=Ñçêã~Åáμå

Éå=Éä=ëÉÅíçêK

fÖì~äãÉåíÉ=Ü~Äê•=ìå=ÄäçèìÉ=ÉåÑçÅ~Çç=~=ä~ë

îÉåí~ë= Åçå= ä~ë= éçåÉåÅá~ë= ÇÉ= ä~= çÑÉêí~= ~

ÇÉã~åÇ~=~=ä~=çÑÉêí~=Åçå=î~äçê=é~ê~=Éä=ÅäáÉåíÉÒ

ç=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëÒK

q~ãÄá¨å= Ü~Äê•= äìÖ~ê= é~ê~= éçåÉåÅá~ë= ã•ë

í¨ÅåáÅ~ë= Åçãç= ä~ë= èìÉ= íáÉåÉå= èìÉ= îÉê= ÅçåW

^ìíçÅçåëìãçK=bä=åìÉîç=ÉëÅÉå~êáç=äÉÖáëä~íáJ

îçK= bñéÉÅí~íáî~ë= ÇÉ= åÉÖçÅáçÒ= ç

fåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ= êÉÅ~êÖ~=é~ê~=Éä=îÉÜ∞Åìäç

Éä¨ÅíêáÅçÒK=

mêçÖê~ã~=~Åçãé~¥~åíÉë

^ÇÉã•ë=ÇÉ=~äãìÉêòçë=ó=ÅÉå~=ÇÉ=Ö~ä~I=cÉåáÉ

Ü~=éêÉé~ê~Çç=ìå=éêçÖê~ã~=é~ê~äÉäç=Åìäíìê~ä=ó

êÉÅêÉ~íáîç=èìÉ= áåÅäìóÉ=ìå~=ÉñÅìêëáμå=éçê= ä~

éêçîáåÅá~=ÇÉ=žîáä~=Eîáëáí~=~ä=Å~ëí~¥~ê=ÇÉä=íáÉãJ

ÄäçI=ÄçÇÉÖ~ë=Éå=ä~=~äÄÉêÅ~=ó=ÅçãáÇ~=í∞éáÅ~FI=ç

ìå~=îáëáí~=~=äçë=m~ä~Åáçë=ÇÉ=žîáä~K

bä=ÄêçÅÜÉ= Ñáå~ä=ÇÉä= ÅçåÖêÉëç=Éë=ìå=ÅμÅíÉä= ó

ÅÉå~= ÇÉ= Ö~ä~I= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ìå~= ~Åíì~Åáμå= ó

Ä~êê~=äáÄêÉ=~ãÉåáò~Ç~=éçê=ã∫ëáÅ~=Éå=ÇáêÉÅíçK
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bä=ÇÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ= Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=béóãÉ
Åçåíáå∫~= íê~Ä~à~åÇç= é~ê~= çÑêÉÅÉê= ä~=ã•ë
ÅçãéäÉí~=çÑÉêí~=Ñçêã~íáî~=é~ê~=Éä=áåëí~ä~J
ÇçêI=Éå=åìÉëíê~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë=ó=~ä=ãÉàçê
éêÉÅáç=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçK

dê~Åá~ë=~=ÉëíÉ=ÉëÑìÉêòç=ëÉ=Ü~å=ÅçåëÉÖìáJ
Çç= åìÉî~ë= ÜçãçäçÖ~ÅáçåÉë= é~ê~= ~ãéäá~ê
Éä=~Ä~åáÅç=ÇÉ=ÅìêëçëW

`̀Éåíêç= ÇÉ= Éñ~ãÉå= çÑáÅá~ä= é~ê~= ofqbJMTW
Öê~Åá~ë= ~= Éëí~=ÜçãçäçÖ~Åáμå= äçë= áåëí~ä~J
ÇçêÉë= éçÇê•å= Éñ~ãáå~êëÉ= Éå= åìÉëíê~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉë= ó= çÄíÉåÉê= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= Éä
Å~êå¨K=

^ÇÉÅì~Åáμå=ÇÉ=~é~ê~íçë=ÇÉ=d~ë=^mjoJ^aW=

bëí~=åìÉî~=ÜçãçäçÖ~Åáμå=Éë=ìå=ÅçãéäÉJ
ãÉåíç= ÇÉ= äçë= Åìêëçë= ^mjoK= `çå= ÉëíÉ
ÅìêëçI= Åìóç= êÉèìáëáíç= Éë= Åçåí~ê= Åçå= Éä
`~êå¨=ÇÉ=fåëí~ä~Ççê=~ìíçêáò~Çç=ÇÉ=d~ë=E^
ç=_FI=ëÉ=Å~é~Åáí~ê•=~ä=áåëí~ä~Ççê=é~ê~=êÉ~J
äáò~ê= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= éìÉëí~= Éå=ã~êJ
ÅÜ~I=ã~åíÉåáãáÉåíç=ó=êÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=~é~J
ê~íçë=ÇÉ=Ö~ë=ÅçåÇìÅáÇçë=E~é~ê~íçë=ÇÉ=íáéç
^= ó= _F= ÇÉ=ã•ë= ÇÉ= OQIQ= hï= ÇÉ= éçíÉåÅá~
∫íáäI=~ë∞=Åçãç=ä~=~ÇÉÅì~Åáμå=ÇÉ=äçë=~é~ê~J
íçë=éçê=Å~ãÄáç=ÇÉ=íáéç=ÇÉ=Ö~ë=ëìãáåáëíê~J
ÇçI=Åçå=éçíÉåÅá~=∫íáä=Ü~ëí~=TM=âïK

jμÇìäç=d~ë=k~íìê~ä= cÉåçë~W= ÉëíÉ= Åìêëç
ÇáêáÖáÇç= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= Åçä~Äçê~Ççê~ë
ÇÉ= d~ë= k~íìê~ä= pÉêîáÅáçë= éêÉé~ê~= ~= äçë
áåëí~ä~ÇçêÉë= é~ê~= ÉëéÉÅá~äáò~êëÉ= Åçãç
í¨ÅåáÅçë= çéÉê~ÇçêÉë= ÇÉä= Åçåíê~íç= ÇÉ
pÉêîáÖ~ëK

bëí~= ÜçãçäçÖ~Åáμå= ëÉ= ìåÉ= ~= ä~= çÄíÉåáÇ~
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=Éå=^mjo=èìÉ=Ü~å= ääÉî~Çç
~=ä~=^ëçÅá~Åáμå=~=Ç~ê=ìå=ë~äíç=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç
åç= ëμäç= Éå= äçë= ëÉêîáÅáçë= çÑêÉÅáÇçë= ëáåç
í~ãÄá¨å= Éå= ä~= ~ãéäá~Åáμå= ó= ãÉàçê~= ÇÉä
~ìä~=í~ääÉêK

ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
Ñçêã~Åáμå

OM

^ä=ÅçãéäÉíç=Å~í•äçÖç=Ñçêã~íáîç=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~Åáμå=ëÉ=ëìã~å=ä~ë=ÜçãçäçÖ~ÅáçåÉë=Åçãç=ÅÉåíêç=ÇÉ=Éñ~ãÉå=çÑáÅá~ä=~=íê~î¨ë
ÇÉ=`çå~áÑJpÉÇáÖ~ë=`ÉêíáÑáÅ~ÅáμåI=é~ê~=ä~=~ÇÉÅì~Åáμå=ÇÉ=äçë=~é~ê~íçë=ÇÉ=Ö~ë=E^mjoJ^aF=ó=Åçãç=ÅÉåíêç=ÇÉ=Éñ~ãÉå=çÑáÅá~ä
é~ê~=ofqb=MTK=^ÇÉã•ë=ëÉ=Ü~=çÄíÉåáÇç=ä~=ÜçãçäçÖ~Åáμå=ÇÉ=`çå~áÑ=é~ê~=áãé~êíáê=ãμÇìäçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ÇÉ=d~ë=k~íìê~äK

kìÉî~ë=ÜçãçäçÖ~ÅáçåÉë=Éå=Ö~ë=ó=ofqb=é~ê~=~î~åò~ê
Éå=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê

`roplp=moldo^j^alp
m^o^=bi=qbo`bo=qofjbpqob=

moi=Ñçåí~åÉê∞~=OM=Ü=
moi=Ñçå~åÉê∞~=SÜ=Öêìéç=P
moi=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=SÜ=EQ=ÉÇáÅáçåÉëF
moi=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=SÜ
moi=åáîÉä=Ä•ëáÅç=EO=ÉÇáÅáçåÉëF
moi=åáîÉä=ÇáêÉÅíáîç=EO=ÉÇáÅáçåÉëF
mä~í~Ñçêã~ë=bäÉî~Ççê~ë=EO=ÉÇáÅáçåÉëF
d~ëÉë=Ñäìçê~Ççë=mcN=
d~ëÉë=Ñäìçê~Ççë=mcO=
dêìéçë=ÇÉ=éêÉëáçå=EO=ÉÇáÅáçåÉëF
iÉÖáçåÉää~=~Åíì~äáò~Åáçå
oÉÇ=bf`W=ãçåáíçêáò~Åáçå
d~ë=^I=_=ó=`
d~ë=_=ó=`
^mjo
^mjo=éêÉé~ê~íçêáç=
ofqb=éêÉé~ê~íçêáç
mmi
qê~Ä~àçë=îÉêíáÅ~äÉë
^äíìê~
mêáãÉêçë=~ìñáäáçë=
oÉÅáÅä~àÉ=íê~Ä~àçë=Éå=~äíìê~
bëé~Åáçë=ÅçåÑáå~Ççë
mrbp
cáÄê~=μéíáÅ~
fåëí~ä~Ççê=~áêÉ=~ÅçåÇáÅáçå~Çç=ëéäáí=
båÉêÖ∞~=ëçä~ê=Ñçíçîçäí~áÅ~
båÉêÖ∞~=ëçä~ê=í¨êãáÅ~

`roplp=`bib_o^alp=bk=bi
pbdrkal=qofjbpqob

`ìêëçë=ÇÉ=moi

`ìêëçë=mrbp

^mjo

ofqb=MT=ÇÉ=QRM=Üçê~ë

`ìêëçë=ÇÉ=d~ëÉë=cäìçê~ÇçëW=mêçÖê~ã~ë=ÑçêJ
ã~íáîçëW=NI=OI=P Î=P_I=S=ó=U

cçêã~Åáμå=oáÉëÖç=bä¨ÅíêáÅç=EmapF

^ëÉëçê=båÉêÖ¨íáÅç=cÉåáÉ=båÉêÖ∞~

iÉÖáçåÉää~

ríáäáò~Åáμå=ÇÉ=Éèìáéçë=ÇÉ=ãÉÇáÇ~

båÉêÖ∞~=pçä~ê=cçíçîçäí~áÅ~

båÉêÖ∞~=pçä~ê=q¨êãáÅ~

dêìéçë=ÇÉ=mêÉëáμå

^mjo

bèìáéçë=ÇÉ=jÉÇáÇ~

ä̂ìãÄê~Çç=bñíÉêáçê

cáÄê~=μéíáÅ~

mêÉé~ê~íçêáçë=Éñ•ãÉåÉë=ÇÉ=fåÇìëíêá~
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ

bmvjb
k⁄=NRS
ë ç Å á ç ë

ON

a~íçë=ÇÉ=Åçåí~Åíç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê
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OO

pçÅáçë=`çä~Äçê~ÇçêÉë=Éå=Éä=ëÉÖ
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OP

Éä=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMNR
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
ä~ÉëÅçÑÉêá~OMNR=

OQ

`ÉêÅ~=ÇÉ=VMM=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bñíêÉã~Çìê~=~ëáëíáÉêçå=~ä=ÉîÉåíç=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=Åäáã~íáò~Åáμå=çêÖ~åáò~Çç
éçê=p~äî~Ççê=bëÅçÇ~=Éå=ëì=ÅÉåíêç=äçÖ∞ëíáÅç=ÇÉ=açë=eÉêã~å~ëK=aìê~åíÉ=Éä=~ÅíçI=äçë=éêáåÅáé~äÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÉñéìJ
ëáÉêçå=ëìë=åçîÉÇ~ÇÉë=ó=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=Ç∞~=ëÉ=ÅÉäÉÄê~êçå=í~ääÉêÉë=ëáãìäí•åÉçë=Éå=Ççë=~ìä~ë=ÇÉ=Ñçêã~ÅáμåK

i~=bëÅçÑÉêá~=OMNR=ÇÉ=p~äî~Ççê=bëÅçÇ~=ëÉ=~Ñá~åò~
Åçãç=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ÉåÅìÉåíêçë=ÇÉä=ëÉÅíçê

i~=bëÅçcÉêá~=pÉîáää~=OMNR=Éë=ä~=åìÉî~=cÉêá~
ÇÉ=`äáã~íáò~Åáμå=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~=Éå=ä~ë=áåëJ
í~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= p~äî~Ççê= bëÅçÇ~= Éå= açë
eÉêã~å~ëI=ÇáêáÖáÇ~=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~J
Ççê~ëI=áåÖÉåáÉêçë=ó=~êèìáíÉÅíçë=ó=ÇçåÇÉ=äçë
ã•ë= áãéçêí~åíÉë= Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= ÇÉä= ëÉÅíçê
éêÉëÉåí~êçå= ëìë= éêçÇìÅíçë= ó= åçîÉÇ~ÇÉë
Åçå=ä~=ãáëã~=Å~äáÇ~Ç=ó=Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=Éå
ìå~=ÑÉêá~=ÇÉ=ãìÉëíê~ëK=

qêÉáåí~= ó= ÅáåÅç= Ñ~ÄêáÅ~åíÉëI= íêÉë= ÇÉ= Éääçë
ëçÅáçë=Åçä~Äçê~ÇçêÉë=ÇÉ=béóãÉI=~íÉåÇáÉêçå
~=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=ó=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê
Éå=ëìë=ëí~åÇë=ó=éêÉëÉåí~êçå=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë
åçîÉÇ~ÇÉë=~éäáÅ~Ç~ë=~ä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=áåëí~J
ä~ÅáμåK

aìê~åíÉ= íçÇç=Éä= Ç∞~I= ~ÇÉã•ë=ÇÉ= ä~ë=•êÉ~ë
ÇÉ=ÉñéçëáÅáμåI=äçë=~ëáëíÉåíÉë=ÇáëÑêìí~êçå=ÇÉ
éçåÉåÅá~ëI=ÇÉãçëíê~ÅáçåÉë=ó=àçêå~Ç~ë=í¨ÅJ
åáÅ~ë= êÉ~äáò~Ç~ë= ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ= Éå= Ççë
~ìä~ë=Ü~Äáäáí~Ç~ëK

i~ë=àçêå~Ç~ë=ëÉ=ÇÉë~êêçää~êçå=Éå=ÄäçèìÉë=ÇÉ
ìå~=Üçê~=íê~í~åÇç=ÉåíêÉ=çíêçë=äçë=ëáÖìáÉåíÉë
íÉã~ë= ÇÉåíêç= ÇÉä= ~ìä~= NW= `çåàìåíçë= ÇÉ
`çåíêçä=Es•äîìä~ë=ó=qÉêãçëí~íçëFI=pçäìÅáçåÉë
Éå=êÉÑêáÖÉê~Åáμå=ÑêÉåíÉ=~ä=åìÉîç=ã~êÅç=åçêJ
ã~íáîçI=íêÉë=ã~åÉê~ë=ÇÉ=ÉëÅçåÇÉê=ìå=ê~Çá~J
ÇçêI= bÑáÅáÉåÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éå= ÉåÑêá~Ççê~ë
áåîÉêíÉêI= `•äÅìäç= ÇÉ= fåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ
`çåÇìÅíçë= ~= qê~î¨ë= ÇÉ= ^mm= pã~êíéÜçåÉI
^áëä~ãáÉåíçë= Éå= `~ã~ê~ë= cêáÖçê∞ÑáÅ~ëI
mêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉ= ä~= åìÉî~= _çãÄ~= Éå= ä∞åÉ~
qmb=PI=efmirp=cçêã~Åáμå=pçÑíï~êÉ=táåÅäáå
tÉëéÉêI=mìÉëí~=Éå=pÉêîáÅáç=ÇÉ=fåëí~ä~ÅáçåÉë
pçä~êÉë=ó=éçê=∫äíáãç=aÉíÉÅÅáμå=ó=êÉé~ê~Åáμå
ÇÉ= ä~ë=éêáåÅáé~äÉë= ~îÉê∞~ë= Éå=éêÉáåëí~ä~ÅáçJ
åÉë=ÇÉ=~áêÉ=~ÅçåÇáÅáçå~ÇçK

bå=Éä=~ìä~=O=ëÉ=íê~í~êçå=í~ãÄá¨å=~ëéÉÅíçë
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= ä~= Åäáã~íáò~Åáμå= ÅçãçW
ÅçåÉñáμå=ó=é~ê~ãÉíêáò~Åáμå=ÇÉ=Åçåíêçä~ÇçJ
êÉë= bäáïÉääI= oÉëáëíÉåÅá~= ~ä= cìÉÖç= Éå

aÉ=áòèìáÉêÇ~=~=ÇÉêÉÅÜ~W=j~åìÉä=aÉ=bä∞~ëI=dÉêÉåíÉ=ÇÉ=béóãÉX=p~äî~Ççê=bëÅçÇ~I=mêÉëáÇÉåíÉ=bàÉÅìíáîç=ÇÉ=p~äî~Ççê
bëÅçÇ~X=g~îáÉê=iμéÉò=jçäÉêçI=aÉäÉÖ~Çç=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=ÇÉ=p~äî~Ççê=bëÅçÇ~X=ó=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=béóãÉW=mÉé~=oìáòI
^äÄÉêíç=eÉêãçë∞å=ó=cê~åÅáëÅç=`Ü~îÉëK=̂ Ä~àçW=îáëí~ë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=i~=bëÅçÑÉêá~=pÉîáää~=OMNRK
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS

ä~ÉëÅçÑÉêá~OMNR

OR

kìÉëíêçë=ëçÅáçë=Éå=i~=bëÅçÑÉêá~=OMNRW

`çåÇìÅíçë=ÇÉ=bî~Åì~ÅáμåI=^ÉêçíÉêãá~=ó=åìÉî~=åçêã~íáî~=bomI=kçîÉÇ~ÇÉë=Éå=`äáã~íáò~Åáμå=fåîáëáÄäÉ=éçê=m~êÉÇ=ó=qÉÅÜçI=páëíÉã~ë=bÑáÅáÉåíÉë=ÇÉ

oÉÅáêÅìä~Åáμå=ÇÉ=̂ K`KpKI=bÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä=åìÉîç=fåíÉêÅ~ãÄá~Ççê=qUI=kçîÉÇ~ÇÉë=_çãÄ~ë=`çåÇÉåë~Ççë=OMNRI=kçêã~íáî~=ÇÉ=~äí~=ÉÑáÅáÉåÅá~=bom=OMNRI

oÉÑêáÖÉê~åíÉë=~äíÉêå~íáî~ë=ÇÉ=Ä~àç=m`^I=pÑN=î=NR=mêçÖê~ã~=ÇÉ=Å•äÅìäç=Öê~íìáíç=båÉêÖ∞~ë=oÉåçî~ÄäÉë=ó=bíáèìÉí~=bÑáÅáÉåÅá~=båÉêÖ¨íáÅ~K

bëÅçÑÉêá~=çÑêÉÅáμ=áÖì~äãÉåíÉ=ìå=•êÉ~=ÇÉ=Éëé~êÅáãáÉåíç=é~ê~=äçë=~ëáëíÉåíÉëI=Éå=Éä=èìÉ=éìÇáÉêçå=ÇÉÖìëí~ê=ÇÉ=ìå~=Éñèìáëáí~=é~Éää~=ó=Åçãé~êíáê=ÉñéÉJ

êáÉåÅá~ë=Éå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=áÇÉ~ä=é~ê~=Éä=åÉíïçêâáåÖ=ó=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçëK

bä=Éèìáéç=ÇÉ=páÉãÉåë=~íÉåÇáμ=~=åìÉëíêçë=ëçÅáçë=Éå=ëì=ëí~åÇ

^ÇÉã•ë=ÇÉ=p~äî~Ççê=bëÅçÇ~=~äÖìåçë=ÇÉ=åìÉëíêçë=ëçÅáçë=Åçä~Äçê~ÇçêÉë=ó
åìãÉê~êáçë=é~êíáÅáé~êçå=Éå=Éä=ÉîÉåíç

^èì~ãáëí=éêÉëÉåíμ=ëì=Å~í•äçÖç=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=ÇÉ=ãáÅêçÅäáã~

a~áâáå=í~ãÄá¨å=éêÉëÉåíμ=ëìë=åçîÉÇ~ÇÉë=Éå=bëÅçÑÉêá~

_~ñá=çÑêÉÅáμ=ìå~=ÅçãéäÉí~=çÑÉêí~

p~äî~Ççê=bëÅçÇ~=ÉãéêÉë~=ä∞ÇÉê=Éå=Éä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=é~ê~

áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=~áêÉ=~ÅçåÇáÅáçå~ÇçI= îÉåíáä~ÅáμåI= Å~äÉÑ~ÅÅáμåI= êÉÑêáJ

ÖÉê~Åáμå=ó=~áëä~ãáÉåíçë=ÅêÉ~=Åçå= ä~=bëÅçÑÉêá~=pÉîáää~=OMNR=Éä= Ñçêç

áÇÉ~ä=é~ê~=èìÉ=ëìë=ÅäáÉåíÉë=éìÉÇ~å=áåÑçêã~êëÉ=ó=ÇçÅìãÉåí~êëÉ=ÇÉ

ìå~=ã~åÉê~=Ñ•ÅáäI=ÅμãçÇ~=ó=Åçå=Å~äáÇ~ÇK
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
àçêå~Ç~ë

OS

_çëÅÜ=éêçÑìåÇáò~=Åçå=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=Éå=äçë
ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=é~ê~=áåëí~ä~ÅáçåÉë
bä=é~ë~Çç=ãá¨êÅçäÉë=NR=ÇÉ=~ÄêáäI=íìîç=äìÖ~ê=ìå~
gçêå~Ç~=ëçÄêÉ=páëíÉã~ë=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~ÇI=ÇÉ= ä~
ã~åç=ÇÉ=åìÉëíêç=pçÅáç=`çä~Äçê~Ççê=_çëÅÜK=

i~= gçêå~Ç~= = íìîç= äìÖ~ê= Éå= Éä= `Éåíêç= ÇÉ
^ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉä= mìÉêíç= ÇÉ= pÉîáää~I= ÇçåÇÉ= ëÉ
~å~äáò~êçå=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ
áåÅÉåÇáçI=ãÉÖ~Ñçå∞~Iáåíêìëáμå=ó=î∞ÇÉçX=ìå=Å~é∞J
íìäç=~é~êíÉ=ãÉêÉÅáÉêçå= í~ãÄá¨å= äçë=ëÉêîáÅáçë
ÇÉ=`äçìÇ=ó=pã~êí=`áíáÉëK

dÉê~êÇç= bëí~äêáÅÜI= aáêÉÅíçê= ÇÉä= žêÉ~= ÇÉ
mêçóÉÅíçë=ó=sÉêíáÅ~äÉë=ÇÉ=_çëÅÜ=fÄÉêá~X=oçÇçäÑç
oçÄäÉÇçI= aáêÉÅíçê= oÉÖáçå~ä= ÇÉ= páëíÉã~ë= ÇÉ
sáÇÉç= ÇÉ= _çëÅÜX= gçë¨= j~åìÉä= oçÇê∞ÖìÉòI
aáêÉÅíçê=oÉÖáçå~ä=ÇÉ=páëíÉã~ë=ÇÉ= fåíêìëáμå=ó
aÉíÉÅÅáμå=ÇÉ=fåÅÉåÇáçë=ÇÉ=_çëÅÜ=X=ó=̂ äÉà~åÇêç
d~êÅ∞~I=žêÉ~=j~å~ÖÉê=ÇÉ=_çëÅÜ= fÄÉêá~I=wçå~
pìêI=ÑìÉêçå=äçë=ÉåÅ~êÖ~Ççë=ÇÉ=êÉÅáÄáê=~=äçë=áåëJ
í~ä~ÇçêÉë=ó=ÅçãÉåí~ê=íçÇ~ë=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=Éå
íçêåç=~=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=_çëÅÜK

bå=ä~=ãáëã~I=ëÉ=ÉñéìëáÉêçå=Å~ëçë=ÇÉ=¨ñáíç=Éå
ã~íÉêá~= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ
ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçå=ä~ë=êÉÇÉë=fmK

q~ãÄá¨å=ÜìÄç=íáÉãéç=é~ê~=ÅçåçÅÉê=ä~ë=åçîÉJ
Ç~ÇÉë= íÉÅåçäμÖáÅ~ë= ã•ë= áãéçêí~åíÉë= ÇÉ
_çëÅÜ=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇI=Åçãç=éçê
ÉàÉãéäç=åìÉîçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI
ëçäìÅáçåÉë=fm=ÇÉ=∫äíáã~=ÖÉåÉê~Åáμå=ç=ä~=áåÅìêJ
ëáμå=ÇÉä=ea=Éå=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK

bë= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= ëçäìÅáçåÉë= ÇÉ= î∞ÇÉç= fm
Ä~ë~Ç~ë= Éå= íêÉë= éáä~êÉëK= bå= éêáãÉê= äìÖ~êI
áã•ÖÉåÉë=ÇÉ=î∞ÇÉç=fm=ÇÉ=ä~=ãÉàçê=Å~äáÇ~Ç=ó
ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=Åì~äèìáÉê=ãçãÉåíç=ó= äìÖ~êI
Éå= ëÉÖìåÇç= éä~åçI= ìå~= í~ë~= ÇÉ= Äáíë= ã•ë
ÉÑáÅáÉåíÉ= ó= ìåçë= êÉèìáëáíçë= ÇÉ= ~äã~ÅÉå~J
ãáÉåíç=ã∞åáãçë=óI=éçê=∫äíáãçI=ìå=ÉñÅÉäÉåíÉ
ëáëíÉã~= ÇÉ= áåíÉäáÖÉåÅá~= ó= ~å•äáëáë= ÇÉ= î~åJ
Öì~êÇá~K=

içë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=_çëÅÜ==

fla~äÉ=~ä=lå=ó=ÇÉëéÉÖ~>I=Éä=
êç~ÇëÜçï=ÇÉ=páÉãÉåë=Éå=pÉîáää~
bä= êç~ÇëÜçï= èìÉ= éêÉëÉåí~= ä~ë= ëçäìÅáçåÉë
ÇÉ=páÉãÉåë=Ps^=ó=pfofrp=^`qI=~íÉêêáòμ=Éå
pÉîáää~=é~ê~=ãçëíê~ê=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Åμãç
ëÉ=éìÉÇÉ=ëáãéäáÑáÅ~ê= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ
ä~=ã~èìáå~êá~=ó=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=áåÇìëJ
íêá~äÉëK=aÉëÇÉ=èìÉ=ÅçãÉåòμ=Éä=é~ë~Çç=Ç∞~=O
ÇÉ=ã~êòçI=ó~=Ü~=êÉÅçêêáÇç=NV=ÅáìÇ~ÇÉë=ÇÉ
ä~=ÖÉçÖê~Ñ∞~=å~Åáçå~äK

aìê~åíÉ= Éä= ÅçåÅìêêáÇç= ÉîÉåíçI= äçë= ÉñéÉêíçë
ÇÉ= éêçÇìÅíç= ÇÉ= páÉãÉåëI= ÇÉëí~Å~êçå= èìÉ
ìå~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~=ÇÉ=ä~=ÉåÉêJ
Ö∞~=éä~åíÉ~=åìÉîçë=êÉíçë=Éå=ëì=ÇáëíêáÄìÅáμåK
bå=páÉãÉåë=çÑêÉÅÉãçë=ëçäìÅáçåÉë=áåíÉÖê~äÉë
é~ê~=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=é~ê~=íçÇç
íáéç= ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ëI= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ó
Ñ•ÄêáÅ~ë=ó=Ü~ÅÉãçë=èìÉ=Éä=ëìãáåáëíêç=Éä¨ÅJ
íêáÅç=ÇÉä=Ñìíìêç=ëÉ~=Ñá~ÄäÉ=ó=ëÉÖìêçÒK

aìê~åíÉ= ä~= àçêå~Ç~= êÉ~äáò~Ç~= Éå= Éä= eçíÉä
páäâÉå=^ä=^åÇ~äìë= m~ä~ÅÉI= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë

ãçëíê~êçå=Öê~å=áåíÉê¨ë=Éå=ä~=íçí~ä=ÅçãìåáJ
Å~Åáμå= ó= îÉêë~íáäáÇ~Ç= ÇÉ= ~éäáÅ~ÅáçåÉë= ÇÉä
Ps^K=q~ãÄá¨å=éìÇáÉêçå=ÅçãéêçÄ~ê=áå=ëáíì=Éä
åìÉîç=ÇáëÉ¥ç=ó=ä~=ÑìåÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=éìäë~J
íÉê∞~=pfofrp=^`qK

aÉëéì¨ë=ÇÉ= íê~ëé~ë~ê=ëì=ÉÅì~ÇçêI=Éä= êç~ÇëJ
Üçï=ëÉ=ÉåÅ~ãáå~=~=ëì=êÉÅí~=Ñáå~äK=bä=ÉîÉåíç
êÉÅçêêáμ=çíê~ë=R=ÅáìÇ~ÇÉë=ã•ë=ÉåíêÉ=ä~ë=èìÉ
ëÉ=áåÅäìóÉå=s~äÉåÅá~=ç=iÉμåI=é~ê~=Ñáå~äáò~ê=Éå
_ìêÖçëK=

bä= çÄàÉíáîç= éêáåÅáé~ä= ÇÉä= ÉîÉåíçI= èìÉ= îáëáíμ
OQ= ÉåÅä~îÉë= Éå= ~éÉå~ë= Ççë= ãÉëÉëI= Éë
áãé~êíáê=ëÉëáçåÉë=Ñçêã~íáî~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=äçë
êÉëéçåë~ÄäÉë=É=áåÖÉåáÉêçë=ÇÉ=ä~ë=Åçãé~¥∞J
~ë=~éêÉåÇÉå=~=çéíáãáò~ê=ëìë=éêçÅÉëçë=ã•ë
ÅçíáÇá~åçëK

aìê~åíÉ=Éä=~Åíç=ëÉ=ÉëíìÇáμ=ä~=Ö~ã~=ãçÇìä~ê=ÇÉ
~é~ê~íçë=ÇÉ=ã~åÇç=ó=ëÉ¥~äáò~Åáμå=páêáìë=^`q
èìÉ=ëáãéäáÑáÅ~=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëI=ó

pÉåíêçå= Ps^= èìÉ= Ñ~Åáäáí~= Åì~äèìáÉê= Ñ~ëÉ= ÇÉä

éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI=ÇÉëÇÉ

ä~=áåÖÉåáÉê∞~=ó=ä~=áåëí~ä~Åáμå=Ü~ëí~=Éä=ã~åíÉåáJ

ãáÉåíçK

i~=~éìÉëí~=éçê=ä~=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉ=éêçÅÉëçëI

ã~èìáå~êá~= É= áåëí~ä~ÅáçåÉë= Éë= ìå~= áåîÉêëáμå

Åçå=ìå=êÉíçêåç=~ëÉÖìê~ÇçI=ó~=èìÉ=ä~=êÉÇìÅÅáμå

ÇÉ=ÅçëíÉë=Jí~åíç=ÉÅçåμãáÅçë=Åçãç=ÇÉ=íáÉãJ

éçJ=ó=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=êÉéÉêÅìíÉå

ÇÉ=ã~åÉê~=ÇáêÉÅí~=Éå=ä~=ÄìÉå~=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ä~

áåÇìëíêá~=QKMI=ìå=éêçóÉÅíç=èìÉ=páÉãÉåë=èìáÉêÉ

~Ñá~åò~ê= Éå= bëé~¥~= áåíÉÖê~åÇç= äçë= éêçÅÉëçë

êÉ~äÉë=ó=îáêíì~äÉë=ÇÉ=ä~ë=Ñ•ÄêáÅ~ëK

fã~ÖÉå=ÇÉ=ä~=àçêå~Ç~
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
àçêå~Ç~ë

OU

d~ë=k~íìê~ä=çÑêÉÅÉ=ìå~=gçêå~Ç~=ëçÄêÉ=ä~ë=åçîÉJ
Ç~ÇÉë=ÇÉ=ä~=åçêã~=rkb=SMSTM=ó=ä~=çÑÉêí~=é∫ÄäáÅ~
cê~åÅáëÅç= eÉêêÉê~I= aÉäÉÖ~Çç= ÇÉ= pÉîáää~J

eìÉäî~I= gçêÖÉ= `~êê~ëÅçI= oÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ

mä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=`çåíêçä=ó=gçëÉé=kçåÅìåáääI=ÇÉ

^ëÉëçê~ãáÉåíç= ó= cçêã~Åáμå= ÑìÉêçå= äçë

ÉåÅ~êÖ~Ççë= ÇÉ= ÇÉë~êêçää~ê= ä~= gçêå~Ç~= èìÉ

Éëíìîç=ÅÉåíê~Ç~=Éå=Öê~å=é~êíÉ==Éå=Ç~ê=ÅìÉåí~

ÇÉ=ä~ë=áãéçêí~åíÉë=åçîÉÇ~ÇÉë=~Å~ÉÅáÇ~ë=Éå

ä~=åçêã~=rkb=SMSTM=?fåëí~ä~ÅáçåÉë=êÉÅÉéíçJ

ê~ë= ÇÉ= Ö~ë= ëìãáåáëíê~Ç~ë= ~= ìå~= éêÉëáμå

ã•ñáã~=ÇÉ=çéÉê~Åáμå=EjlmF=áåÑÉêáçê=ç=áÖì~ä=~

R=Ä~ê?K

aìê~åíÉ=Éä=~ÅíçI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ÉñéäáÅ~ê=~ãéäá~J

ãÉåíÉ= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë

é~ê~=Åçä~Äçê~ê=Åçå=ä~=çÑÉêí~=é∫ÄäáÅ~=OMNRI=ëÉ

~å~äáòμ=ÇÉíÉåáÇ~ãÉåíÉ=ä~=åçêã~=rkb=SMSTMK

bå=OMNQ=Éëí~=åçêã~=Ü~=ëáÇç=ãçÇáÑáÅ~Ç~==éçê

äç=èìÉ=Éë=ãìó=áãéçêí~åíÉ=ÅçåçÅÉê=äçë=Å~ãJ

Äáçë=ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçëK

i~= åçêã~= Éë= í~å= áãéçêí~åíÉ= Åçãç= Éä

oÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ=Ö~ë=ó~=èìÉ=Éå=Éää~=ëÉ=ÇÉí~ää~å

~ëéÉÅíçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= Éå= ìå~= áåëí~ä~Åáμå

ÇÉ=Ö~ë=Åçãç=ä~=îÉåíáä~ÅáμåI=ã~íÉêá~äÉëI=ÇáëÉJ

¥çI=éêìÉÄ~ëI=ÉíÅK

fÖì~äãÉåíÉ= Éå= ä~= ãáëã~= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉå= äçë

ÅêáíÉêáçë= í¨ÅåáÅçëI= äçë= êÉèìáëáíçë= ÉëÉåÅá~äÉë

ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~ë=Ö~ê~åí∞~ë=ÇÉ=ÄìÉå=ëÉêîáÅáç

èìÉ= ëÉ= ÇÉÄÉå= ìíáäáò~ê= ~ä= ÇáëÉ¥~êI= ÅçåëíêìáêI

~ãéäá~êI=ãçÇáÑáÅ~êI=éêçÄ~êI=éçåÉê=Éå=ëÉêîáÅáç=ó

Åçåíêçä~ê= éÉêáμÇáÅ~ãÉåíÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë

êÉÅÉéíçê~ë=ÇÉ=Ö~ë=ëìãáåáëíê~Ç~ë=~=ìå~=éêÉJ

ëáμå=ã•ñáã~=ÇÉ= çéÉê~Åáμå= EjlmF= áåÑÉêáçê= ç

áÖì~ä= ~= R= Ä~êI= ~ë∞= Åçãç= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ

ìÄáÅ~ÅáμåI=áåëí~ä~ÅáμåI=ÅçåÉñáμå=ó=éìÉëí~=Éå

ã~êÅÜ~=ÇÉ=äçë=~é~ê~íçë=ÇÉ=Ö~ëK=

i~=àçêå~Ç~=ëÉÖìáÇ~=éçê=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë

páãçåW=êÉíçë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Éå
Éä=Éåíçêåç=ÇÉä=sÉÜ∞Åìäç=bä¨ÅíêáÅçÒ
bä=é~ë~Çç=ON=ÇÉ=ã~óç=íìîç=äìÖ~ê=Éå=ä~=ëÉÇÉ=ÇÉ
béóãÉ=ìå~=gçêå~Ç~=ëçÄêÉ=äçë=êÉíçë=ó=çéçêíìJ
åáÇ~ÇÉë=é~ê~=Éä=áåëí~ä~Ççê=Éä¨ÅíêáÅç=Éå=Éä=ÉåíçêJ
åç=ÇÉä=sÉÜ∞Åìäç=bä¨ÅíêáÅçI=ÇÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ=åìÉëJ
íêç= pçÅáç= `çä~Äçê~Ççê= pfjlkK= ^äÉà~åÇêç
s~äÇçîáåçëI=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=kìÉîçë=kÉÖçÅáçë
ÇÉ= pfjlkI= ÑìÉ= Éä= ÉåÅ~êÖ~Çç= ÇÉ= ÇÉë~êêçää~ê
ìå~= éçåÉåÅá~= èìÉ= ~ÇÉã•ë= ~å~äáòμ= ä~= åìÉî~
fq`J_q=RO=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë
ÇÉ=êÉÅ~êÖ~K=páãçå=ëÉ=~ÇÉåíêμ=ÇÉ=ääÉåç=Éå=ä~ë
ëçäìÅáçåÉë= ÇÉ= êÉÅ~êÖ~= ÇÉ= îÉÜ∞Åìäç= Éä¨ÅíêáÅç
~Ç~éí~ÄäÉë=~=Åì~äèìáÉê=íáéç=ÇÉ=Éåíçêåç=Åçãç
ä~ë=î∞~ë=ó=é~êâáåÖë=é∫ÄäáÅçëI=ÅäáÉåíÉë=Åçêéçê~J
íáîçëI=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=Ñäçí~ë=ÇÉ=îÉÜ∞ÅìäçëI=ÅçãìJ
åáÇ~ÇÉë=ÇÉ=îÉÅáåçë=ó=îáîáÉåÇ~ë=ìåáÑ~ãáäá~êÉëK

bëí~ë=ëçäìÅáçåÉë=ëÉ=~ãé~ê~å=Éå=ìå~=~ãéäá~
Ö~ã~=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ= êÉÅ~êÖ~=ÇÉ=ÉñíÉêáçê= É
áåíÉêáçêW= é~ê~= ÉñíÉêáçê= páãçå= ÇáëéçåÉ= ÇÉ= ìå
éçëíÉ=ÇÉ=êÉÅ~êÖ~=ÇÉ=O=íçã~ë=ó=ëáëíÉã~ë=ÇÉ

êÉÅ~êÖ~= ãìäíáéìåíç= ÇáëíêáÄìáÇ~K= m~ê~= áåíÉêáçê

ëÉ=ÇÉëí~Å~êçå=ä~ë=Å~à~ë=ÇÉ=êÉÅ~êÖ~=ãçåçéìåJ

íç=ÇÉ=O=íçã~ëI=ÇÉ=N=íçã~=Åçå=~ìíÉåíáÅ~Åáμå=ó

ÇÉ=N=ç=O=íçã~ë=ëáå=~ìíÉåíáÅ~ÅáμåK

q~ãÄá¨åI=Çìê~åíÉ=Éä=~ÅíçI=ëÉ=éêçÑìåÇáòμ=Éå=ä~

åìÉî~= áåëíêìÅÅáμå= í¨ÅåáÅ~= ÅçãéäÉãÉåí~êá~

Efq`J_qJROF= ëçÄêÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë= é~ê~= ä~

êÉÅ~êÖ~=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=Éä¨ÅíêáÅçëK

i~= àçêå~Ç~= íÉμêáÅ~= Åìäãáåμ= Åçå= ä~ë= êÉëJ

éìÉëí~ë= ~= ä~ë= éêÉÖìåí~ë= ã•ë= ÑêÉÅìÉåíÉë

ëçÄêÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= ëçäìÅáçåÉë= ÇÉ

êÉÅ~êÖ~= ÇÉ= îÉÜ∞Åìäç= Éä¨ÅíêáÅç= ~éçêí~åÇç

í~ãÄá¨å=ÉàÉãéäçë=êÉ~äÉë=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáμåK

bä=ÉîÉåíç=ëÉ=êÉ~äáòμ=ÇÉ=Ñçêã~=Åçåàìåí~=Åçå

obk^riq= èìÉI= ~ä= í¨êãáåç= ÇÉ= ä~= ëÉëáμåI

çÑêÉÅáμ= =~= äçë=~ëáëíÉåíÉë= = ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ

éêçÄ~ê= Ççë= îÉÜ∞Åìäçë= Éä¨ÅíêáÅçë= ÇÉ= ä~

ã~êÅ~K
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qÉëíç=ÅÉäÉÄê~=Ççë=gçêå~Ç~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ëçÄêÉ=
Å•ã~ê~ë=íÉêãçÖê•ÑáÅ~ë=ó=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=ÅçãÄìëíáμå
bä=ëçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê=qÉëíçI=îáëáíμ=Éå=Ççë=çÅ~ëáçJ

åÉë=ä~=̂ ëçÅá~Åáμå=Çìê~åíÉ=Éä=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ

é~ê~=ÅÉäÉÄê~ê=ëÉåÇ~ë=gçêå~Ç~ë=í¨ÅåáÅ~ëK

i~=éêáãÉê~=ÇÉ=Éää~ëI=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éä=OU=ÇÉ=ã~óçI

îÉêëμ=ëçÄêÉ=Å•ã~ê~ë=íÉêãçÖê•ÑáÅ~ëK=̂ =äç=ä~êÖç

ÇÉ=Ççë=Üçê~ë=ëÉ=íê~í~êçå=äçë=ÅçåÅÉéíçë=Ä•ëáJ

Åçë=ÇÉ=íÉêãçÖê~Ñ∞~I=ëìë=~éäáÅ~ÅáçåÉëI=~ë∞=Åçãç

Éä=ìëç=ó=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=Å•ã~ê~ë=íÉêãçÖê•ÑáÅ~ëK=

bä=ÉîÉåíç=íìîç=ìå~=éêáãÉê~=é~êíÉ=íÉμêáÅ~=ëçÄêÉ

Éä= ã~åÉàç= ÇÉä= áåëíêìãÉåíç= ó= ìå~= ëÉÖìåÇ~

é~êíÉ=Åçå=ÇÉãçëíê~Åáμå=éê•ÅíáÅ~K=lêáçä=dμãÉò

mêçÇìÅí=j~å~ÖÉê=ÇÉ=qbpqlI=ÑìÉ=Éä=ÉåÅ~Ö~Çç

ÇÉ=ääÉî~ê=~=Å~Äç=Éä=éêçÖê~ã~K

^å~äáò~ÇçêÉë=qÉëíç

açÅÉ=Ç∞~ë=ÇÉëéì¨ëI=Éä=é~ë~Çç=NM=ÇÉ=àìåáç=ëÉ

éêçÅÉÇáμ=~=êÉ~äáò~ê= ä~=ëÉÖìåÇ~=gçêå~Ç~I=Éëí~

îÉò=ëçÄêÉ=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=~å~äáò~ÇçêÉë=ÇÉ=Ö~ëÉë

ÇÉ=ÅçãÄìëíáμåK

i~=àçêå~Ç~=Éëíìîç=ÇáêáÖáÇ~=~=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=ó
ã~åíÉåÉÇçêÉëI=ëÉêîáÅáçë=í¨ÅåáÅçë=ÇÉ=Å~äÇÉê~ë
É= áåëéÉÅíçêÉë= èìÉ= ÇÉå= ~éäáÅ~Åáμå= ~ä
oÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ=fåëí~ä~ÅáçåÉë=q¨êãáÅ~ë=Éå=äçë
bÇáÑáÅáçë= ó= oÉÖä~ãÉåíç= ÇÉ= `çãÄìëíáÄäÉë
d~ëÉçëçëK

bä= éçåÉåíÉ= ÑìÉ= a~îáÇ= oáìë= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ
éêçÇìÅíç=ÇÉ=qbpqlI=èìÉ=ÇáîáÇáμ=ä~=àçêå~Ç~=Éå
Ççë= é~êíÉëI= ìå~= éêáãÉê~= íÉμêáÅ~= ëçÄêÉ= Éä

ã~åÉàç= ÇÉä= ~å~äáò~ÇçêI= ó= ìå~= ëÉÖìåÇ~= Åçå
ÇÉãçëíê~Åáμå=éê•ÅíáÅ~=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=~íÉåÇáÉJ
êçå== ä~ë=éêÉÖìåí~ë=ó=Åçåëìäí~ë=ÇÉ= äçë=~ëáëJ
íÉåíÉëK= båíêÉ= äçë= áåëíêìãÉåíçë= íê~í~Ççë= ëÉ
ÉåÅçåíê~Ä~åW=~å~äáò~ÇçêÉë=ÇÉ=Ö~ëÉëI=ãÉÇáJ
ÇçêÉë=ÇÉ=`l=ó=`lO=~ãÄáÉåíÉI=ÇÉíÉÅíçêÉë=ÇÉ
ÑìÖ~ëI=ãÉÇáÇçêÉë=ÇÉ=çé~ÅáÇ~ÇI=ã~åμãÉíêçëI
Å~ìÇ~ä∞ãÉíêçë=ÇÉ=~Öì~=ó=Å•ã~ê~ë=íÉêãçÖê•J
ÑáÅ~ëK

gçêå~Ç~=ëçÄêÉ=Å•ã~ê~ë=íÉêãçÖê•ÑáÅ~ë

p~ìåáÉê=aìî~ä=~å~äáò~=ä~=åìÉî~=åçêã~íáî~=ÉìêçéÉ~
bêm=ó=bia=ó=éêÉëÉåí~=Éä=éêçóÉÅíç=fåëí~äuéÉêí
bä=é~ë~Çç=NV=ÇÉ=àìåáçã=p~ìåáÉê=aìî~ä=ÅÉäÉÄêμ
ìå~=gçêå~Ç~=í¨ÅåáÅ~=ëçÄêÉ=ä~=åìÉî~=åçêã~íáî~
ÉìêçéÉ~= bêm= ó= biaI= ~ë∞= Åçãç= ÇÉä= éêçóÉÅíç
fåëí~äuéÉêíK

dê~å=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=àçêå~Ç~=ëÉ=Ä~ëμ=Éå=Éä=~å•äáëáë
ÇÉ= ä~ë= åçêã~ë= ÉìêçéÉ~ë= bêm= ó= bia= ÇÉ
bÅçÇáëÉ¥ç=ó=bíáèìÉí~Çç=båÉêÖ¨íáÅç=èìÉ=Éåíê~J
ê•å=Éå=îáÖçê=Éä=éêμñáãç=OS=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ
OMNR= ó= ÇÉ= Ñçêã~=éêçÖêÉëáî~= Ü~ëí~= Éä= OMNUK
`çå=Éëí~=åçêã~=ëÉ=ÄìëÅ~=~äÅ~åò~ê=äçë=çÄàÉíáJ
îçë=Ñáà~Ççë=éçê=Éä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=hóçíç=ó=Éä=mä~å
?OMLOMLOM?=é~ê~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉä=ãÉÇáç~ãJ
ÄáÉåíÉK=

i~=åìÉî~=äÉÖáëä~Åáμå=ÉìêçéÉ~=Éëí~ÄäÉÅÉ=~=äçë
Éèìáéçë=ìåçë=êÉèìáëáíçë=ã∞åáãçë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~
ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= ÉãáëáçåÉë= ÇÉ= klñ= ó= åáîÉäÉë= ÇÉ
êìáÇçI=ëá=Åçãç=ä~=çÄäáÖ~íçêáÉÇ~Ç=ÇÉ=áåÅäìáê=Éå
íçÇçë=äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=íÉêãçíÉÅåá~=EéêçÇìÅíçJ
êÉë=ÇÉ=Å~äçêI=ÇÉéμëáíçë=ó=Å~äÇÉê~ëF=ä~=ÉíáèìÉí~

ÇÉ=Åä~ëáÑáÅ~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=Åçãç=ó~=äç=Ü~ÅÉå
äçë=~é~ê~íçë=ÉäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅçëK

mêçóÉÅíç=fåëí~äuéÉêí

mçê=çíê~=é~êíÉ=p~ìåáÉê=aìî~ä=çÑêÉÅáμ=~=äçë=áåëJ
í~ä~ÇçêÉë=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉ=ìå~
êÉÇ=ÇÉ=äçë=ãÉàçêÉë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~J
ÅáμåI=~=íê~î¨ë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=fåëí~äuéÉêíK=bëí~=áåáJ
Åá~íáî~=éçíÉåÅá~=ä~=Ñçêã~Åáμå=É=áåÑçêã~ÅáμåI=Éä
~éçóç=ÇÉ=ä~=ã~êÅ~=ó=Éä=ÄìÉå=íê~íç=~ä=ÅäáÉåíÉK

fÖì~äãÉåíÉ=fåëí~äuéÉêí=éêÉíÉåÇÉ=ÑçãÉåí~ê= ä~ë
çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= åÉÖçÅáçI= ÅìáÇ~åÇç= ~= Å~Ç~
ÅäáÉåíÉ=ó=îáåÅìä•åÇçäç=~ä=áåëí~ä~ÇçêK

bä=éêçóÉÅíç=ëÉ=ÅçãéäÉí~=Åçå=Å~ãé~¥~ë=ÉñÅäìJ
ëáî~ë=ÇÉ=ã~êÅ~I=ÅêÉ~åÇç=ìå=Éëé~Åáç=Éå=áåíÉêJ
åÉí=ÉñÅäìëáîç=é~ê~=Å~Ç~=áåëí~ä~Ççê=çÑêÉÅáÉåÇç
áåÑçêã~Åáμå= ëçÄêÉ= ëÉêîáÅáçëI= ÅÉêíáÑáÅ~ÅáçåÉëI
Å~é~Åáí~Åáμå=ó= ä~ë=Å~ãé~¥~ë=èìÉ=ëÉ=éçÇê•å
çÑêÉÅÉê=~=äçë=ÅäáÉåíÉë=Ñáå~äÉëK

gçêå~Ç~=ëçÄêÉ=~å~äáò~ÇçêÉë=ÇÉ=ÅçãÄìëíáμå
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içë=ÇáëíêáÄìáÇçêÉë=ÇÉ=ÉäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅçë=éáÇÉå=~ä
dçÄáÉêåç=`Éåíê~ä=ìå=éä~å=êÉåçîÉ=é~ê~=Éä=ëÉÅíçê
i~= êÉáîáåÇáÅ~Åáμå= ~= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉ= ìå
åìÉîç=éä~å=êÉåçîÉ=é~ê~=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáJ
ÄìÅáμå=ÇÉ=ÉäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅçë=Ü~=ëáÇç=Éä=ãÉåJ
ë~àÉ= ã•ë= êÉéÉíáÇç= Éå= Éä= mêáãÉê= båÅìÉåíêç
^åÇ~äìò= ÇÉ= ä~= aáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ
bäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅçë=èìÉ=ëÉ=ÅÉäÉÄêμ=äçë=Ç∞~ë=OR
ó=OS=ÇÉ=àìåáçI=ÇçåÇÉ=ìå=ÅÉåíÉå~ê=ÇÉ=ÉãéêÉJ
ë~êáçë=ÇÉÄ~íáÉêçå=ëçÄêÉ=Éä=Ñìíìêç=ó=éêáåÅáé~äÉë
êÉíçë=é~ê~=äçë=éêμñáãçë=~¥çëK==qçÇçë=äçë=~ÖÉåJ
íÉë=áãéäáÅ~Ççë=Ü~å=ÜÉÅÜç=ÜáåÅ~éá¨=Éå=ä~=åÉÅÉJ
ëáÇ~Ç= ÇÉ= ãçÇÉêåáò~ê= ó= éêçÑÉëáçå~äáò~ê= ÉëíÉ
ëÉÅíçê=èìÉ=~Öäìíáå~=~=NKTMM=ÉãéêÉë~ë=ó=ÖÉåÉJ
ê~=NMKMMM=ÉãéäÉçëK=q~ãÄá¨å=Ü~å=ÅçáåÅáÇáÇç
Éå=ëÉ¥~ä~ê=ä~=çÄäáÖ~ÅáμåÒ=ÇÉ=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå
ÇÉ=äçë=éìåíçë=ÇÉ=îÉåí~=~ä=ÅçãÉêÅáç=ÉäÉÅíêμåáJ
ÅçI= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ÉåíêÉ= Éääçë= É= áåÅäìëç= ä~
Ñìëáμå=ÉåíêÉ=ÉãéêÉë~ëK=i~ë=gçêå~Ç~ë=~ÜçåÇ~J
êçå= ~ÇÉã•ë= Éå= Éä= åìÉîç= oÉ~ä= aÉÅêÉíç
NNMLOMNR=ÇÉä=dçÄáÉêåç=`Éåíê~ä=ëçÄêÉ=Éä=êÉÅáJ
Åä~àÉ=ÇÉ=~é~ê~íçë=Éä¨ÅíêáÅçë=ó=ÉäÉÅíêμåáÅçëK=

aìê~åíÉ=Éä=~Åíç=iÉçå~êÇç=a∞~ò=máåÉÇ~I=ÖÉêÉåíÉ
ÇÉ= ob`fib`I= êÉÅçêÇμ= èìÉ= Éä= åìÉîç= oÉ~ä
aÉÅêÉíç=NNMLOMNR=ÇÉä=dçÄáÉêåç=`Éåíê~ä=éêçJ
Ü∞ÄÉ=ÉñéêÉë~ãÉåíÉ=~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=~Ä~åÇçJ
å~ê=Éå=ä~=î∞~=é∫ÄäáÅ~=~é~ê~íçë=Éä¨ÅíêáÅçë=ó=ÉäÉÅJ
íêμåáÅçë=åç=~ìíçêáò~Ççë=Åìó~=îáÇ~=∫íáä=Ü~=ääÉÖ~J
Çç=~=ëì=ÑáåK=^åíÉë=Éê~=îá~ÄäÉK=^Üçê~=ëÉ=éêçÜ∞J
ÄÉK=bë=çÄäáÖ~íçêáç=ääÉî~êäç=~=ìå=éìåíç=äáãéáç=ç
~ä= ÇáëíêáÄìáÇçêK= = içë= ÖÉëíçêÉë= ÇÉ= êÉëáÇìçë

ã~åáÑáÉëí~å= Éëí~ê= ~= Ñ~îçê= ÇÉ= ëçäáÅáí~ê= éä~åÉë

êÉåçîÉ=~=ä~=~Çãáåáëíê~ÅáμåK=^ÇÉã•ë=Ü~ó=ìå~

çÄäáÖ~Åáμå= ÇÉ= èìÉ= äçë= ~é~ê~íçë= ~Å~ÄÉå= Éå

éä~åí~ë=ÇÉ=ÖÉëíçêÉë=~ìíçêáò~ÇçëK=oÉÅçêÇÉãçë

èìÉ=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉä= Ñäìàç=ÇÉ=Éëíçë=~é~ê~íçë

íÉêãáå~å= Éå= Å~å~äÉë= åç= ~ìíçêáò~Ççë= Åçãç

ÅÜ~í~êêÉê∞~I=ÉãéêÉë~ë=åç=~ìíçêáò~Ç~ëI=ÉíÅ¨íÉJ

ê~K=I=ÉñéäáÅ~=a∞~ò=máåÉÇ~K

fã~ÖÉå=ÇÉä=áåáÅáç=ÇÉä=mêáãÉê=båÅìÉåíêç=^åÇ~äìò=ÇÉ=ä~=aáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=bäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅçë

`çå= ìå~= Öê~å= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ÉëíìÇá~åíÉë= ó
é∫ÄäáÅç=Éå=ÖÉåÉê~äI=^äí~áê=Ü~=ÅÉäÉÄê~Çç=Éå==Éä
tçêâpÜçéÛOMNRI= ìå~= ã~Öå∞ÑáÅ~= çéçêíìåáJ
Ç~Ç= é~ê~= êÉä~Åáçå~ê= ~= äçë= ~äìãåçë= ÇÉ= äçë
`áÅäçë=cçêã~íáîçë=Åçå=Éä=ãìåÇç=ÉãéêÉë~êá~äK

bå=Éëí~=çÅ~ëáμåI=ëÉ=Åçåíμ=Åçå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå
ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=Åçãç=pÅÜåÉáÇÉê=bäÉÅíêáÅI=`aqb`
qÉÅåçäçÖ∞~= ó=pÉêîáÅáçëI=k~î~êêç=jçíçêI=oìää= ó
w~äÄ~= ^ÄçÖ~ÇçëI= paçëI= cìåÇ~Åáμå= béóãÉI
cìåÇ~Åáμå=mêçÇÉ~å=ó=páÉãÉåëK

i~=cìåÇ~Åáμå=ÇÉ=ä~=̂ ëçÅá~Åáμå==Çáëéìëç=ÇÉ=ìå
ëí~åÇ=Éå=Éä=èìÉ=~ëÉëçêμ=~=äçë=àμîÉåÉë=ÇÉ=äçë
`áÅäçë= cçêã~íáîçë= ÇÉ= ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= ëçÄêÉ= Éä
ÉãéêÉåÇáãáÉåíç= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ó= äçë= Çáëíáåíçë
êÉèìáëáíçë=çÄäáÖ~íçêáçë=é~ê~=ÉàÉêÅÉê=Åçãç=áåëJ
í~ä~ÇçêK

bä= ÉåÅìÉåíêç= ëÉ= áåáÅáμ= Åçå= ä~= ÅçåÑÉêÉåÅá~
i~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ÉãéäÉçÒI=~=Å~êÖç=ÇÉ=a¥~K

j~ê∞~=gçë¨=dìíáÉêêÉòI=q¨ÅåáÅç=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~
lêáÉåí~K=mçëíÉêáçêãÉåíÉI=~=ä~ë=NNWPM=ÜKI=ÑìÉ
Éä=íìêåç=ÇÉ=aK=j~êáç=`~äîçI=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ
ëçéçêíÉ=í¨ÅåáÅç=é~ê~=~ìíçã~íáò~Åáμå=áåÇìëJ
íêá~ä= ó= ~ÅÅáçå~ãáÉåíçë= Éå= páÉãÉåë= pK^KI
Åçå=bä=mçêíÑçäáç=páÉãÉåëÒK=v=é~ê~=Åìäãáå~ê
ä~ë=éçåÉåÅá~ëI=~=ä~ë=NOWPM=ÜKI=a¥~K=^å~=ÇÉ
ä~= mÉ¥~= cÉêå•åÇÉòJd~êåÉäçI= mêçÇìÅí

j~å~ÖÉê=ÇÉ=oìää=ó=w~äÄ~=^ÄçÖ~ÇçëI=çÑêÉÅáμ
ëì=îáëáμå=ëçÄêÉ=bãéêÉåÇÉêI=ìå~=~äíÉêå~íáî~
Çáå•ãáÅ~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=éêçÑÉëáçå~äÒK

bä=tçêâpÜçéÛOMNR″ Ñáå~äáòμ=Åçå=ä~=ÉåíêÉÖ~
ÇÉä= mêÉãáç= ^iq̂ fo= gþsbkbp= bjmobkabJ
alobpÒI=íê~ë=Éä=Åì~ä=ëÉ=Çáç=éçê=Åä~ìëìê~Ç~=ä~
àçêå~Ç~K

fã~ÖÉå=ÇÉ=ä~=éçåÉåÅá~=i~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ÉãéäÉçÒ

i~=cìåÇ~Åáμå=béóãÉ=é~êíáÅáé~=ÇÉä=¨ñáíç=ÇÉä=tçêâ
pÜçé=OMNR=ÇÉ=^äí~áê
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
~ Ö É å Ç ~

PO

^_ofi

j^vl

grkfl

obprjbk=ab=^`qfsfa^abp=ob^ifw^a^p==================b

N O P
Q R S T U V NM

NN NO NP NQ NR NS NT
NU NV OM ON OO OP OQ

OR OS OT OU OV PM PN

N O P Q R

S T U V NM NN NO

NP NQ NR NS NT NU NV

OM ON OO OP OQ OR OS
OT OU OV PM

N O P Q R S T
U V NM NN NO NQ NQ
NR NS NT NU NV OM ON
OO OP OQ OR OS OT OU

OV PM
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
~ Ö É å Ç ~

PP

N===oÉìåáμå=^ÖÉåÅá~=^åÇ~äìò~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~

S===`ìêëç=d~ëÉë=cäìçê~Ççë=mcN

S===gìåí~=aáêÉÅíáî~=ÇÉ=béóãÉ

S===`ìêëç=moiK=káîÉä=_•ëáÅç=SM=Ü

V===`ìêëç=mmi

NM==`ìêëç=moi=S=Ü=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=
NM==^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=béóãÉ
NM==`ìêëç=éä~í~Ñçêã~ë=ÉäÉî~Ççê~ë

NR ===`ìêëç=^Åíì~äáò~Åáμå=iÉÖáçåÉää~==

OT ===`ìêëç=moi=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=SÜ=

OT ===`ìêëç=dêìéçë=ÇÉ=mêÉëáμå=

OU ===`ìêëç=moi=qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=SÜ=

OU ===bñ•ãÉå=mcO=d~ëÉë=cäìçê~Ççë

OV ===`ìêëç=moi=cçåí~åÉê∞~=SÜ=

OV ===gçêå~Ç~=d~ë=k~íìê~ä

O====̀ ìêëç=bëé~Åáçë=`çåÑáå~Ççë==

R ===`ìêëç=moi=qÉäÉÅçK=SÜ=

R ===`ìêëç=^mjo

U===`ìêëç=moi=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=SÜ=

U ===`ìêëç=båÉêÖ∞~=pçä~ê=cçíçîçäí~áÅ~=

NM==`çåëÉàç=`çåëìäíáîç=ÇÉ=béóãÉ
NM==m~íêçå~íç=cìåÇ~Åáμå=béóãÉ
NM==`ìêëç=båÉêÖ∞~=pçä~ê=q¨êãáÅ~

NM ===`ìêëç=moi=cçåí~åÉê∞~K=SÜ=

NM ===gçêå~Ç~=qÉëíç

NM ===kçÅÜÉ=ÇÉ=ä~=bÅçåçã∞~=ó=ä~=bãéêÉë~

NN ===oÉìåáμå=pÉÅêÉí~êáçë=dÉåÉê~äÉë=ÇÉ=cÉåáÉ

NO ===bëÅçÑÉêá~=pÉîáää~=

NO ===`ìêëç=mKcK=NK=`lk^fc=

NR ===`ìêëç=iÉÖáçåÉää~

NS ===`ìêëç=^mjoJ^a

NT ===gìåí~=aáêÉÅíáî~=ÇÉ=cÉåáÉ

NV ===gçêå~Ç~=p~ìåáÉê=aìî~ä

NV === `ìêëç=`~êêÉíáää~ë=bäÉî~Ççê~ë

NV === `ìêëç=mrbp

OO ===`ìêëç=cáÄê~=þéíáÅ~

OO ===`ìêëç=qq_q

OR ===`ìêëç=dêìéçë=ÇÉ=mêÉëáμå=

========bk=bi=pbdrkal=qofjbpqob=abi=^¢l=OMNR

Q===`ìêëç=qê~Ä~àçë=îÉêíáÅ~äÉë==

Q ===`ìêëç=^Åíì~äáò~Åáμå=ÇÉ=iÉÖáçåÉää~

R ===gìåí~=aáêÉÅíáî~=ÇÉ=cÉåáÉ

S===`ìêëç=jlkfqlofw^`fþk=oÉÇ=bf`

S===gçêå~Ç~=ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå=ofqb=`çå~áÑJpÉÇáÖ~ë

NU==`ìêëç=moi=káîÉä=_•ëáÅç=SMÜ
NV==`ìêëç=moi=S=Ü=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=
ON==`ìêëç=qê~Ä~àçë=Éå=^äíìê~

ON==gçêå~Ç~=páãçå
OO==gçêå~Ç~=^äí~áê
OS==`ìêëç=qê~Ä~àçë=Éå=oÉÅáåíçë=pìÄíÉêê•åÉçë=
OT==`ìêëç=mêáãÉêçë=^ìñáäáçë=
OU==oÉìåáμå=Åçå=gÉÑ~íìê~=ÇÉ=qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë
OU==gçêå~Ç~=qÉëíç=
OU==`ìêëç=oÉÅáÅä~àÉ=qê~Ä~àçë=Éå=^äíìê~
OV==`ìêëç=mä~í~Ñçêã~ë=bäÉî~Ççê~ë=
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bå=Éä=~¥ç=OMNN=cáåÇÉê=éêÉëÉåíμ
äçë= éêáãÉêçë= êÉäçàÉë= éêçÖê~ã~J
ÄäÉë=ãÉÇá~åíÉ=ã~åÇç=àçóëíáÅâÒI
ëáå= íÉÅä~ëK= flmêçÖê~ã~ê=ìå=ÅçãJ
éçåÉåíÉ= ~ë∞= ?ÅçãéäÉàç?= Éë= Üçó
~∫å=ã•ë=ëÉåÅáääç=ó=ÇáîÉêíáÇç>

bä=ëã~êíéÜçåÉ=Ñçêã~=ó~=é~êíÉ=ÇÉ
åìÉëíê~=îáÇ~=ÅçíáÇá~å~=ó=Ü~=ÇÉà~J
Çç=ÇÉ=ëÉê=ìå=ëáãéäÉ=~é~ê~íç=ÇÉ
ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=`~Ç~=îÉò=ëÉ=ìíáäáJ
ò~=ã•ë=é~ê~=ÇáîÉêëáμå=ó=~ÇÉã•ë
ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=í~ãÄá¨å=Éå=ìå
ÑáÉä=~äá~Çç=Éå=Éä=íê~Ä~àçK=

cfkaboI= éêÉëÉåí~= äçë= åìÉîçë
fåíÉêêìéíçêÉë=Üçê~êáçë=ÇÉ=ä~=pÉêáÉ
NO= èìÉ= Öê~Åá~ë= ~= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~
kc`=J=kÉ~ê=cáÉäÇ=̀ çããìåáÅ~íáçå
E`çãìåáÅ~Åáμå=Éå=éêçñáãáÇ~ÇF=ó
~=ä~=̂ éé=Öê~íìáí~=cfkabo=qççäÄçñ
ÇÉëÅ~êÖ~ÄäÉ=Éå=dççÖäÉ=mä~óI= ëÉ

éìÉÇÉå=éêçÖê~ã~ê=ãÉÇá~åíÉ=ìå
ëã~êíéÜçåÉ=^åÇêçáÇ=Åçå=ÅçãìJ
åáÅ~Åáμå=kc`=~Åíáî~Ç~K

içë= åìÉîçë= áåíÉêêìéíçêÉë= Üçê~J
êáçë=áåíÉäáÖÉåíÉë=éìÉÇÉå=éêçÖê~J
ã~êëÉ=ÇÉä=ãçÇç=?`ä•ëáÅç?=Åçå=Éä
ã~åÇç= ó= ÇÉä= ãçÇç= ?pã~êí?
ãÉÇá~åíÉ= ëã~êíéÜçåÉ= Åçå
ÅçãìåáÅ~Åáμå=kc`K=rå=îÉò=ÇÉëJ
Å~êÖ~Ç~=É=áåëí~ä~Ç~=ä~=^éé=cfkJ
abo=qççäÄçñI= ëÉ= éìÉÇÉ=éêçÖê~J
ã~ê=Éä=Çáëéçëáíáîç=Åçå=ä~=ã•ñáã~
ÑäÉñáÄáäáÇ~ÇK

bmvjb
k⁄=NRS
åçîÉÇ~ÇÉë

PQ ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

s~áää~åí= é~íêçÅáåμ= Éä= ufff
`çåÖêÉëç= fÄÉêçJ^ãÉêáÅ~åç=ÇÉ
`äáã~íáò~Åáμå= ó= oÉÑêáÖÉê~Åáμå
Ó= `f^oJ= èìÉ= ëÉ= ÅÉäÉÄêμ= Éå
j~ÇêáÇ= ÇÉä= OU= ~ä= PM= ÇÉ= ~ÄêáäK
^ÇÉã•ë= ÇÉ= Åçãç= é~íêçÅáå~J
ÇçêI= s~áää~åí= Éëíìîç= éêÉëÉåíÉ
Çìê~åíÉ= ä~ë= àçêå~Ç~ë= Åçå= ìå~
éçåÉåÅá~=Éä=Ç∞~=OUI=Éå= ä~=èìÉ
`~êäçë= káÉíç= dμãÉòI= ÇáêÉÅíçê
ÇÉ= ^`ob= ^êèìáíÉÅíçëI= Ü~Ääμ
ëçÄêÉ= }`äáã~íáò~Åáμå= ÇÉ= UM
îáîáÉåÇ~ë= Éå= ~äíìê~= Åçå= ÄçãJ
Ä~ë= ÇÉ= Å~äçê= ÖÉçí¨êãáÅ~ë= Éå
Å~ëÅ~Ç~=ó=îÉåíáä~Åáμå=ãÉÅ•åáJ
Å~= Åçåíêçä~Ç~= Åçå= êÉÅìéÉê~J
Åáμå=ÇÉ=Å~äçê=êÉÅçs^fo=ÇÉ=s^fJ
ii^kq}K=bëí~=áåëí~ä~Åáμå=ääÉî~J
Ç~= ~= Å~Äç= Éå= ä~= äçÅ~äáÇ~Ç

ã~ÇêáäÉ¥~=ÇÉ=qêÉë=`~åíçë=éçê

^ÅêÉ= ^êèìáíÉÅíçë= ëìéçåÉ= Éä

ÉÇáÑáÅáç= êÉëáÇÉåÅá~ä= Åçå= ä~

ã~óçê= áåëí~ä~Åáμå= ÖÉçí¨êãáÅ~

ÇÉ=bëé~¥~K=

^ÇÉã•ëI= Éä= àìÉîÉë= PMI= g~îáÉê

p~åí~=`êìòI=ÇáêÉÅíçê=ÇÉ=s~áää~åí

Éå=bëé~¥~=ó=îçÅ~ä=ÇÉ=ä~=gìåí~

aáêÉÅíáî~= ÇÉ= ^qb`vo= ÑìÉ= Éä

ÉåÅ~êÖ~Çç= ÇÉ= ãçÇÉê~ê= ä~

ãÉë~= êÉÇçåÇ~= ëçÄêÉ= }i~= ÅäáJ

ã~íáò~Åáμå= ó= ä~ë= ÉåÉêÖ∞~ë

êÉåçî~ÄäÉë…=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=Ü~Ääμ

ëçÄêÉ= ä~= Å~äÉÑ~ÅÅáμå= Éå= ä~

~Åíì~äáÇ~ÇI=ä~=ÅçåÇÉåë~ÅáμåI=Éä

ìëç= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~ë= êÉåçî~ÄäÉë= ó

ëáëíÉã~ë=Ü∞ÄêáÇçë=ÉåíêÉ=çíêçëK=

_~åâáåíÉê= ó= d~ë= k~íìê~ä
^åÇ~äìÅ∞~= ëìëÅêáÄáÉêçå= ìå
ÅçåîÉåáç=ÇÉ=Åçä~Äçê~Åáμå=é~ê~
Ñ~Åáäáí~ê= Ñáå~åÅá~Åáμå= ~= ä~ë
ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= éêçéáÉí~êáçë
áåíÉêÉë~Ç~ë= Éå= íê~åëÑçêã~ê
ëìë= ë~ä~ë= ÇÉ= Å~äÇÉê~ë= ~= Ö~ë
å~íìê~äK=bä=ÅçåîÉåáç=ÑìÉ=ëìëÅêáJ
íç= éçê= ^äÑçåëç= p•Éò= ^äçåëçJ
jì¥ìãÉêI= `çåëÉàÉêçJÇáêÉÅíçê
ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= _~åâáåíÉê
`çåëìãÉê= cáå~åÅÉI= ó= gçë¨
j~ê∞~=dáä=^áòéìêìI=ÇáêÉÅíçê=ÇÉä
kÉÖçÅáç= ÇÉ= aáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ
d~ë=Éå=bëé~¥~=ÇÉ=ä~=ãìäíáå~J
Åáçå~ä=ÉåÉêÖ¨íáÅ~K

bå= îáêíìÇ= ÇÉ= ÉëíÉ= ÅçåîÉåáçI
_~åâáåíÉê= `çåëìãÉê= cáå~åÅÉ
çÑêÉÅÉê•=~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ
éêçéáÉí~êáçë=~ÅÅÉëç=~=Ñáå~åÅá~J
ÅáμåI=ÇÉ=Ñçêã~=ëÉåÅáää~I=ê•éáÇ~
ÓÉå=ãÉåçë=ÇÉ=OQ=Üçê~ëJ=ó=Éå
ÅçåÇáÅáçåÉë= ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ
ÅçãéÉíáíáî~ëI= é~ê~= ~ÅçãÉíÉê

ä~ë= çÄê~ë= åÉÅÉë~êá~ë= é~ê~
íê~åëÑçêã~ê= ëìë= ë~ä~ë= ÇÉ= Å~äJ
ÇÉê~ë=~=Ö~ë=å~íìê~äK=i~=ÉåíáÇ~Ç
Ü~= ä~åò~Çç= Éå= äçë= ∫äíáãçë
ãÉëÉë=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíçë
Ñáå~åÅáÉêçë= ÇáëÉ¥~Ççë= ÉëéÉJ
Åá~äãÉåíÉ=é~ê~=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ
dê~å= `çåëìãçK= d~ë= k~íìê~ä
éêçãçîÉê•= Éä= ÅçåîÉåáç= ÉåíêÉ
ëìë= ÉãéêÉë~ë= áåëí~ä~Ççê~ë
Åçä~Äçê~Ççê~ëI=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç
ÇÉ=èìÉ=éçåÖ~å=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå
ÇÉ=_~åâáåíÉê=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ

ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= èìÉ= êÉåìÉJ
îÉå=ëì=ë~ä~=ÇÉ=Å~äÇÉê~ëK==

rå~= ÅçãìåáÇ~Ç= ÇÉ= îÉÅáåçë
èìÉ= ~ÇçéíÉ= Éä= Ö~ë= å~íìê~ä
Åçãç= ÅçãÄìëíáÄäÉ= éìÉÇÉ
~äÅ~åò~ê=ìå=~Üçêêç=ÇÉä=PMB=Éå
ëì=Ñ~Åíìê~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=åç=Éä¨ÅJ
íêáÅ~I=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉä=ÅçãÄìëíáJ
ÄäÉ=ëìëíáíìáÇçK=^ÇÉã•ëI=Éä=Ö~ë
å~íìê~ä= Éë= ä~= ÉåÉêÖ∞~= ÅçåîÉåJ
Åáçå~ä= ãÉåçë= Åçåí~ãáå~åíÉK
pìë=ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=`lOI=Éä=éêáåJ
Åáé~ä=Ö~ë=ÇÉ=ÉÑÉÅíç=áåîÉêå~ÇÉJ

êçI=ëçå=Éä=PVB=áåÑÉêáçêÉë=~=ä~ë
ÇÉä= Ö~ëμäÉçI= ó= éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ
åç= ÉãáíÉ= é~êí∞Åìä~ë= åá= μñáÇçë
ÇÉ=~òìÑêÉ= ó= êÉÇìÅÉ=Éä=QMB= ä~
Åçåí~ãáå~Åáμå= éçê= μñáÇçë= ÇÉ
åáíêμÖÉåç=EklñF=ÑêÉåíÉ=~ä=Ö~ëμJ
äÉçK= bëíçë= íêÉë= Åçåí~ãáå~åíÉë
ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ÉåíêÉ=äçë=éêáåÅáJ
é~äÉë=~ÖÉåíÉë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=~=ä~
ë~äìÇ= Üìã~å~I= éçê= äç= èìÉ= ä~
áãéä~åí~Åáμå= ÇÉ= Å~äÇÉê~ë= ÇÉ
Ö~ë= å~íìê~ä= ÅçåíêáÄìóÉ= ~= ä~
ãÉàçê~= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉä= ~áêÉ
ÇÉ=äçë=å∫ÅäÉçë=ìêÄ~åçëK

bä= éêçÅÉëç= ÇÉ= íê~åëÑçêã~Åáμå
ÇÉ= ä~= Å~äÇÉê~= Éë= ëÉåÅáääçI= ó~
èìÉ= Éä= Ö~ë= å~íìê~ä= Éë= ìå~
ÉåÉêÖ∞~=ÇÉ=ëìãáåáëíêç=Åçåíáåìç
èìÉ= åç= åÉÅÉëáí~= ÇÉéμëáíçë= ÇÉ
~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI= Åçãç= ë∞
êÉèìáÉêÉ=Éä=Ö~ëμäÉçI= ä~=Äáçã~J
ë~= ç= äçë= Ö~ëÉë= äáÅì~Ççë= ÇÉä
éÉíêμäÉçK=

d~ë=k~íìê~ä=̂ åÇ~äìÅ∞~=ó=_~åâáåíÉê=Ñ~Åáäáí~ê•å=Éä=é~ëç=~=Ö~ë
ÇÉ=ä~ë=ë~ä~ë=ÇÉ=Å~äÇÉê~ë=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=îÉÅáåçë

pÉêáÉë=NO=ÇÉ=cáåÇÉêW=
i~=áååçî~Åáμå=ÇÉä=íáÉãéç

s~áää~åí=é~íêçÅáå~=ó=é~êíáÅáé~
Éå=`á~ê=OMNR
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^ëÉáë~= Éëí•= Åçä~Äçê~åÇç= ~ÅíáJ
î~ãÉåíÉ=Åçå=^__=Éå=~ÅÅáçåÉë
ÇÉ= Ñçêã~Åáμå=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ
ä~=ÇçãμíáÅ~I=ÇçåÇÉ=Éä=ÇÉé~êí~J
ãÉåíç= ÇÉ= fåÖÉåáÉê∞~= ÇÉ= ä~
ÉãéêÉë~=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=~éçêJ
í~=ëì=ÉñéÉêáÉåÅá~=é~ê~=éçåÉê=~ä
Ç∞~= ~= ëìë= ÅäáÉåíÉë= Éå= åìÉî~ë
ëçäìÅáçåÉë=íÉÅåçäμÖáÅ~ëK

aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=̂ ëÉáë~=Åçä~Äçêμ
Éå= ã~êòç= Åçå= ä~= bëÅìÉä~
mçäáí¨ÅåáÅ~= pìéÉêáçê= ÇÉ= ä~
råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=j•ä~Ö~=Erj^FI
àìåíç=~=ä~=ã~êÅ~=^__I=Éå=Éä=ff
j•ëíÉê= Éå= açãμíáÅ~W= dÉëíáμå
ÇÉ= ä~= båÉêÖ∞~= ó= dÉëíáμå
q¨ÅåáÅ~=ÇÉ=bÇáÑáÅáçëÒI=éêÉëÉåJ
í~åÇç=ëçäìÅáçåÉë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~
ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éå= ~ìíçã~íáò~Åáμå

áåÇìëíêá~ä=ãÉÇá~åíÉ=~ìíμã~í~ë
éêçÖê~ã~ÄäÉëI= ç= mi`ÛëI= ó= ëáëJ
íÉã~ë=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ë
ó=ÉÇáÑáÅáçë=ãÉÇá~åíÉ=hkuK

^ÇÉã•ëI= Éå= ä~ë= ÇÉäÉÖ~ÅáçåÉë
ÇÉ=pÉîáää~=ó=j•ä~Ö~=ÇÉ=^ëÉáë~
ëÉ= ääÉî~êçå= ~= Å~Äç= êÉÅáÉåíÉJ
ãÉåíÉ=ëÉåÇ~ë=éêÉëÉåí~ÅáçåÉëI
àìåíç= ~= ^__= káÉëëÉåI= é~ê~
ãçëíê~ê=ÑêÉÉ]ÜçãÉI=ëì=åìÉîç
ëáëíÉã~= ÇÉ= ~ìíçã~íáò~Åáμå
é~ê~=Éä=ÜçÖ~ê=ó=íÉêÅá~êáçK

bmvjb
k⁄=NRS
åçîÉÇ~ÇÉë

PRëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

b`lqf`=ÖÉëíáçåμ=ã•ë=ÇÉ=SSKMMM=íçåÉä~Ç~ë=ÇÉ=êÉëáÇìçë
ÇÉ=~é~ê~íçë=Éä¨ÅíêáÅçë=ó=ÉäÉÅíêμåáÅçë=Éå=OMNQ
cìåÇ~Åáμå= b`lqf`I= páëíÉã~
fåíÉÖê~Çç=ÇÉ=dÉëíáμå=EpfdF=é~ê~
Éä=êÉÅáÅä~àÉ=ÇÉ=êÉëáÇìçë=ÇÉ=~é~J
ê~íçë= Éä¨ÅíêáÅçë= ó= ÉäÉÅíêμåáÅçë
Eo^bbFI= Ü~= ~åìåÅá~Çç= èìÉ
Çìê~åíÉ=OMNQ=ÖÉëíáçåμ=ó=Ñáå~åJ
Åáμ= SSKPMO= íçåÉä~Ç~ë= ÇÉ= êÉëáJ
Çìçë=ÉåíêÉ=ãÉêÅ~Çç=Ççã¨ëíáÅç
ó=éêçÑÉëáçå~äK=bëí~=ÅáÑê~=ÅçåëíáJ
íìóÉ= ìå= Üáíç= ÜáëíμêáÅç= Éå= ëìë
êÉëìäí~ÇçëI= Åçå=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç
ÇÉä=PMIRB=êÉëéÉÅíç=~=OMNPI=ó
èìÉ= áãéäáÅ~= èìÉ= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ
ëìë= NM= ~¥çë= ÇÉ= íê~óÉÅíçêá~= ä~
ÉåíáÇ~Ç= ëáå= •åáãç= ÇÉ= äìÅêç= Ü~
ÖÉëíáçå~Çç= ÅÉêÅ~= ÇÉ= PSMKMMM
íçåÉä~Ç~ë=ÇÉ=o^bbK=bëíçë=êÉëìäJ
í~Ççë=ÅçåëçäáÇ~å=ä~=ëμäáÇ~=ä∞åÉ~
ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ÉåíáÇ~Ç=ó
ÅçåîáÉêíÉå=~=b`lqf`=Éå=Éä=pfd
ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= ~= åáîÉä= å~Åáçå~ä
é~ê~= ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ
êÉëáÇìçëK

bå=Åì~åíç=~=ä~=Åìçí~=ÇÉ=ãÉêÅ~J
ÇçI= ÉåíÉåÇáÇ~=Åçãç= ä~= êÉä~Åáμå
Éåíê~=ä~=Å~åíáÇ~Ç=íçí~ä=ÇÉ=~é~ê~J
íçë=éìÉëíçë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=éçê
ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ~ÇÜÉêáÇ~ë= ~ä= pfd
ÑêÉåíÉ= ~= ä~ë= Å~åíáÇ~ÇÉë= íçí~äÉë
ÇÉÅä~ê~Ç~ë= Éå= Éä= oÉÖáëíêç
k~Åáçå~ä= ÇÉ= mêçÇìÅíçêÉë= ÇÉ
^é~ê~íçë= bä¨ÅíêáÅçë= ó
bäÉÅíêμåáÅçëI= b`lqf`=Ü~= ~äÅ~åJ
ò~Çç=Éå=OMNQ=Éä=PRIRB=~=åáîÉä
ÖäçÄ~äI= ìå= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= ÅêÉÅáJ

ãáÉåíç=êÉëéÉÅíç=~ä=OSIRB=êÉÖáëJ
íê~Çç= Éå= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ~åíÉêáçêK
^ÇÉã•ë=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~ê=ëì=éçëáJ
Åáμå=ÇÉ=äáÇÉê~òÖç=Éå=íÉäÉîáëçêÉë
ó=~é~ê~íçë=ÇÉ=~áêÉ=~ÅçåÇáÅáçå~J
ÇçI=Å~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=Éä=Öê~å=áãéìäJ
ëç=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éå=ÉäÉÅíêçÇçJ
ã¨ëíáÅçë=ÇÉ=ä∞åÉ~=Ää~åÅ~K

^åÇê¨ë= j~êí∞åÉòI= aáêÉÅíçê
dÉåÉê~ä=ÇÉ=b`lqf`I=ÉñéêÉëμ=ëì
ë~íáëÑ~ÅÅáμå= éçê= äçë= ÉñÅÉäÉåíÉë

êÉëìäí~Ççë= ÇÉä= ÉàÉêÅáÅáçI= ÇÉëí~J
Å~åÇç= èìÉ= åç= ëÉê∞~= éçëáÄäÉ
Ü~Ää~ê=ÇÉ=Éëí~ë=Å~åíáÇ~ÇÉë=ëáå
Åçåí~ê= Åçå= ä~= ÅçåÑá~åò~= èìÉ
ã•ë=ÇÉ=SMM=ÉãéêÉë~ë=~ÇÜÉêáJ
Ç~ë=Ü~å=ÇÉéçëáí~Çç=Éå=åçëçíêçë
é~ê~=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ëìë=êÉëáÇìçëI
Ü~Äá¨åÇçëÉ= áåÅçêéçê~Çç= Éå
OMNQ=~=åìÉëíêç=pfd=Éå=íçêåç=~
SM=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ëÒK=bä=ÇáêÉÅJ
íáîç=èìáëç=~ëáãáëãç=ÇÉëí~Å~ê=ä~
áãéçêí~åíÉ= ÉîçäìÅáμå= ÇÉ= b`lJ
qf`= Åçå= ëì= é~êíáÅáé~Åáμå= Åçãç
ãáÉãÄêç= ÑìåÇ~Ççê= ÇÉ= tbbb
bìêçéÉI= åìÉî~= ÉãéêÉë~= ëáå
•åáãç=ÇÉ=äìÅêç=ÅêÉ~Ç~=ÅçåàìåJ
í~ãÉåíÉ=Åçå=äçë=éêáåÅáé~äÉë=pfd
ÇÉ=o^bb=ÇÉ=bìêçé~=Åçå=ëÉÇÉ=Éå
jΩåáÅÜ=E^äÉã~åá~FI=èìÉ=éÉêãáJ
íáê•= ~= äçë= ~ÅíçêÉë= ÇÉä=ãÉêÅ~Çç
Åìãéäáê=Åçå=äçë=ÇáîÉêëçë=êÉèìáJ
ëáíçë=å~Åáçå~äÉë=Åçå=ìå~=îÉåí~J
åáää~=∫åáÅ~=bìêçéÉ~K

^ëÉáë~=Åçä~Äçê~=Åçå=^__=Éå
Ñçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=ÇçãμíáÅ~

páãçå=iáÖÜíáåÖ=Ü~=éìÄäáÅ~Çç=ä~
åìÉî~= q~êáÑ~= å⁄= TT= lìíÇççêI
èìÉ= çÑêÉÅÉ= ã•ë= ÇÉ= NPM= éêçJ
ÇìÅíçë=ÇÉ= ~äìãÄê~Çç=ÉñíÉêáçêI
áäìãáå~Åáμå= ìêÄ~å~= É= áåÇìëJ
íêá~äK=bëíÉ=îçäìãÉå=áåÅäìóÉ=ìå~
ÉñíÉåë~= Ö~ã~= ÇÉ= äìãáå~êá~ë
iÉÇI=efa= EÜ~äçÖÉåìêçë=ãÉí•äáJ
ÅçëF=ó=ÑäìçêÉëÅÉåÅá~I=éìåíçë=ÇÉ
äìò=ó=ëçéçêíÉëK

içë=éêçÇìÅíçë=Éëí•å=Åä~ëáÑáÅ~J
Ççë=éçê=íáéçëW=îá~äÉëI=ÇÉÅçê~íáJ
î~ëI= Åä•ëáÅ~ëI= éêçóÉÅíçêÉëI
~êèìáíÉÅíμåáÅ~I= Éãéçíê~Ççë= ~ä
ëìÉäç= ó= Ä~äáò~ëK= aÉëí~Å~å= Éå
Éëí~= q~êáÑ~= TT= ä~ë= äìãáå~êá~ë
îá~äÉë= iÉÇ=k^qe=i= ó=k^qe=pI
~ë∞= Åçãç= äçë= Öêìéçë= μéíáÅçë
fëí~åáìãΔ=ibaK

mêÉÅáë~ãÉåíÉI=Éä=Öêìéç=μéíáÅç
fëí~åáìãΔ= iba= Éëí•= Ä•ëáÅ~J

ãÉåíÉ=ÇáëÉ¥~Çç=é~ê~=ä~=ëìëíáJ
íìÅáμå=ÇÉ=Ñ~êçäÉë=íê~ÇáÅáçå~äÉë
efa= Éå= ä~ë= äìãáå~êá~ë= ^íáâI
eóÇê~I= _Éêä∞åI= mê~Ö~= ó= c`SI
Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=äçÖê~ê=ìå~=ãÉàçê
áäìãáå~Åáμå= ó= ìå= Åçåëìãç
ã•ë= ÉÑáÅáÉåíÉI= ~ë∞= Åçãç= Éå
Ñ~êçäÉë= ÜáëíμêáÅçëX= ÇÉ= ÜÉÅÜçI
Éëíçë=Éèìáéçë=ëÉ=Ü~å=áåëí~ä~Çç
Åçå=¨ñáíç=Éå=Éä=Ä~êêáç=^äÄ~áÅ∞å
^äíç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~K

páãçå=iáÖÜíáåÖ=ä~åò~=ëì=åìÉî~
q~êáÑ~=ÇÉ=áäìãáå~Åáμå=lìíÇççê
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
åçîÉÇ~ÇÉë

PS

_^uf=~éìÉëí~=éçê=ä~=ã•ñáã~=ÉÑáJ
ÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Åçå=Éä=ä~åò~J
ãáÉåíç= ÇÉ= ëì= åìÉî~= Ö~ã~= ÇÉ
Å~äÇÉê~ë= ÇÉ= ÅçåÇÉåë~Åáμå
mçïÉê=eq=mäìëI=ÇáëéçåáÄäÉë=Åçå
ìå=ê~åÖç=ÇÉ=éçíÉåÅá~=ÇÉëÇÉ=äçë
RM=Ü~ëí~=äçë=NNM=âtK=aÉëí~Å~=Éä
ÉäÉî~Çç=ê~íáç=ÇÉ=ãçÇìä~Åáμå=ÇÉ
NWVI=Éë=ÇÉÅáêI=èìÉ=éìÉÇÉ=íê~Ä~à~ê
~= ìå~= éçíÉåÅá~= Ü~ëí~= V= îÉÅÉë
áåÑÉêáçê=~=ëì=éçíÉåÅá~=åçãáå~äI=äç
Åì~ä= éÉêãáíÉ= ÅçåëÉÖìáê= ìå
áãéçêí~åíÉ= ~Üçêêç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ó
ÉÅçåμãáÅçI= ó= êÉëéçåÇÉê= ~= ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=êÉ~äÉë=ÇÉ=ä~=áåëí~J
ä~Åáμå=Éå=Å~Ç~=ãçãÉåíçK=

i~ë=Å~äÇÉê~ë=mçïÉê=eq=mäìë=îáÉJ
åÉå=ÅçåÑáÖìê~Ç~ë=é~ê~=ÑìåÅáçå~ê
Åçå= Ö~ë= å~íìê~äI= éÉêç= éìÉÇÉå
ÑìåÅáçå~ê=Åçå=Ö~ë=éêçé~åç=Öê~J
Åá~ë=~=ìå=âáí=ÇÉ=íê~åëÑçêã~ÅáμåK

i~=Ö~ã~=mçïÉê=eq=mäìë=ÇÉ=_^uf

éêÉëÉåí~= ìå~= åìÉî~= Éëí¨íáÅ~I

ãìÅÜç=ã•ë=ãçÇÉêå~I=Éå=ä~=èìÉ

ÇÉëí~Å~= Éä= Åì~Çêç= ÇÉ= ÅçåíêçäI

Ñ•ÅáäãÉåíÉ= Éñíê~∞ÄäÉI= ó= èìÉ

éìÉÇÉ=ìë~êëÉ=Åçãç=íÉêãçëí~íç

~ãÄáÉåíÉK=^ëáãáëãçI= äçë= ~ÅÅÉJ

ëçêáçë=ÇÉ=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=ä~=Ö~ã~

_áçë= mäìë= ëçå= éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ

Åçãé~íáÄäÉë= Åçå= ÉëíÉ= ãçÇÉäçI

éçê= äç=èìÉ=éìÉÇÉå=ìë~êëÉ=é~ê~

ÖÉëíáçå~ê=ÇáîÉêë~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

kìÉî~=Ö~ã~=ÇÉ=Å~äÇÉê~ë=ÇÉ
ÅçåÇÉåë~Åáμå=ÇÉ=_^uf=

bä=oÉó=áå~ìÖìê~=Éä=åìÉîç
ÅÉåíêç=ÇÉ=fHaHá=ÇÉ=páÉãÉåë
páÉãÉåë=áå~ìÖìêμ=Éä=é~ë~Çç=OT
ÇÉ= ~Äêáä= Éä= `Éåíêç= ÇÉ
`çãéÉíÉåÅá~= É= fHaHá= Éå
qÉÅåçäçÖ∞~ë= cÉêêçîá~êá~ëI= ~Åíç
èìÉ= Åçåíμ= Åçå= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ
pKjK=Éä=oÉóI=Éå=ëì=ëÉÇÉ=ÇÉ=qêÉë
`~åíçë= Ej~ÇêáÇFK= bëíÉ= åìÉîç
Éëé~Åáç=ÇÉ=áååçî~ÅáμåI=èìÉ=Ç~ê•
ÉãéäÉç= ~= PRM= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ó
Å~å~äáò~ê•= ìå~= áåîÉêëáμå= ~åì~ä
ÇÉ=OM=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÉìêçëI=éÉêãáJ
íáê•=Éñéçêí~ê=íÉÅåçäçÖ∞~=Éëé~¥çä~
ÇÉ= ëÉ¥~äáò~Åáμå= ó= Åçåíêçä= ÑÉêêçJ
îá~êáç= ~= äçë= ÅáåÅç= ÅçåíáåÉåíÉë= ó
~Ñá~åò~ê=Éä= äáÇÉê~òÖç=ÇÉ=åìÉëíêç
é~∞ë=Éå=ÉëíÉ=Å~ãéçK=i~=áå~ìÖìJ
ê~Åáμå=ëÉ=Éåã~êÅ~=ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë
~Åíçë= ÅçåãÉãçê~íáîçë= ÇÉä= NOM
~åáîÉêë~êáç= ÇÉ= páÉãÉåë= Éå
bëé~¥~=ó=Åçåíμ= í~ãÄá¨å=Åçå= ä~
é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=gçÉ=h~ÉëÉêI=éêÉJ
ëáÇÉåíÉ=ãìåÇá~ä=ÇÉ=ä~=Åçãé~¥∞~I
ó=oçë~=d~êÅ∞~I=ëì=éêÉëáÇÉåí~=Éå

bëé~¥~I= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= Çáëíáåí~ë
éÉêëçå~äáÇ~ÇÉë= éçä∞íáÅ~ë= ó
ÉãéêÉë~êá~äÉëI=Åçãç=ä~=ãáåáëíê~
ÇÉ= cçãÉåíçI= ^å~= m~ëíçêI= ÉåíêÉ
çíê~ë=ãìÅÜ~ëI= ~ë∞= Åçãç= êÉéêÉJ
ëÉåí~åíÉë=ó=Åçä~Äçê~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~
ÉãéêÉë~K

bä=ãçå~êÅ~=ÇÉëí~Åμ=Éå=ëì=áåíÉêJ
îÉåÅáμå= Éä= áãéìäëç= èìÉ= ÉëíÉ
åìÉîç= `Éåíêç= ëìéçåÇê•= é~ê~
~î~åò~ê=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Éëí~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÑÉêêçîá~êá~ë=ó=êÉë~äíμ
ä~= Åçä~Äçê~Åáμå= ÉåíêÉ= bëé~¥~= ó
^äÉã~åá~= èìÉ= êÉéêÉëÉåí~å= éêçJ
óÉÅíçë= ÇÉ= ÉëíÉ= Å~äáÄêÉI= éêçãçJ
îáÉåÇç=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ÉìêçéÉ~K

p~ìåáÉê=aìî~ä=ÇÉîìÉäîÉ=NRM
Éìêçë= éçê= ä~= áåëí~ä~Åáμå= ÇÉ
ìå~= Å~äÇÉê~= ÇÉ= ÅçåÇÉåë~J
ÅáμåK

i~= Ñáêã~= p~ìåáÉê= aìî~ä
ä~åòμ= ìå~= éêçãçÅáμå
ãÉÇá~åíÉ= ä~= èìÉ= ÇÉîìÉäîÉ
NRM= Éìêçë= ~ä= ìëì~êáç= Ñáå~ä
èìÉ= áåëí~äÉ= Åì~äèìáÉê~= ÇÉ
ä~ë= Å~äÇÉê~ë= ÇÉ= ÅçåÇÉåë~J
Åáμå= ÇÉ= ä~= ã~êÅ~K= m~ê~
~ÅÅÉÇÉê=~=ä~=éêçãçÅáμå=ëμäç
Ü~Ä∞~= èìÉ= ëçäáÅáí~ê= éêÉëìJ
éìÉëíçë= ~= íêÉë= áåëí~ä~ÇçêÉë
fåëí~ä= umboq= ~åíÉë= ÇÉä= PN= ÇÉ
ã~óç=é~ê~=êÉÅáÄáê=ìå=Éã~áä=Åçå
ìå=ÅμÇáÖç=éêçãçÅáçå~äK

qê~ë=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=ä~=Å~äÇÉJ
ê~I=Ä~ëí~Ä~=Åçå=êÉääÉå~ê=Éä=ÑçêJ
ãìä~êáç= ÇçåÇÉ= í~ãÄá¨å= ëÉ
éìÇç= î~äçê~ê= ~ä= áåëí~ä~Ççê= ó

~Åíáî~ê=ä~=Ö~ê~åí∞~K

mçëíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ=áåíêçÇìÅÉ=Éä
ÅμÇáÖç=éêçãçÅáçå~äI=ó=ä~=ÇÉîçJ
äìÅáμå= ÇÉ= äçë= NRM= Éìêçë= ëÉ
êÉ~äáò~=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇáêÉÅí~I=ëáå
ëçêíÉçëK=

páÖìÉ= íçÇ~ë= ä~ë= åçîÉÇ~ÇÉë= ó
åìÉî~ë= éêçãçÅáçåÉë= Éå
ïïïKë~ìåáÉêÇìî~äKÉë

p~ìåáÉê=aìî~ä=éêÉãá~=~ä=
ÅçåëìãáÇçê=Åçå=NRM=Éìêçë

pÅÜåÉáÇÉê= bäÉÅíêáÅ= ÅÉäÉÄêμ= Éä
é~ë~Çç= NP= ÇÉ= ~Äêáä= ìå~= ÅçåÑÉJ
êÉåÅá~=ÇÉ=éêÉåë~=Éå=ëì=ëÉÇÉ=ÇÉ
_~êÅÉäçå~= é~ê~= ÉñéäáÅ~ê= ëì
åìÉîç= éêçÖê~ã~= ~= ÅáåÅç= ~¥çëI
èìÉ=ÅçãÉåòμ=Éå=ÉåÉêç=ÇÉ=ÉëíÉ
~¥ç= ó= ~ä= èìÉ= Ü~å= ÇÉåçãáå~Çç
pÅÜåÉáÇÉê=áë=låÒK=bä=~Åíç=í~ãJ
Äá¨å= ëáêîáμ= é~ê~= éêÉëÉåí~ê= ëìë
éêáåÅáé~äÉë= åçîÉÇ~ÇÉë= Éå= äçë
Çáëíáåíçë= ãÉêÅ~Ççë= Éå= äçë= èìÉ
çéÉê~I= Åçãç= áåëí~ä~ÅáçåÉë= Éå
ÉÇáÑáÅáçëI= áåÇìëíêá~ä= ç= pã~êí
`áíáÉëI=ÉåíêÉ=çíêçëK

bä= éêçÖê~ã~= Åçêéçê~íáîç

pÅÜåÉáÇÉê= áë=låÒ=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå

ÅáåÅç= ~ëéÉÅíçëW= ~éçêí~ê= ã•ë

î~äçê=~=ÅäáÉåíÉë=ó=é~êíåÉêëX=çÑÉêí~

ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÅçåÉÅí~Ç~=ó=ÉñéÉJ

êáÉåÅá~=ÇáÖáí~äX=áååçî~Åáμå=íÉÅåçJ

äμÖáÅ~= ó= í~ãÄá¨å= Éå= ä~= êÉä~Åáμå

Åçå= äçë=ÅäáÉåíÉëX=Åìäíìê~=ÇÉ=~äíç

êÉåÇáãáÉåíçX= ó= ëáãéäáÑáÅ~ÅáμåI

Ü~ÅÉê=ã•ë= Ñ•Åáä= ä~= êÉä~Åáμå= Åçå

äçë= ÅäáÉåíÉëK=aìê~åíÉ= Éä= ~Åíç= ëÉ

ÇÉëí~Åμ=í~ãÄá¨å=èìÉ=pÅÜåÉáÇÉê

bäÉÅíêáÅ= Ü~= áåîÉêíáÇç= ìåçë= NMM

ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=Éå=bëé~¥~=Éå

äçë=∫äíáãçë=ÅáåÅç=~¥çëI=~=éÉë~ê

ÇÉ= ä~= ÅêáëáëI= êÉÑçêò~åÇç= ëì= éêÉJ

ëÉåÅá~= áåÇìëíêá~äI= Éå= Éä= ÅÉåíêç

äçÖ∞ëíáÅç= ÇÉ= p~åí= _çá= ÇÉ

iäçÄêÉÖ~íI= ó= Éå= Éä= `Éåíêç= ÇÉ

pã~êí=`áíó=Éå=_~êÅÉäçå~K

pÅÜåÉáÇÉê=bäÉÅíêáÅ=ÇÉëéäáÉÖ~=ëì
åìÉîç=éêçÖê~ã~=~=ÅáåÅç=~¥çë
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
åçîÉÇ~ÇÉë

PT

gìåâÉêë=mäìë=éêÉëÉåí~=ëìë=Ççë=åìÉî~ë=Å~ãé~¥~ë=ÇÉ=îÉåí~ë=é~ê~=ä~
áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=Å~äÇÉê~ë=ó=Å~äÉåí~ÇçêÉë=

bä=dêìéç=ÅÉäÉÄê~=ëìë=OM=~¥çë

Éå= oìëá~= áå~ìÖìê~åÇç= ìå

åìÉîç= ÅÉåíêç= äçÖ∞ëíáÅçK= i~

~éÉêíìê~=ÇÉ= ä~=éêáãÉê~=çÑáÅáå~

ÇÉ= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= Éå= Éä= é~∞ë

Ç~í~=ÇÉ=NVVRK

aìê~åíÉ= ä~= áå~ìÖìê~Åáμå= ä~

ÉãéêÉë~= éêÉëÉåíμ= äçë= êÉëìäí~J

Ççë=ÇÉ=OMNQ=ó=~åìåÅáμ=ä~=~ÇèìáJ

ëáÅáμå= ÇÉ= d~ëíÉÅÜJbåÉêÖá= ^LpI

ìå~= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= Ç~åÉë~ë

ä∞ÇÉêÉë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ= ä~=Å~äÉJ

Ñ~ÅÅáμå=Ççã¨ëíáÅ~=É=áåÇìëíêá~ä=ó

ä∞ÇÉê= Éå= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~
í¨ÅåáÅ~=ó=ã~åíÉåáãáÉåíçK

bä=dêìéç=í~ãÄá¨å=Ü~=~åìåÅá~Çç
ëìë=êÉëìäí~Ççë=OMNQW=~¥ç=ê¨ÅçêÇ
é~ê~=ä~=êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=dêìéçK

bä= çÄàÉíáîç= èìÉ=^êáëíçå=qÜÉêãç
ëÉ=éä~åíÉ~=é~ê~=OMNR=Éë=ÅçåíáJ
åì~ê=ÅêÉÅáÉåÇçI=áåîáêíáÉåÇç=Éå=ä~
Å~äáÇ~Ç= ó= ä~= áååçî~Åáμå= ÇÉ= ëìë
éêçéáçë= éêçÇìÅíçëI= Éå= ä~= ÉñÅÉJ
äÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=é~ê~=ëìë
ÅäáÉåíÉë= ó= ÅÉåíê•åÇçëÉ= Éå= ëìë
éêçéá~ë=ã~êÅ~ëK

^êáëíçå=qÜÉêãç=dêçìé=Åçåíáå∫~
ëì=Å~ãáåç=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=

qÉëíç=ä~åò~=p~îÉêáë=O=é~ê~=ä~
ëìéÉêîáëáμå=ÇÉ=ä~=íÉãéÉê~íìê~
fåëíêìãÉåíçë=qÉëíç=Ü~=ÇÉë~êêçJ
ää~Çç=ìå=åìÉîç= ÅçåÅÉéíç= Éå= ä~
ëìéÉêîáëáμå= ÇÉ= íÉãéÉê~íìê~= ó
ÜìãÉÇ~ÇW=p~îÉêáë=OI=ìå~=ëçäìJ
Åáμå= èìÉ= ëáãéäáÑáÅ~= ä~= ëìéÉêîáJ
ëáμå=~ìíçã~íáò~Ç~=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáJ
ÅáçåÉë=~ãÄáÉåíÉ=ÇÉ=ìå~= Ñçêã~
ÇÉíÉêãáå~åíÉK=bëíÉ=åìÉîç=ëáëíÉJ
ã~=êÉÖáëíê~=î~äçêÉë=ÇÉ=íÉãéÉê~J
íìê~=ó=ÇÉ=ÜìãÉÇ~Ç=~=íê~î¨ë=ÇÉ
ëÉåëçêÉë= ó= äçë= íê~åëãáíÉ= éçê
tácá= ~= ìå= ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç= ÇÉ
Ç~íçë=Éå=ä∞åÉ~I=ä~=åìÄÉ=qÉëíçK

bä=íÉëíç=p~îÉêáë=O=Ü~=ëáÇç=ÇáëÉJ
¥~Çç= éçê= ÉëéÉÅá~äáëí~ë= é~ê~
ëìéÉêîáë~ê= ä~= íÉãéÉê~íìê~= ó= ä~
ÜìãÉÇ~Ç=ÇÉ=Ñçêã~=ëÉåÅáää~I=Éå
Åì~äèìáÉê= ãçãÉåíç= ó= ÇÉëÇÉ
Åì~äèìáÉê= äìÖ~êI= ëáå= èìÉ= Éääç
êÉéÉêÅìí~= Éå= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ç
Ü~ó~=èìÉ=ÅçåÑáÖìê~ê=ìå=ëçÑíï~J
êÉ=ÅçãéäÉàçK=m~ê~=ÉääçI=äçë=ÇÉëJ
~êêçää~ÇçêÉë= ÇÉ=qÉëíç= ~éìÉëí~å
éçê=Éä=fåíÉêåÉí=ÇÉ=ä~ë=Åçë~ëK=aÉ
Éëí~= Ñçêã~I= ëÉ= ÅçåîáÉêíÉå= Éå

çÄàÉíçë=áåíÉäáÖÉåíÉë=èìÉ=éìÉÇÉå
áåíÉêÅ~ãÄá~ê= áåÑçêã~Åáμå= ÉåíêÉ
ë∞=ó=Åçå=ä~=êÉÇK

bä= íÉëíç= p~îÉêáë= O= åç= ÅìÉëí~
ã•ë= èìÉ= ìå= êÉÖáëíê~Ççê= ÇÉ
Ç~íçë=åçã~ä=ó=Éëí•=ÇáëéçåáÄäÉ
Éå= î~êáçë= ãçÇÉäçëK= pÉ= éìÉÇÉ
ÉäÉÖáê= ÉåíêÉ= ÅáåÅç= êÉÖáëíê~ÇçJ
êÉë=ÇÉ=íÉãéÉê~íìê~=ó=ÜìãÉÇ~Ç
ÇáÑÉêÉåíÉë=~ë∞=Åçãç=ìå=~ÅÅÉëç
~= ä~= åìÄÉ= qÉëíç= Éå= îÉêëáμå
Ä•ëáÅ~=Öê~íìáí~=ç=ìå=~ÅÅÉëç=~
ä~= åìÄÉ= ã•ë= ÅçãéäÉí~= ó= Åçå
ã•ë=ÑìåÅáçåÉëK=

gìåâÉêëI=ã~êÅ~= ÇÉ= ä~= Çáîáëáμå
_çëÅÜ= qÉêãçíÉÅåá~= éÉêíÉåÉJ
ÅáÉåíÉ= ~ä= dêìéç= _çëÅÜI= = éêÉJ
ëÉåí~=ëìë=Ççë=åìÉî~ë=Å~ãé~J
¥~ë= gìåâÉêë= éäìë= ÇáêáÖáÇ~ë= ~
äçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=~ëçÅá~Ççë=~ä
ÅäìÄ= èìÉ= áåëí~äÉå= Å~äÇÉê~ë
ãìê~äÉë= ó= Å~äÉåí~ÇçêÉë= ÇÉ
~Öì~=~=Ö~ë=ÇÉ=ëì=ã~êÅ~K=

m~ê~= éçÇÉê= ~éêçîÉÅÜ~êëÉ= ÇÉ
Éëí~ë=Ççë=éêçãçÅáçåÉëI=äçë=éêçJ
ÑÉëáçå~äÉë=ÇÉÄÉê•å=íÉåÉê=ëì=í~êJ
àÉí~=ÇÉ=ëçÅáç=~Åíáî~=ó=ÉëÅ~åÉ~ê=Éä
ÅμÇáÖç= ÇÉä= ~é~ê~íç= Åçå= ä~=^mm
gìåâÉêë=éäìëI= ç= êÉ~äáò~ê= ä~= ÖÉëJ
íáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉä=•êÉ~=ÇÉ=~ÅÅÉëç
éêçÑÉëáçå~ä=ÇÉ=ä~=é•Öáå~=ïÉÄ=ÇÉ
gìåâÉêëK=

`~ãé~¥~= ÇÉ= `~äÇÉê~ë
jìê~äÉë

`çå= Éëí~= åìÉî~= Å~ãé~¥~I
èìÉ=Éëí~ê•=îáÖÉåíÉ=Ü~ëí~=Éä
PN=ÇÉ=~ÖçëíçI=gìåâÉêë=éäìë
éêÉãá~ê•= ~= íçÇçë= ~èìÉääçë
éêçÑÉëáçå~äÉë= éÉêíÉåÉÅáÉåJ
íÉë=~=ëì=ÅäìÄ=ÇÉ=ÑáÇÉäáò~Åáμå
èìÉ= áåëí~äÉå= Å~äÇÉê~ë= ÇÉ
ÅçåÇÉåë~Åáμå= ÇÉ= ä~= ã~êÅ~
~= ëìë= ÅäáÉåíÉëK= aÉ= Éëí~
ã~åÉê~I= äçë= éêÉãá~Ççë= íÉåJ
Çê•å= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= êÉÅáÄáê
Ü~ëí~=UM€ Éå= ëìë= í~êàÉí~ë= ÇÉ
ëçÅáçI= ç= ~Åìãìä~ê= Ü~ëí~= NRM
bìêçéäìë=èìÉ=éçÇê•å=ëÉê=Å~åJ
àÉ~Ççë= éçê= Éåíê~Ç~ë= é~ê~= ä~
iáÖ~=ÇÉ=c∫íÄçäK

`~äÉåí~ÇçêÉë=ÇÉ=̂ Öì~=~=d~ë

m~ê~äÉä~ãÉåíÉ= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~
~Åíáî~=ä~=Å~ãé~¥~=èìÉ=éêÉãá~=ä~
áåëí~ä~Åáμå= ÇÉ= Å~äÉåí~ÇçêÉë= ÇÉ
~Öì~=~=Ö~ëI=èìÉ=Ñáå~äáò~ê•=Éä=PN
ÇÉ=àìäáçK=aáêáÖáÇ~=~=~èìÉääçë=éêçJ
ÑÉëáçå~äÉë= ëçÅáçë= ÇÉä= ÅäìÄ

gìåâÉêë= éäìë= èìÉ= áåëí~äÉå= äçë
Å~äÉåí~ÇçêÉë= Éå= Å~ãé~¥~= ÇÉ
Éëí~= ã~êÅ~= éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ= ~= ä~
Çáîáëáμå= _çëÅÜ= qÉêãçíÉÅåá~I= ëÉ
ÄÉåÉÑáÅá~ê•å=ÇÉ=ìåçë=éêÉãáçë=ÇÉ
Ü~ëí~=NR€ éçê=Éèìáéç=ç=íÉåÇê•å
ä~=çéÅáμå=ÇÉ=~Åìãìä~ê=Ü~ëí~=NRM
bìêçéäìë= Å~åàÉ~ÄäÉë= éçê= Éåíê~J
Ç~ë=é~ê~=ä~=iáÖ~K=

bä= ÅäìÄ= gìåâÉêë= éäìëÒI= Éë= çíêç
ëÉêîáÅáç= ÇÉ= gìåâÉêë= éÉåë~Çç
é~ê~=äçë=éêçÑÉëáçå~äÉëI=èìÉ=éÉêJ
ãáíÉ=~Åìãìä~ê=ÇáåÉêç=Éå=ä~=í~êàÉJ
í~=ÇÉ=ëçÅáç=Çìê~åíÉ=íçÇç=Éä=~¥ç
éçê= ä~= Åçãéê~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë
gìåâÉêë= ~ÇÜÉêáÇçë= ~= gìåâÉêë
éäìë= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ÇáëÑêìí~ê= ÇÉ
Å~ãé~¥~ë=~ÇáÅáçå~äÉëK=
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
åìÉîçë=ëçÅáçë=ó=Äçäë~=ÇÉ=íê~Ä~àç

PU

pá=Éëí•ë=ÄìëÅ~åÇç=íê~Ä~àç=ó=íÉ=Öìëí~ê∞~=îÉê=íì=Åìêê∞Åìäç=éìÄäáÅ~ÇçI=Éåíê¨Ö~äç=Éå=ä~=ëÉÇÉ=ÇÉ=åìÉëíê~=~ëçÅá~Åáμå=ç=Éåî∞~äç=éçê=ÅçêêÉç=ÉäÉÅJ
íêμåáÅç=~=áåÑçêã~]ÉéóãÉKçêÖK=rå~=îÉò=ëÉäÉÅÅáçå~Çç=éìÄäáÅ~êÉãçë=ìå=Éñíê~Åíç=Åçå=ÇáîÉêëçë=éÉêÑáäÉëK=pá=éçê=ê~òçåÉë=ÇÉ=Éëé~Åáç=åç
éìÇáÉëÉ=ëÉê=éìÄäáÅ~ÇçI=ëÉê•=~êÅÜáî~Çç=Éå=åìÉëíê~=Äçäë~=ÇÉ=íê~Ä~àç=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~ëçÅá~Ç~ëK=

_çäë~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=béóãÉ

gç~èì∞å=_Éêå~ä=j~êí∞åÉò

qäÑW=SNVVOOQQM===============pÉîáää~

cçêã~ÅáμåW=NK dê~Çç=jÉÇáç=ÇÉ=jçåí~àÉ= ó=j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ
fåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=cê∞çI=`äáã~íáò~Åáμå=ó=mêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=`~äçêK= O
q∞íìäç=ÇÉ=moiW=ÇÉ=íáéç=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=E=U=Üçê~ë=F=ó=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÇÉ
Ñçåí~åÉê∞~=ÇÉ=E=OM=Üçê~ë=F=P q∞íìäç=ÇÉ=Ö~ëÉë=Ñäìçê~ÇçëK=Q q∞íìäç
ÇÉ=iÉÖáçåÉäçëáëK=R=`~êåÉí=ÇÉ=ÅçåÇìÅÅáμå=ÇÉ=Å~êêÉíáää~ë=ÉäÉî~J
Ççê~ëK=S `~êåÉí=ÇÉ=ã~åáéìä~Ççê=ÇÉ=~äáãÉåíçëK

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~ä j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ÜçíÉäÉëK=jçåí~àÉ=ÇÉ
Å•ã~ê~ë= ÑêáÖçê∞ÑáÅ~ëK= mê•ÅíáÅ~ë= Éå= bëÅìÉä~= ÇÉ= ÉãéäÉç= bmvjb
fkpboq̂ =alp=Åçå=bmvjbK=jçåí~àÉ=ó=aÉëãçåí~àÉ=ÇÉ=~é~ê~íçë=ÇÉ
Ñê∞ç=ó=Å~äçêK

jáÖìÉä=`êÉëéç=^Ä~Ç∞~

qäÑW=STNNMRSMQ=====================p~å=gçë¨=ÇÉ=ä~=oáåÅçå~Ç~

cçêã~ÅáμåW=NK`ìêëç=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáëí~=áåÇìëíêá~äK=OK=`ìêëç=áåëéÉÅJ
íçêLîÉêáÑáÅ~Ççê=~Éêçå~ìíáÅçK=P Åìêëç=ÇÉ=ãçåí~Ççê=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçJ
åÉë= ~Éêçå~ìíáÅ~ëK= QK= qÉÅåáÅç= = Éå= = éêçÇìÅíçë= ÉäÉÅíêμåáÅçë= ó
Éä¨ÅíêáÅçë=ÇÉ=ÅçåëìãçK=R `ìêëç=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=íÉäÉÅçãìJ
åáÅ~ÅáçåÉëI= áåíÉêåÉí= ó= íÉäÉîáëáμå= éçê= êÉÇÉë= íÉäÉÑμåáÅ~ëK= S
bëÅìÉä~=ÇÉ=ÉãéäÉç=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáëí~=ÇÉ=ÉÇáÑáÅáçë=

JbñéÉêáÉåÅá~= mêçÑÉëáçå~ä=bñéÉêáÉåÅá~=Åçãç= áåëí~ä~ÇçêLã~åíÉJ
åÉÇçê=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=Éå=ÉÇáÑáÅáçëK=bñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=áåëí~ä~Ççê
ÇÉ= íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK=bñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=îÉêáÑáÅ~ÇçêLãçåí~J
Ççê= Éå= ÉãéêÉë~= ~Éêçå~∫íáÅ~K= bñéÉêáÉåÅá~= Éå= êÉé~ê~Åáμå= ó
îÉåí~=ÇÉ=~êí∞Åìäçë=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇLÉäÉÅíêμåáÅ~K

gì~å=jçê~=dçåò•äÉò

qäÑW=SVPRPUMSR======================pÉîáää~

cçêã~ÅáμåW=N=bëÅìÉä~=ÇÉ=ÉãéäÉç=?ÉéóãÉ=áåëÉêí~=Ççë?=ÇÉ
ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK=O=mKoKiK=åáîÉä=áåáÅá~ä=EUÜF=P mKoKi=Ñçêã~Åáμå=éçê
çÑáÅáçëW=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇW=EOMÜFK

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~ä bñéÉêáÉåÅá~=Éå=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ
Öêìéçë=ÉäÉÅíêμÖÉåçë=ó=ÅÉåíêçë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~ÅáμåK=qêÉë=~¥çë=ÇÉ
ÉñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=áåëí~ä~Ççê=Éä¨ÅíêáÅç=Éå=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçêK
bñéÉêáÉåÅá~=Éå=Éä=ãçåí~àÉ=ÇÉ=ëìÉäçë=ÇÉ=éä~ÇìêI=é~êèìÉí=ó
íÉÅÜçë=ÇÉëãçåí~ÄäÉëK

gçë¨=o~ãμå=`~ë~Çç=i~ÑìÉåíÉ

qäÑW=SURNSSOQQ=========================pÉîáää~

Jcçêã~Åáμå=ó=ÅìêëçëW=

p^mK=j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=Ç~íçë=ã~ÉëíêçëK=dÉëíáμå=ÇÉ=çÑÉêí~ëK
c~Åíìê~ÅáμåX=p^mK=fåÑçêãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáμåK=jμÇìäç=ÇÉ=ÅäáÉåíÉëX
`çåí~ÄáäáÇ~Ç=Ñáå~åÅáÉê~X=`~äáÇ~Ç=íçí~äX=dÉëíáμå=ÇÉ=móãÉëX
j~åÇç=ó=ÅçãìåáÅ~ÅáμåX=`ìêëç=Ä•ëáÅç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇX=dÉëíáμå
ÉÅçåμãáÅçJÑáëÅ~äX=aÉë~êêçääç=Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë=éÉêëçå~äÉë=ó=éêçÑÉJ
ëáçå~äÉëX=e~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇáêÉÅÅáμå=ó=ã~åÇçX=dÉëíáμå=ÇÉ
ÅçÄêçëX=^íÉåÅáμå=ÅäáÉåíÉëK

JžêÉ~=éêçÑÉëáçå~äW=

aáêÉÅÅáμå=J=`çãÉêÅá~ä=J=`çãéê~ë=J=^Çãáåáëíê~Åáμå=ó=Åçåí~ÄáJ
äáÇ~ÇK

bñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~ä=W ^ãéäá~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=êÉëéçåë~J
ÄäÉ=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáμå=Éå=ä~ë=í~êÉ~ë=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~ÇI=Ñ~Åíìê~J
ÅáμåI=éêçîÉÉÇçêÉëI=Å~à~=ó=Ä~åÅçëI=Éå=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=Çáëíáåíçë
ëÉÅíçêÉëK

`~êåÉí=ÇÉ=ÅçåÇìÅáê=ó=sÉÜ∞Åìäç=éêçéáçK

`ìêëç=ÇÉ=mêáãÉêçë=^ìñáäáçëK

j~åìÉä=mÉ¥~=`áëåÉêçë

qäÑW=SVRUMRRTQ=========================pÉîáää~

cçêã~ÅáμåW= N=bëÅìÉä~=ÇÉ=ÉãéäÉç=?ÉéóãÉ=áåëÉêí~=Ççë?=ÇÉ=ÉäÉÅíêáJ
ÅáÇ~ÇK=O=mKoKiK=åáîÉä=áåáÅá~ä=EUÜF=P mKoKi=Ñçêã~Åáμå=éçê=çÑáÅáçëW
ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇW=EOMÜFK

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~ä=bñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=ãçòç=ÇÉ=~äã~Å¨åK
bñéÉêáÉåÅá~=Éå=áåëí~ä~ÅáçåÉë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ó=~ìíçã•íáÅ~ëK

_áÉåîÉåáÇ~=~=äçë=åìÉîçë=ëçÅáçë=ÇÉ=béóãÉ
^sfi^=cbok^kabwI=a^sfa

`^jmlp=d^iibdlI=`^oilp

`bmbol=_rpqlI=afbdl

`labp^i=sbi^I=co^k`fp`l

`lkpqor``flkbp=jrkfdr^I=pKiK

bjvppro=OMNRI=pKiK

gfjbkbw=q^j^ofqI=bjfifl=glpb

i=C=`=bib`qof`fa^aI=pK`K

j^oqfkbw=ob`flI=glpb=jfdrbi

jlofii^=`efqlI=glodb=^ibg^kaol

mbobw=j^oqfkbwI=glpb=j^of^

o^jfobw=_^oobo^I=j^krbi

o^jfobw=mb¢^I=g^sfbo

obm^o^qbojlI=pKiK

olaofdrbw=s^wnrbwI=gbprp

pbdrofa^a=v=jlkq^gbp=bib`qoljb`^J

sfiibd^p=o^jfobwI=o^jlk

spli=bkbodf^=pli^oI=pKiK

v^slf=brolm^I=pK^

gçêÖÉ=oçÅÜ~=oìáò

qäÑW=SNRKNTPKONV===============m~äçã~êÉë

cçêã~ÅáμåW=NK=q¨ÅåáÅç=ÇÉ=jçåí~àÉ=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=áåëí~J
ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ñêáç=ó=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Å~äçêK=OK=̀ ~êåÉí=ofqbK PK=`ìêëç
Ö~ëÉë= Ñäìçê~Ççë= Åì~äèìáÉê= Å~êÖ~KQK= `ìêëç= ÇÉ= iÉÖáçåÉää~K= RK
`ìêëç=ÇÉ=moi=çÑáÅáçë=U=ó=OM=Üçê~ëK=

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~ä NR=ãÉëÉë=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=ä~=áåëí~J
ä~Åáμå=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=~áêÉë=~ÅçåÇáÅáçå~ÇçëK

gÉë∫ë=d~êÅ∞~=žäî~êÉò

qäÑW=SNR=PR=SU=UV=========================^äÅ~ä•=ÇÉ=dì~Ç~∞ê~

cçêã~ÅáμåW=NKq¨ÅåáÅç=Éå=ãçåí~àÉ=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=áåëí~ä~J
ÅáçåÉë= ÇÉ= ÑêáçI= Åäáã~íáò~Åáμå= ó= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= Å~äçêK= OK
cçêã~Åáμå=Çìê~åíÉ=íêÉë=ãÉëÉë=Éå=bëÅìÉä~=ÇÉ=bãéäÉç=co^bc
i^_lo^=?j~åíÉåÉÇçê=ÇÉ=~áêÉë=~ÅçåÇáÅáçå~Ççë?K= PK̀ ìêëç=ÇÉ
Ö~ëÉë=Ñäìçê~Ççë=Åì~äèìáÉê=Å~êÖ~K=QK `ìêëç=ÇÉ=iÉÖáçåÉää~K

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~ä U=ãÉëÉë=ÇÉ=mÉμå=ÑêáÖçêáëí~X=P=ãÉëÉë
ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=Éå=ÉãéêÉë~=`äáã~íáò~ÅáμåX=ÉñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=~óìJ
Ç~åíÉ=ó=ãçåí~Ççê=ÇÉ=~áêÉë=~ÅçåÇáÅáçå~ÇçëK

gçë¨=iìáë=`~êî~à~ä=w~é~í~

qäÑW=SSQTPUNVN========================_çääìääçë=ÇÉ=ä~=jáí~Åáμå

cçêã~ÅáμåW=NK q¨ÅåáÅç=ÇÉ=jçåí~àÉ=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=áåëí~J
ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ñêáç=ó=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Å~äçêK=OK=`~êåÉí=ofqbK PK=`ìêëç
Ö~ëÉë=Ñäìçê~Ççë=Åì~äèìáÉê=Å~êÖ~KQK=`ìêëç=ÇÉ=iÉÖáçåÉää~K=RK=`ìêëç
ÇÉ=moi=çÑáÅáçë=U=ó=OM=Üçê~ëK=

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~ä=NK ìå=~¥ç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=jçåí~àÉI
áåëí~ä~ÅáçåÉë=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=~áêÉë=~ÅçåÇáÅáçå~ÇçëK= OK=rå
~¥ç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=éÉμå=ÇÉ=Å~êéáåíÉê∞~=ó=éÉμå=~Öê∞Åçä~K

bëíçë=ëçÅáçë=ó~=éçÇê•å=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ
åìÉëíêçë=ëÉêîáÅáçëW

J^ëÉëçê~ãáÉåíç=í¨ÅåáÅç=ó=àìê∞ÇáÅç

JoÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê

J^äí~ë=Éå=fåÇìëíêá~K

JpÉÖìêçë=~=éêÉÅáçë=áåáÖì~ä~ÄäÉëK

Jcçêã~Åáμå= ~Ç~éí~Ç~= ~= ä~= ÉãéêÉë~
áåëí~ä~Ççê~K

Jv=ãìÅÜç=ã•ëKKKKKKKKKK=
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
ë ç Å á ç ë

PV

mìÄäáÅ~Åáμå=Öê~íìáí~=Éå=ä~=oÉîáëí~=béóãÉ=ÇÉ=ëìë=
åçíáÅá~ë=ÇÉ=ÉãéêÉë~K

bëé~Åáç=Öê~íìáíç=ÇÉëíáå~Çç=~=äçë=ëçÅáçë=Åçä~Äçê~ÇçêÉë
Åçå=ëì=äçÖçíáéçK

aáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=~ãéäá~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ
béóãÉ=é~ê~=ä~=éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíçëI=
ëÉêîáÅáçë=ó=àçêå~Ç~ë=í¨ÅåáÅ~ëK

aÉëÅìÉåíçë=Éå=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ==éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÉÇáíçJ
êá~äÉë=ÇÉ=béóãÉ=ó=ëìë=ÑÉÇÉê~ÅáçåÉëK

bëéÉÅá~ä=ãÉåÅáμå=ÇÉ=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=ëì=ÉãéêÉë~
Éå=ä~=oÉîáëí~=béóãÉK

aÉëÅìÉåíçë=ÉñÅäìëáîçë=Éå=ä~=Åçãéê~=ÇÉä=Éëé~Åáç
éìÄäáÅáí~êáç=ÇÉ=båÅ~êíÉK

bëé~Åáç=éìÄäáÅáí~êáç=ó=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ëìë=éêçÇìÅíçë=Éå
äçë=åìãÉêçëçë=Åìêëçë=èìÉ=ëÉ=áãé~êíáê•å=Éå=ëì=ÅÉåíêç
ÇÉ=Ñçêã~ÅáμåK

aáÑìëáμå=ÇÉ=åçîÉÇ~ÇÉë=ÉåíêÉ=äçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=béóãÉK

pÉê=ëçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê=ÇÉ=béóãÉ=éìÉÇÉ=Ççí~ê=~=ëì=ÉãéêÉë~=ÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=îÉåí~à~ë=ãìó=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=Å~ê~=~=Ç~êä~=~=ÅçåçÅÉê=ÉåíêÉ=ä~ë=ÅÉêÅ~=ÇÉ=UMM

ÉãéêÉë~ë=áåíÉÖê~Ç~ë=Éå=åìÉëíê~=~ëçÅá~Åáμå=Éå=íçÇ~=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=pÉîáää~=ó=äçë=äÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=oÉîáëí~=béóãÉK=v=åç=Éëí~ãçë=Ü~Ää~åÇç=ëμäç=ÇÉ=éêÉëíáÖáçK

içë=~ëçÅá~Ççë=åìãÉê~êáçë=ó=~ÇÜÉêáÇçë=~Äçå~ê•å=ìå~=Åìçí~=ÇÉ=áåëÅêáéÅáμå=ÇÉä=ÇçÄäÉ=áãéçêíÉ=èìÉ=äÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~=ãÉåëì~äãÉåíÉK

i~ë=Åìçí~ë=ÇÉ=ëçÅáç=Éëí•å=ÉñÉåí~ë=ÇÉ=fs^K

pá=Éä=~äí~=Éå=ä~=^ëçÅá~Åáμå=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=~äÖ∫å=Åìêëç=èìÉ=¨ëí~=áãé~êí~=ëÉ=ÇÉÄÉê•=~Äçå~ê=ìå~=Åìçí~=ÇÉ=áåëÅêáéÅáμå=ã•ë=ìå=ëÉãÉëíêÉ=éçê=~ÇÉä~åí~ÇçK

pá=Éå=îÉò=ÇÉ=ëçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê=èìáÉêÉ=ëÉê=ëçÅáç=åìãÉê~êáç=ç=ëçÅáç=~ÇÜÉêáÇçI=í~ãÄá¨å=éçÇê•=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=îÉåí~à~ë=èìÉ=Ü~ÅÉå=ÇÉ=béóãÉ=Éä=ÅçãéäÉJ

ãÉåíç=éÉêÑÉÅíç=é~ê~=ëì=åÉÖçÅáçK=cçêãÉ=é~êíÉ=ÇÉä=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=ã•ë=Öê~åÇÉ=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K

pÉÖìêçë=ÇÉ=sáÇ~=ó=oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=`áîáä

qê~ãáí~Åáμå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=Éå=fåÇìëíêá~

^ëÉëçê∞~=gìê∞ÇáÅ~

^ëÉëçê∞~=q¨ÅåáÅ~

^ëÉëçê∞~=Éå=pÉÖìêçë

^ëÉëçê∞~=Éå=`~äáÇ~Ç=ó=mêÉîÉåÅáμå

gçêå~Ç~ë=q¨ÅåáÅ~ë

`ìêëçë=é~ê~=çÅìé~Ççë

`ìêëçë=é~ê~=ÇÉëçÅìé~Ççë=

aÉåìåÅá~ë=éçê=áåíêìëáëãç

oÉéêÉëÉåí~Åáμå=~åíÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=çÑáÅá~äÉë

oÉéêÉëÉåí~Åáμå=~åíÉ=ä~ë=Åçãé~¥∞~ë=ëìãáåáëíê~Ççê~ë

`rlq^p=m^o^=pl`flp=^¢l=OMNR
pçÅáç=~ÇÜÉêáÇç OR=Éìêçë=L=ãÉë=
^ìíμåçãç=EëçäçF= QM=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=O=éÉêëçå~ë QQ=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=P=~=R=éÉêëçå~ë RU=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=S=~=NQ=éÉêëçå~ë SR=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=NR=éÉêëçå~ë=Éå=~ÇÉä~åíÉ TO=Éìêçë=L=ãÉë=
pçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê TMM=Éìêçë=L=~¥ç=

pá=ÇÉëÉ~=Ü~ÅÉêëÉ=ëçÅáç=Éå=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ëçäáÅáíÉ=ìå=Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=áåëÅêáéÅáμå=Éå=Éä=íÉä¨Ñçåç=VRQ=QST=MSQ=ç=éçê=Éã~áä=~=áåÑçêã~]ÉéóãÉKçêÖ

pÉê=ëçÅáç=ÇÉ

krbslp=pl`flp=`li^_lo^alobp
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ëÉîáää~=L=ëÉÖìåÇç=íêáãÉëíêÉ=OMNR

bmvjb
k⁄=NRS
äáÄêÉê ∞~= ó = Ä áÄ ä áç íÉÅ~

QM

`äáã~íáò~ÅáμåI=Å~äÉÑ~ÅÅáμå=ó=^`p

mêçíÉÅÅáμå=Åçåíê~=fåÅÉåÇáçë

bäÉÅíêáÅáÇ~Ç

d~ë

båÉêÖ∞~ë=oÉåçî~ÄäÉë

qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë

s~êáçë

klq^W aÉëÅìÉåíçë=ÇÉ=OMB=Éå=äçë=äáÄêçë=ÇÉ=`çå~áÑ=ó=NMB
Éå=Éä=êÉëíçK=aÉëÅìÉåíç=~éäáÅ~ÄäÉ=ëμäç=é~ê~=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ
béóãÉK

cçåí~åÉê∞~

cê∞ç=fåÇìëíêá~ä

klq^W= qçÇçë=äçë=~ëçÅá~Ççë=éìÉÇÉå=êÉíáê~ê=Éå=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=éê¨ëí~ãç=Åì~äèìáÉê=äáÄêç=ÇÉ=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=béóãÉI=Çìê~åíÉ=ìå
éÉê∞çÇç=ã•ñáãç=ÇÉ=NR=Ç∞~ëK

bä=~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç===

^ìíçêW gì~å=o~ãμå=jçê~åíÉ

bÇáíçêá~äW=cìåÇ~Åáμå=d~ë=k~íìê~ä

fp_kW JJJJJ

mêÉÅáçW dê~íìáíçK

aÉëÅ~êÖ~W ïïïKÑìåÇ~ÅáçåÖ~ëå~íìê~äÑÉåçë~KçêÖL

mêçÇìÅíçë=mÉíêçä∞ÑÉêçë=i∞èìáÇçë

^é~ê~íçë=~=mêÉëáμå

mçåÉãçë=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê=äçë=êÉÅìêëçë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅçë=ó=åçîÉÇ~ÇÉë=ÉÇáíçêá~äÉë=èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=ÇÉ=ìíáäáÇ~Ç
Éå=Éä=Ç∞~=~=Ç∞~=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëáμåK=qÉåÉãçë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=äáÄêÉê∞~ë=ó=ÄáÄäáçíÉÅ~ë=ã•ë=ÅçãéäÉí~ë=ÇÉä=ëÉÅíçêK=mìÉÇÉë=îÉê=ó
Åçåëìäí~ê=åìÉëíêçë=äáëí~Ççë=Éå=ïïïKÉéóãÉKÉë=Éå=Éä=•êÉ~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK=^ää∞=ÉåÅçåíê~ê•ë=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=ÉÇáíçêá~äÉë
ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=Éå=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~ÅáμåW

kçîÉÇ~ÇÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê

`ä~îÉë=é~ê~=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ìå=éä~å=ÇÉ=åÉÖçÅáç
ÇÉ=Éñéçêí~Åáμå===

^ìíçêW k~í~äá~=m~åí~å~äá

bÇáíçêá~äW=cìåÇ~Åáμå=d~ë=k~íìê~ä

fp_kW JJJJJ

mêÉÅáçW dê~íìáíçK

aÉëÅ~êÖ~W ïïïKÑìåÇ~ÅáçåÖ~ëå~íìê~äÑÉåçë~KçêÖL

rkb=SMSTMJQWOMNQ=fåëí~ä~ÅáçåÉë=êÉÅÉéíçê~ë=ÇÉ=Ö~ë
ëìãáåáëíê~Ç~ë=~=ìå~=éêÉëáμå=ã•ñáã~=ÇÉ=çéÉê~Åáμå
EjlmF=áåÑÉêáçê=ç=áÖì~ä=~=R=Ä~êK=m~êíÉ=QW=aáëÉ¥ç=ó=ÅçåëJ
íêìÅÅáμåK

^ìíçêW=^Éåçê

fp_kW åç=ÇáëéçåáÄäÉ

mêÉÅáçW PVIQQ=Éìêçë

sÉåí~W ÜííéWLLïïïK~ÉåçêKÉëL~ÉåçêLåçêã~ëLåçêã~ëLÑáÅÜ~J
åçêã~K~ëé\íáéçZkCÅçÇáÖçZkMMRPNMTCéÇÑZ

oÉ~ä=aÉÅêÉíç=NNMLOMNRI=ÇÉ=OM=ÇÉ=ÑÉÄêÉêçI=ëçÄêÉ=êÉëáJ
Çìçë=ÇÉ=~é~ê~íçë=Éä¨ÅíêáÅçë=ó=ÉäÉÅíêμåáÅçëK

^ìíçêW jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ÖêáÅìäíìê~I=^äáãÉåí~Åáμå=ó=jÉÇáç
^ãÄáÉåíÉ

bÇáíçêá~äW=JJJJJ

fp_kW JJJJJJJJJJJ

aÉëÅ~êÖ~W
ÜííéWLLïïïKÄçÉKÉëLÄçÉLÇá~ëLOMNRLMOLONLéÇÑëL_lbJ^JOMNRJNTSOKéÇÑ

mìÄäáÅ~ÅáçåÉë=mêçéá~ë

N⁄= j~åì~ä=ÇÉ=j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=^äí~=qÉåëáμå
O⁄= q~äçå~êáç `ÉêíáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=áåëí~ä~Åáμå=ó=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉ=d~ë=
P⁄= m~ëçë=é~ê~=ÇÉåìåÅá~ê=Éä=áåíêìëáëãç=EÅçäÉÅÅáçå~ÄäÉF
Q⁄= fi`μãç=Éîáí~ê=Éä=íáãç=ÇÉä=Ö~ë\=EÅçäÉÅÅáçå~ÄäÉF
R⁄= j~åì~ä=ÇÉ=áåëí~ä~Åáμå=é~ê~=Å~ëÉí~ë=ÇÉ=ÑÉêá~=EÅçäÉÅÅáçå~ÄäÉF
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