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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
ÉÇá íç ê á~ ä

N

^ä=î~áî¨å=ÇÉ=äçë=áåÅÉåíáîçë

bafqlof^i

i~=ÅìÉëíáμå=Éë=ä~=ëáÖìáÉåíÉW=pá=åç=íê~ãáíç
ä~ë=ëìÄîÉåÅáçåÉë=åç=îÉåÇç=ó=ëá=åç=îÉåÇç
åç=áåëí~äçÒK=kçë=äç=ÅçãÉåí~=ìå=~ëçÅá~Çç=ó
ëçå=ãìÅÜçë=äçë=èìÉ=Éå=äçë=∫äíáãçë=ãÉëÉë
ëÉ=éêÉÖìåí~Ä~å=èì¨=çÅìêê∞~=Åçå=ëìë=ÉñéÉJ
ÇáÉåíÉëI=fiéçê=èì¨=äÉ=Ü~Ä∞~å=éÉÇáÇç=î~êá~ë
îÉÅÉë= Éä= ãáëãç= ÇçÅìãÉåíç\I= ó= ~ë∞= ìå
ä~êÖç=ÉíÅ¨íÉê~K

bëíÉ=Éë=ìåç=ÇÉ= äçë=éêáåÅáé~äÉë=éêçÄäÉã~ë
Åçå= äçë= èìÉ= ëÉ= íçé~å= ä~ë= éóãÉëK= pá= åç
Éåíê~å= Éå= Éä= àìÉÖç= ÇÉ= äçë= áåÅÉåíáîçë= ëÉ
èìÉÇ~å= ÑìÉê~=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçI= éÉêç=ìå~= îÉò
èìÉ=ëÉ=~ÇÉåíê~å=ëÉ=îÉå=ëìéÉê~Ç~ë=éçê= ä~
ÄìêçÅê~Åá~=~Çãáåáëíê~íáî~K

bä=Å~ëç=ÇÉ=Éëíçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=Éë=ÇÉäáÅ~ÇçK
kçêã~äãÉåíÉ=ëçå=éóãÉë=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~ÅáμåI
Åçå= Ñ~äí~=ÇÉ= äáèìáÇÉò=ó=èìÉ=åç=ëÉ=éìÉÇÉå
éÉêãáíáê=Éä=äìàç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ê=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçJ
åÉëI=~äÖç=èìÉ=~Å~Ä~å=Ü~ÅáÉåÇç=~ä=Ü~ÅÉêëÉ
Åçä~Äçê~ÇçêÉë=ÇÉ= ä~=^ÖÉåÅá~=^åÇ~äìò~=ÇÉ
ä~= båÉêÖ∞~= Éå= äçë= Çáëíáåíçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ
áåÅÉåíáîçëK

i~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=~ÇÜÉêáÇç=~= äçë
Çáëíáåíçë= éêçÖê~ã~ë= íáÉåÉå= èìÉ= ëçéçêí~ê
Éå= íçêåç=~ä=QM=éçê=ÅáÉåíç=ÇÉä=ÅçëíÉ=ÇÉ= ä~
áåëí~ä~Åáμå=Ü~ëí~=èìÉ=ä~=gìåí~=äÉ=áåÖêÉëÉ=ä~
Å~åíáÇ~Ç= ÅçãéêçãÉíáÇ~K= bå= Éä= ãçãÉåíç
Éå=èìÉ=ëÉ=~íê~ë~åÒ=Ççë=ç=íêÉë=ÉñéÉÇáÉåíÉë
ä~= ÉãéêÉë~I= Éå= ãìÅÜçë= Å~ëçëI= ëÉ= îÉ= ~ä
ÄçêÇÉ=ÇÉ=ä~=èìáÉÄê~K

^ä=ãáëãç=íáÉãéç=äçë=ÅäáÉåíÉë=Åìäé~å=~=ä~ë
ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=êÉíê~ëç=Éå=ä~ë=~óìÇ~ëI=Åì~åJ
Çç= Éå= ãìÅÜçë= Å~ëçë= ä~= Åìäé~ÄäÉ= Éë= ä~
~Çãáåáëíê~Åáμå=~ìíçåμãáÅ~I=Åçå=Éä=ÇÉëÅê¨J
Çáíç=èìÉ=Éääç=ÅçåääÉî~=é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK

i~=gìåí~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=~ÇìÅÉ=~=éêçÄäÉã~ë
Éå= äçë= ÉñéÉÇáÉåíÉëI= ëáå= ÉãÄ~êÖç= ÜÉãçë
éçÇáÇç=Åçåëí~í~ê=ìå=êÉíê~ëç= áåìëì~ä=Éå= ä~
êÉîáëáμå= ÇÉ= ÉñéÉÇáÉåíÉë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë
~=ä~=lêÇÉå=ÇÉ=fåÅÉåíáîçëK

kçêã~äãÉåíÉ=ëçå=ÉãéêÉë~ë=ãìó=ÉëéÉÅá~J
äáò~Ç~ë=ó=èìÉ=Åçä~Äçê~å=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=î~êáçë
~¥çë=Åçå=ä~=^ÖÉåÅá~K=

bëí~ë=ãáëã~ë=ÉãéêÉë~ë=ëçå= ä~ë=èìÉ=åçë
ÅìÉåí~å= èìÉ= åç= êÉîáë~å= ëì= ÉñéÉÇáÉåíÉI
èìÉ=äÉë=Ü~å=éÉÇáÇç=î~êá~ë=îÉÅÉë==ä~=ãáëã~
ÇçÅìãÉåí~Åáμå=ç=èìÉ=ÉñáÖÉå=ÇçÅìãÉåí~J
Åáμå=ç=~åÉñçë=åìÉîçë=èìÉ=~åíÉë=åç=ëÉ=éêÉJ
ëÉåí~Ä~åK

m~ê~=êÉã~í~ê=Éä=~ëìåíçI=Éä=~åìåÅáç=ÇÉ=ìå
ëÉÖìåÇç= mêçÖê~ã~= ÇÉ= `çåëíêìÅÅáμå
pçëíÉåáÄäÉ= Ü~= é~ê~äáò~Çç= ä~= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ
~Åíì~ÅáçåÉë= Ü~ëí~= ä~= éìÄäáÅ~Åáμå= ÇÉä
ãáëãçK

i~ë= ÉãéêÉë~ë= Åçä~Äçê~Ççê~ëI= ó= Éå= ÉëíÉ
Å~ëç= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉëI= êÉÅçåçÅÉå= ä~
áãéçêí~åíÉ= ä~Äçê= Çáå~ãáò~Ççê~= èìÉ= Ü~å
ëìéìÉëíç= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ä~= ^ÖÉåÅá~
^åÇ~äìò~= é~ê~= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~ë
êÉåçî~ÄäÉëI= ëáå= ÉãÄ~êÖç= Å~Ç~= îÉò= ëçå
ã•ë= êÉíáÅÉåíÉë= ~= é~êíáÅáé~ê= ÇÉ= ä~ë=ãáëJ
ã~ëK

^åíÉ=ä~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉ=ìå=åìÉîç=mêçÖê~ã~=ÇÉ
`çåëíêìÅÅáμå=pçëíÉåáÄäÉ=ó=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ
ä~= lêÇÉå= ÇÉ= fåÅÉåíáîçë= Ü~ëí~= àìåáç= ÇÉ
OMNRI= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë= ëÉ= ÉåÑêÉåí~å= ~ä
Çìêç= ÇáäÉã~=ÇÉ= Ç~ê= ìå= é~ëç= ~= ìå= ä~Çç= ó
èìÉÇ~êëÉ=ÑìÉê~=ÇÉä=åÉÖçÅáç=ç=Ç~ê=ìå=é~ëç
~ä=ÑêÉåíÉ=ó=~êêáÉëÖ~êëÉ=~=ÇÉë~é~êÉÅÉêK

q~ãÄá¨å=Éå=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë
i~ë= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë
í~ãÄá¨å= Ü~å= îáîáÇç= ìå= ∫äíáãç= íêáãÉëíêÉ
ääÉåç=ÇÉ=áåÅÉêíáÇìãÄêÉK

i~= ääÉÖ~Ç~= ÇÉ= ä~= äáÄÉê~äáò~Åáμå= ÇÉä= ÇáîáJ
ÇÉåÇç=ÇáÖáí~ä= ó= ä~= Ñ~äí~=ÇÉ=éêÉîáëáμå=ÇÉä
dçÄáÉêåç=`Éåíê~äI=Ü~å=ÜÉÅÜç=èìÉ=~ä=ÅáÉJ
êêÉ= ÇÉ= OMNQ= ÅÉêÅ~= ÇÉä= QMB= ÇÉ= ä~ë
~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=~ÇÉÅì~Åáμå=åç=ëÉ=Ü~ó~å
êÉ~äáò~ÇçK

bëíç=èìáÉêÉ=ÇÉÅáê=èìÉ=ÅÉêÅ~=ÇÉ=OS=ãáääçåÉë
ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~åçë=ëÉ=èìÉÇ~ê•å=ëáå=éçÇÉê=îÉê
ãìÅÜçë=Å~å~äÉë=~=é~êíáê=ÇÉä=N=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ
OMNRK

i~= ëáíì~Åáμå= Éë= í~äI= èìÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë
Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= ëÉ= Ü~å= èìÉÇ~Çç= ëáå= éçÇÉê
ëìãáåáëíê~ê= ã~íÉêá~ä= ó= Éä= áåëí~ä~Ççê
ÉëéÉê~= ÇÉ= Äê~òçë= Åêìò~Ççë= ëáå= éçÇÉê
~íÉåÇÉê=~ä=ÅäáÉåíÉK=

rå~=îÉò=ã•ë=Éä=áåëí~ä~Ççê=ÇÉÄÉ=é~Ö~ê=äçë
éä~íçë=êçíçë=ÇÉä=ã~ä=Ü~ÅÉê=ÇÉ=ä~=~ÇãáåáëJ
íê~ÅáμåI=Ç~åÇç=ãìó=ã~ä~= áã~ÖÉå=ÇÉ=Å~ê~
~=ëì=ÅäáÉåíÉK

i~= ëçäìÅáμå= éêçéìÉëí~= éçê= Éä= ãáåáëíêç
pçêá~= åç= Éë= çíê~= èìÉ= ä~= ÇÉ= ~éêçÄ~ê= ìå~
éêçêêçÖ~=ÇÉ= íêÉë=ãÉëÉë=é~ê~=~êêÉÖä~ê=Éä
ÉåíìÉêíçI=ëáå=ÉãÄ~êÖç=Éä=Ç~¥ç=~= ä~= áã~J
ÖÉå= ÇÉ=ãáäÉë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= áåëí~ä~Ççê~ë
ó~=Éëí•=ÜÉÅÜçK

bëéÉêÉãçë= èìÉ= Éå= Éëíçë= íêÉë= ãÉëÉë= ëÉ
éìÉÇ~å= ~Ç~éí~ê= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë
ã•ë= ÇÉ= îÉáåíÉ= ãáääçåÉë= ÇÉ= íÉäÉîáÇÉåíÉë
èìÉ=~∫å=åç=Ü~å=éçÇáÇç=êÉ~äáò~ê=ä~ë=~Åíì~J
ÅáçåÉë=éÉêíáåÉåíÉëK

obi^`fþk=ab=bjmobp^p=^krk`f^kqbp

^ka^irw =̂ab=clkq̂ kboð̂

^o^j_ror=drwjžk

^pbfp^

^qb`l=_olhbop

`cof`^

brolbumloq

d^p=k^qro^i

d^o`ð^=m°obw
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
ëìã~ê áç

O

mçê= éêáãÉê~= îÉò= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë
êÉÅáÄÉå= ëì= ÅÉêíáÑáÅ~Çç= ÇÉ= éêçÑÉJ
ëáçå~äáÇ~Ç=

rå=äçÖêç=é~ê~=ä~=éêçÑÉëáμåW=ä~=ÉñéÉJ
êáÉåÅá~=Éë=~ÅÉéí~Ç~=Åçãç=~ÅêÉÇáí~J
Åáμå=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äáÇ~ÇK=`çåí~ãçë
Éä=Å~ëç=ÇÉä=éêáãÉê=Çáéäçã~K

S

i~=éêáãÉê~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=̂ ÖÉåíÉë
ÇÉ=mìÉëí~=Éå=j~êÅÜ~=ëÉ=Éñ~ãáå~
Éå=béóãÉ
qê~ë= ä~= Éñáíçë~= êÉãçÇÉä~Åáμå= ÇÉä
í~ääÉê=ó=ëì=éçëíÉêáçê=ÜçãçäçÖ~Åáμå
éçê= é~êíÉ= ÇÉ= `çå~áÑJpÉÇáÖ~ëI= ó~
ëÉ=Éñ~ãáåμ=ä~=éêáãÉê~=éêçãçÅáμå
ÇÉ=^ÖÉåíÉë=ÇÉ=mìÉëí~=Éå=j~êÅÜ~
ÇÉ=Éèìáéçë=êÉÅÉéíçêÉë=ÇÉ=Ö~ëK=

U

pÉêîáÅáçë=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~Åáμå

båíêÉîáëí~=aáîáÇÉåÇç=aáÖáí~ä

`çåÖêÉëç=`çå~áÑ

`çåÖêÉëç=cÉåáÉ

cçêã~Åáμå

pçÅáçë=`çä~Äçê~ÇçêÉë

gçêå~Ç~ë=

^ÖÉåÇ~=ÇÉ=bîÉåíçë

kçîÉÇ~ÇÉë=ÇÉä=pÉÅíçê

_çäë~=ÇÉ=qê~Ä~àç

_áÄäáçíÉÅ~=ó=iáÄêÉê∞~

bmvjb=Éë=ãáÉãÄêç=ÇÉ=cbkfbI=`lk^fcI=c^mfbI=co^bcI=`∞êÅìäç=ÇÉ=bãéêÉë~êáçë=ÇÉ=`~êíìà~=VPI=ó=^qb^k

q^j_f°k=bk=bpqb=k²jbol

P

NM

NU

NV

OM

OO

OQ

PO

PQ

PU

QM

mr_if`^`fþk=qofjbpqo^i
Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bÇáí~W
^ëçÅá~Åáμå=mêçîáåÅá~ä=
ÇÉ=bãéêÉë~ë=fåëí~ä~Ççê~ë=ÇÉ=pÉîáää~

fëä~=ÇÉ=ä~=`~êíìà~
`L=^ã¨êáÅç=sÉëéìÅáçI=OR
QNMVO=pbsfii^

eçê~êáç=ÇÉ=~íÉåÅáμå=~ä=é∫ÄäáÅçW
äìåÉë=~=àìÉîÉë=ÇÉ=VWMM=~=NQWMM=
ó=ÇÉ=NSWMM=~=NVWMM
sáÉêåÉë=ÇÉ=UWMM=~=NRWMM

gìäáç=ó=^Öçëíç=ÇÉ=UWMM=~=NRWMM

qÉä¨Ñçåç=VRQ=QST=MSQ==c~ñ=VRQ=QST=MTQ
ïïïKÉéóãÉKÉë
áåÑçêã~]ÉéóãÉKçêÖ
ÇÉé~êí~ãÉåíçKÑçêã~Åáçå]ÉéóãÉKçêÖ
ãáÖìÉäéçç]ÉéóãÉKçêÖ
Ö~ÄáåÉíÉKàìêáÇáÅç]ÉéóãÉKçêÖ
Ö~ÄáåÉíÉKíÉÅåáÅç]ÉéóãÉKçêÖ

`ççêÇáå~Åáμå=dÉåÉê~ä
jáÖìÉä=oìáò=mçç
oÉÇ~ÅÅáμå=ó=cçíçÖê~Ñ∞~
jáÖìÉä=oìáò=mçç
`çåëÉàç=ÇÉ=oÉÇ~ÅÅáμå=
j~åìÉä=ÇÉ=bä∞~ë=oçÇê∞ÖìÉò
cê~åÅáëÅç=gçë¨=`Ü~îÉë=^ÖΩÉê~
fãéêÉëáμå=
pbosfdo^c
aÉéμëáíç=iÉÖ~äW=pbJSQMJVP
aáëÉ¥ç=
dÉåÉê~=låäáåÉ

oÉîáëí~=ÇÉ=ÇáÑìëáμå=Öê~íìáí~
i~=oÉîáëí~=béóãÉ=Éë=ìå~=éìÄäáÅ~Åáμå=éäìê~äI=äçë=~êí∞J
Åìäçë=óLç=ÅçãÉåí~êáçë=èìÉ=Éå=Éää~=~é~êÉÅÉå= êÉÑäÉà~å
ä~ë=çéáåáçåÉë=ÇÉ=ëìë=~ìíçêÉë=óLç=Åçä~Äçê~ÇçêÉë=ó=ëçå
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK

qbj^=ab=mloq^a^

béóãÉ=îáëáí~=~=äçë=Ñìíìêçë=
áåëí~ä~ÇçêÉë

i~=̂ ëçÅá~Åáμå=éêçãçÅáçå~=ä~=ÑáÖìJ
ê~=ÇÉä=pçÅáç=gìåáçê=ÉåíêÉ=äçë=áåëíáJ
íìíçë= ÅçáåÅáÇáÉåÇç= Åçå= Éä= áåáÅáç
ÇÉä= ÅìêëçK= i~= Å~ãé~¥~= ëÉÖìáê•
Çìê~åíÉ=Éä=OMNRK

Q
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
ëÉê î áÅ áçë

P

aabm^oq^jbkql=groðaf̀ l

lÑêÉÅÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=^ëÉëçê~ãáÉåíç=ó=^ëáëíÉåÅá~=gìê∞ÇáÅ~=~
ä~ë=ÉãéêÉë~ëI= = áåÅáÇÉåíÉë=ó=éêçÄäÉã•íáÅ~=ÇáîÉêë~=ëìêÖáÇ~
Éå= äçë= Å~ãéçë= mÉå~äI= cáëÅ~äI= i~Äçê~äI= `áîáäI= jÉêÅ~åíáä= ó
^Çãáåáëíê~íáîçK= dÉëíáμå= Åçåí~ÄäÉ= Åçå= ä~ë= éêçéá~ë= ÅçåëÉJ
ÅìÉåÅá~ë=ç=ÇÉêáî~ÅáçåÉë=cáëÅ~äÉëK=bä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=̀ çåíê~íçëI
kçãáå~ë=ó=_çäÉíáåÉë=ÇÉ=`çÄêç=~=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~äK

^pbploð^=groðaf`^

pÉêîáÅáç=do q̂rfql=é~ê~=íçÇçë=äçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=~ëÉëçê~J
ãáÉåíç=ëçÄêÉ=Åì~äèìáÉê=ÇìÇ~=ó=éêçÄäÉã~=èìÉ=éìÉÇ~=ëìêÖáêJ
äÉK=eçê~êáç=ÇÉ=í~êÇÉ=ÇÉ=iìåÉë=~=sáÉêåÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~ë=NTWPM
Ü~ëí~= ä~ë= OMWMMÜK= aáêÉÅÅáμåW= fëä~= ÇÉ= ä~= `~êíìà~I= ^îÇ~K
^ã¨êáÅç=sÉëéìÅáçI=ORI=NŸ=mäí~K=qäÑKW=VRQQSNOOMK

abm^oq^jbkql=q°`kf`l

^ÅìÉêÇç= é~ê~= ÖÉëíáçå~ê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ
åìÉëíêçë= ~ëçÅá~ÇçëK= `çå= ÉëíÉ= ~ÅìÉêÇç= ~ãéäá~ãçë= Éä
~Ä~åáÅç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=q¨ÅåáÅç=Åçå
ä~= éìÉëí~= Éå=ã~êÅÜ~= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= Åçãç= éìÉÇÉå= ëÉêW
~ëÉëçê~ãáÉåíç= ëçÄêÉ= åçêã~íáî~ë= ó= êÉÖä~ãÉåí~Åáμå
áåÇìëíêá~äI=íê~ãáí~Åáμå=ó=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=áåëí~ä~ÅáçJ
åÉëI=íê~ëä~Ççë=ó=~ãéäá~ÅáçåÉë=áåÇìëíêá~äÉëI=ÉíÅK

^pbplof^=q°`kf`^

pÉêîáÅáç=do q̂rfql=é~ê~=åìÉëíêçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=êÉëçäìÅáμå
ÇÉ=íçÇ~ë=~èìÉää~ë=ÇìÇ~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáμå
ÇÉ=oÉÖä~ãÉåíçë=ó=kçêã~íáî~ëK=^ë∞=Åçãç=Åì~äèìáÉê=éêçÄäÉJ
ã~=ÇÉêáî~Çç=ÇÉ=åìÉëíê~=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~ë=`çãé~¥∞~ë=ëìãáJ
åáëíê~Ççê~ë=ó=ä~ë=Çáëíáåí~ë=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ëK=

abm^oq^jbkql=ab=pbdrolp

lÑêÉÅÉ=~ëÉëçê~ãáÉåíç=ó=ÉëíìÇáç=é~ê~=ä~=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉ
íçÇ~=Åä~ëÉ=ÇÉ=pÉÖìêçë=dÉåÉê~äÉëI=~ë∞=Åçãç=ä~=íê~ãáí~J
Åáμå=ÇÉ=páåáÉëíêçëK=bå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉëéÉÅá~äÉë=é~ê~=äçë
~ëçÅá~ÇçëI=çÑÉêí~=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ëÉÖìêçëW

VIDA    SALUD  ?   HOGAR  ?   NEGOCIO

^ÇÉã•ëI= äçë= ÅçåÅÉêí~Ççë= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= éçê= bmvjb
é~ê~=íçÇçë=äçë=~ëçÅá~Ççë=èìÉ=äçë=ÇÉëÉÉå=ó=èìÉ=ëçåW

JpÉÖìêç=ÇÉ=oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=`áîáä

?Seguro de Vida y Accidentes emplea?
dos seg n Convenio.

^pbplof^=ab=pbdrolp

pÉêîáÅáçë=do q̂rfqlp=ÇÉ=Åçåëìäí~ë= ó=ÇìÇ~ë=Éå=Åì~äèìáÉê
~ëìåíç= êÉä~Åáçå~Çç= Åçå= éμäáò~ë= ÇÉ= pÉÖìêçë= dÉåÉê~äÉë= ó
páåáÉëíêçëK=q~åíç=Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=Åçãç= ä~=^ëÉëçê∞~I= ëçå
Ñêìíç=ÇÉä=~ÅìÉêÇç=Åçå= q̂b`l=_olhbop=^pl`f^alpI=pKiKI
`çêêÉÇìê∞~= ÇÉ= pÉÖìêçëK= aÉëé~ÅÜçW=^îÇ~K= aáÉÖç=j~êí∞åÉò
_~êêáçI=NJ=Q⁄_I=qÉäÑK=VRQ=OP=NM=NNI=bã~áäW=~íÉÅç]~íÉÅçJ
ÄêçâÉêëKÅçã

^ëáãáëãçI=íçÇ~ë=ä~ë=ã~¥~å~ë=ÇÉ=VWMM=~=NQWMM=ÜK=Ü~Äê•
ìå~=éÉêëçå~=Éå=ä~=^ëçÅá~Åáμå=Åçå=ä~=èìÉ=éçÇê¨áë=~ëÉëçê~J
êçë=ó=Åçåíê~í~ê= íçÇç= íáéç=ÇÉ=ëÉÖìêçëI=èìÉ=åç=ëÉ~åI=Åä~êç
Éëí•I=äçë=èìÉ=ëÉ=Åçåíê~í~å=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=~Çãáåáëíê~J
Åáμå=ÇÉ=béóãÉI=èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=ëçå=Éä=ÇÉ=oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç
`áîáä=~ë∞=Åçãç=sáÇ~=ó=̂ ÅÅáÇÉåíÉë=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=

ofbpdlp=i^_lo^ibp

^ÅìÉêÇç=Åçå=mobsbovp=é~ê~=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ó=ÖÉëíáμå
ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμåK

pfpqbj^p=ab=dbpqfþk=v=`^ifa^a

^ÅìÉêÇç=Åçå=b^d=`çåëìäíçêÉë=é~ê~=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ó=ÖÉëJ
íáμå=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=áåíÉÖê~Ççë=ÇÉ=`~äáÇ~ÇK

páëíÉã~ë= ÇÉ= ÖÉëíáμåW= `^ifa^aJjbafl= ^j_fbkqbJ
lep^p

^`rboal=`lk=crka^`fþk=b`lqf`=

^ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=cìåÇ~Åáμå=bÅçíáÅ=é~ê~=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë
o^bb=Éå=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=åìÉëíêç=ëçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê
ob`fib`=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=éêÉÑÉêÉåÅá~äÉë=é~ê~=åìÉëíêçë
ëçÅáçëK

^`rboal=`lk=l`^}ë

^ÅìÉêÇç=é~ê~=êÉ~äáò~ê=áåëéÉÅÅáçåÉë=éÉêáμÇáÅ~ë=Éå=áåëí~J
ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=E~äí~I=Ä~à~=íÉåëáμåI=ãÉÖ~Çç=ÇÉ
êÉÇÉëI=ÉíÅFI=d~ëI=^é~ê~íçë=~=éêÉëáμåI=mmiI=ofqbI=`çåíê~
fåÅÉåÇáçë=ó=cê∞ç=fåÇìëíêá~äI=ÉÑÉÅíì~Ç~=éçê=ìå=lêÖ~åáëãç
ÇÉ= `çåíêçä= ^ìíçêáò~Çç= éçê= ä~= aáêÉÅÅáμå= dÉåÉê~ä= ÇÉ
fåÇìëíêá~K=

q̂ ogbq̂ =qm`j

fåÑçêã~Åáμå= ó= íê~ãáí~Åáμå= éçê= ãÉÇáç= ÇÉ= cÉåáÉ= ÇÉ= ä~
q~êàÉí~=mêçÑÉëáçå~ä=ÇÉ=ä~=`çåëíêìÅÅáμå=é~ê~=Éä=jÉí~äK=bä
ÅçëíÉ= ÇÉ= ä~= í~êàÉí~= äç= Ñáà~= ä~= ÉåíáÇ~Ç= Éãáëçê~ ä~
cìåÇ~Åáμå=ÇÉä=jÉí~ä=é~ê~=ä~=cçêã~ÅáμåI=`ì~äáÑáÅ~Åáμå=ó
Éä= bãéäÉç= ó= ä~= ÖÉëíáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= béóãÉ= íáÉåÉ= ìå
Åçëíç=ÇÉ=P=Éìêçë=H=fs^K

q̂ ogbq̂ =c^jbaf`

pÉ= ÉåíêÉÖ~= Öê~íìáí~ãÉåíÉ= ~= íçÇçë= äçë= ~ëçÅá~Ççë= ìå~
í~êàÉí~=é~ê~=çÄíÉåÉê=áãéçêí~åíÉë=ÇÉëÅìÉåíçë=Éå=äçë=ëÉêJ
îáÅáçë=ã¨ÇáÅçë=Åçå=Éëí~=ÉåíáÇ~ÇK=aÉ=ÇáÅÜçë=ÇÉëÅìÉåíçë
ëÉ=éçÇê•=ÄÉåÉÑáÅá~ê=Éä=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=~ë∞
Åçãç=ëì=Ñ~ãáäá~=ëáÉãéêÉ=èìÉ=îáî~å=Éå=Éä=ãáëãç=ÇçãáJ
ÅáäáçI= é~ê~= çíê~= í~êàÉí~= ~ÇáÅáçå~äI= Éä= éêÉÅáç= Éë= ÇÉ= S=€
~åì~äÉëK

^ÇÉã•ë=ÇÉ=áãéçêí~åíÉë=ÇÉëÅìÉåíçë=Éå=éêìÉÄ~ë=ã¨ÇáJ
Å~ë=ó=~ëáëíÉåÅá~ë=~=Åçåëìäí~ëI=Åçå=ä~=éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~
í~êàÉí~=åçë=éçÇÉãçë=~ÅçÖÉê=~=áåíÉêÉë~åíÉë=ÇÉëÅìÉåíçë
Éå=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=å~Ç~=íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå=ä~=ãÉÇáÅáå~K

^`rboal=`lk=f_bofkcloj

pÉêîáÅáçë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=ëçäîÉåÅá~=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ
ÅäáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=f_bofkclojK=mêÉÅáçë=ÉëéÉÅá~J
äÉë=é~ê~=äçë=ëçÅáçë=ÇÉ=béóãÉK

^pbplo^jfbkql=bk=`ljrkf`^`fþk=

qçÇ~ë=ä~ë=í~êÇÉë=ÇÉ=NTWMM=~=OMWMM=eK=Éå=ä~=^ëçÅá~Åáμå
éçÇê¨áë=Åçåí~ê=Åçå=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÇÉä=ÇÉé~êJ
í~ãÉåíç=ÇÉ=éêÉåë~=èìÉ=çë=éçÇê•å= êÉ~äáò~ê=ìå=ÉëíìÇáç
éêÉäáãáå~ê= ëçÄêÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÅçãìåáÅ~íáî~ë= ÇÉ
îìÉëíêç=åÉÖçÅáç=ó=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ìå~=ä∞åÉ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~J
Åáμå=èìÉ=éÉêãáí~=Ç~êäÉ=ìå~=ã~óçê=ÇáÑìëáμå=~ä=ãáëãçK

^ajfkfpqo^`fþk=v=prjfkfpqo^alo^p

i~=^ëçÅá~Åáμå= ëÉ= ÉåÅ~êÖ~= ÇÉ= ÖÉëíáçå~ê= ó= êÉëçäîÉê= äçë
éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ëìêà~å=~=äçë=~ëçÅá~Ççë=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå
ä~ë= Çáëíáåí~ë= ^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= m∫ÄäáÅ~ë= ó= ä~ë= `∞~ë
pìãáåáëíê~Ççê~ëK

abkrk`f^p

qê~ãáí~ãçë=íçÇç=íáéç=ÇÉ=ÇÉåìåÅá~ë=ëçÄêÉ=áåíêìëáëãç=ó
îÉåí~=ÇÉ=ÄçäÉíáåÉëK=v~=ÑìåÅáçå~=ìå~=Åçãáëáμå=èìÉ=íê~J
ãáí~= ä~ë= ÇÉåìåÅá~ë= ó= êÉ~äáò~= ìå= ëÉÖìáãáÉåíç= Ü~ëí~= ä~
çÄíÉåÅáμå=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=~åíÉ=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~
ó=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ëìãáåáëíê~Ççê~ëK

abm^oq̂ jbkql=ab=cloj^`fþk

lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=Åìêëçë=é~ê~=ä~=çÄíÉåÅáμå=ÇÉä
Å~êåÉí=~ìíçêáò~ÇçI=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=Åçåíáåì~=ó=Åìêëçë=ëìÄJ
îÉåÅáçå~Ççë=éçê=ä~=gìåí~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=ó=ä~=cìåÇ~Åáμå
qêáé~êíáí~K= dÉëíáμå= ÇÉ= äçë= Åê¨Çáíçë= Ñçêã~íáîçë= Åçå= ä~
çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=Åìêëçë=ÄçåáÑáÅ~Ççë=é~ê~=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä
ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

al`rjbkq̂ `fþk= bk= fkarpqof^= = = dÉëíáçå~ãçë= ÇÉ
Ñçêã~=do^qrfq^=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ÇçÅìãÉåí~ÅáμåW

JfåëÅêáéÅáμå=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëK

JlÄíÉåÅáμåLêÉåçî~Åáμå=ÇÉä=Å~êåÉí=ÇÉ=áåëí~ä~Ççê=~ìíçêáJ
ò~ÇçK

JbåíêÉÖ~=ó=êÉÅçÖáÇ~=Éå=béóãÉ=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=é~ê~
äÉÖ~äáò~ê=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

if_oboð̂ =v=_f_iflqb`^

aáëéçåÉãçë= ÇÉ= ìå~= ~ãéäá~= äáÄêÉê∞~= Éå= ä~= èìÉ= éçÇê•å
Åçãéê~ê=äçë=äáÄêçë=èìÉ=åÉÅÉëáíÉå=Åçå=ìå=OMB=ÇÉ=ÇÉëJ
ÅìÉåíç= é~ê~= äçë= ~ëçÅá~Ççë= èìÉ= ~ÇèìáÉê~å= äáÄêçë= ÇÉ
`lk^fc=ó=ìå=NMB=é~ê~=Éä=êÉëíç=ÇÉ=äáÄêçëK

q~ãÄá¨åI=éçåÉãçë=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=åìÉëíêçë=~ëçÅá~Ççë
ìå= åìÉîç= ëÉêîáÅáç= ÇÉ= éê¨ëí~ãçë= ÇÉ= äáÄêçë= ÇÉ= åìÉëíê~
ÄáÄäáçíÉÅ~=éçê=ìå=éÉêáçÇç=ã•ñáãç=ÇÉ=NR=Ç∞~ëK

^`rboal=`lk=moldo^j^`fþk=fkqbdo^i

`çå= Éëí~= éêÉëíáÖáçë~= ÉãéêÉë~= íÉåÉãçë= ìå= ~ÅìÉêÇç
é~ê~= ä~=Åçãéê~=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë= áåÑçêã•íáÅçë=_^pbib`I
_^pbclk=ó=_^pbdbpI=Åçå=ìå=OMB=ÇÉ=ÇÉëÅìÉåíç=é~ê~
íçÇçë=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=~ëçÅá~Ççë=~=bmvjbK

^`rboal=`lk=_^k`l=p^_^abii

bä=_~åÅç=p~Ä~ÇÉää=éçåÉ=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=íçÇçë=åìÉëíêçë
~ëçÅá~Ççë=ìå~=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Ñáå~åÅáÉêçë=ÉñÅäìJ
ëáîçëI=~Ç~éí~Ççë=~=íì=~ÅíáîáÇ~Ç=éêçÑÉëáçå~ä=ó=~=íì=ÉÅçJ
åçã∞~= éÉêëçå~äK= bä= éêáãÉê= é~ëç= é~ê~= ÄÉåÉÑáÅá~êíÉ= ÇÉ
Éëíçë= ëÉêîáÅáçë= Éë= ~Äêáê= ìå~=`ìÉåí~= ÇÉ= `çäÉÅíáîçë= Éå
Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ëìë=çÑáÅáå~ëI=ëáå=ÅçãáëáçåÉë=åá=Ö~ëíçë=ÇÉ
~Çãáåáëíê~Åáμå= EÉñÅÉéíç= ÅìÉåí~ë= áåçéÉê~åíÉë= éçê= ìå
~¥çI=ó=~èìÉää~ë=Åìóç=ë~äÇç=ëÉ~=áÖì~ä=ç=áåÑÉêáçê=~=NRM=F
èìÉ=í~ãÄá¨å= äÉ=éÉêãáíÉ=~ÅÅÉÇÉê=~=ÇÉëÅìÉåíçë=ó=çíê~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉñÅäìëáî~ëK

^`rboal=`lk=obmpli=

m~ê~=çÄíÉåÉê=ä~=q~êàÉí~=pçäêÉÇ=ó=ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ=ÇÉ=äçë=ÇÉëJ
ÅìÉåíçë= Éëíáéìä~Ççë= ~ä= ìíáäáò~êä~K= içë= ÇÉëÅìÉåíçë= ÇÉ
Å~êÄìê~åíÉë=é~ê~=äçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=béóãÉ=èìÉ=ëçäáÅáíÉå
Éëí~=q~êàÉí~=ëçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW

ç=NIO=ÅíëK=Läáíêç=Éå=aáÉëÉä=ó=d~ëçäáå~ë=Éå=ä~ë=PKVMM=bbpp
ÇÉä=Öêìéç=oÉéëçäK=PIS=ÅíëK=Läáíêç=~ÇáÅáçå~ä=ëçÄêÉ=Ñáàç=Éå
aáÉëÉä= Éå= ëìë= Éëí~ÅáçåÉë= ÇÉ= oÉÇ= mêÉÑÉêÉåíÉ= EOSMM
bbpp=ÇÉä=dêìéç=oÉéëçä=ó=ä~ë=èìÉ=ëÉ=î~ó~å=áåÅçêéçê~åÇç
~ä=~ÅìÉêÇçF=ç=q~êàÉí~=Öê~íìáí~=ëáå=åáåÖ∫å=ÅçëíÉ=~ÇáÅáçå~äK

bñÅäìëáî~ãÉåíÉ= Éå= íÉêêáíçêáç= å~Åáçå~äK= m~ÖçëI
`çãÄìëíáÄäÉëI= í~ääÉêÉëI= ~ìíçéáëí~ë= EéÉ~àÉëFK= c~Åíìê~
∫åáÅ~=Åçå=fs^=ÇÉëÖäçë~Çç

^`rboal=`lk=`^klk

béóãÉ= Ü~= ääÉÖ~Çç= ~= ìå= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ä~= ÉãéêÉë~
`çéá~Ççê~ë=pÉîáää~=açëI=pK^KI=ÇÉ=`~åçåI=Åçå=ä~=Åì~ä=ääÉJ
î~ãçë= íê~Ä~à~åÇç= ë~íáëÑ~Åíçêá~ãÉåíÉ= ã•ë= ÇÉ= èìáåÅÉ
~¥çëI=é~ê~=çÑêÉÅÉê=~=ëìë=~ëçÅá~Ççë=Åçéá~Ççê~ë=ÇÉ=Öê~å
Å~äáÇ~Ç=~=ìåçë=éêÉÅáçë=ÉëéÉÅá~äÉë=ó=Éä=Åçãéêçãáëç=ÇÉä
êÉÖ~äç= ÇÉ= RKMMM= é•Öáå~ë= ÇÉ= ã~åíÉåáãáÉåíç= do^qfp
EíμåÉê=áåÅäìáÇçFK

^`rboal=`lk=qbhmvjb

béóãÉ= Ü~= ääÉÖ~Çç= ~= ìå= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ä~= ÉãéêÉë~= pçä
qÉÅåçäçÖ∞~ë=èìáÉå=éçÇê•=~óìÇ~êíÉ=í~åíç=Åçå=ä~=áåÑçêã•J
íáÅ~=Åçãç=Åçå=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=íì=ÉãéêÉë~K

CONSULTORŒA  ?  INFORM TICA ?
COMUNICACIONES

^`rboal=`lk=fkclojbi

béóãÉ=Ü~=ÅÉêê~Çç=~=ìå=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=ÉãéêÉë~=fkcloJ
jbi=éçê=Éä=èìÉ=äçë=ëçÅáçë=íÉåÇê•å=ìå=PMB=ÇÉ=ÇÉëÅìÉåJ
íç=Éå=ä~=ëìëÅêáéÅáμå=~åì~ä=ÇÉä=ëçÑíï~êÉ=fåÑçïÉÄK

`e^oi^p=v=glok^a^p=q°`kf̀ ^p

lêÖ~åáò~ãçë=àçêå~Ç~ë=ó=ÅÜ~êä~ë=çÑêÉÅáÇ~ë=éçê=Ñ~ÄêáÅ~åJ
íÉëI=Åçãé~¥∞~ë=ëìãáåáëíê~Ççê~ë=ó=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=Éå
íçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

_lip^=ab=qo^_^gl

líêç=ëÉêîáÅáç=èìÉ=çë=çÑêÉÅÉãçë=Éë=Éä=ÇÉ=åìÉëíê~=_çäë~
ÇÉ=qê~Ä~àçI=íçÇ~ë=~èìÉää~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=Éëí¨å=áåíÉêÉJ
ë~Ç~ë= Éå= Åçåíê~í~ê= ~= åìÉîç= éÉêëçå~äI= åç= íáÉåÉå=ã•ë
èìÉ=~ÅÉêÅ~êëÉ=~= ä~=^ëçÅá~Åáμå=é~ê~=çÄíÉåÉê= ÑçíçÅçéá~
ÇÉ=äçë=Åìêê∞Åìäçë=îáí~É=Åçå=Éä=éÉêÑáä=èìÉ=ã•ë=äÉë=áåíÉêÉJ
ëÉK= ^ÇÉã•ë= Å~Ç~= íêáãÉëíêÉ= ëÉ= éìÄäáÅ~ê•= Éå= åìÉëíê~
êÉîáëí~=ìå=êÉëìãÉå=Åçå=äçë=Üáëíçêá~äÉë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ääÉJ
Ö~Ççë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉK

cbabo^`flkbp=v=`lkcbabo^`flkbp

^= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~ë= ÑÉÇÉê~ÅáçåÉë= å~Åáçå~äÉëI= cbkfb= ó
`lk^fcI= ÖÉëíáçå~ãçë= ä~= ~ëáëíÉåÅá~= ó= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå
ÑÉêá~ë= ó=ÅçåÖêÉëçë=Åçå=éêÉÅáçë=ÉëéÉÅá~äÉë=ÇÉ=îá~àÉë= ó
Éëí~åÅá~ë=é~ê~=åìÉëíêçë=~ëçÅá~ÇçëK=q~ãÄá¨å=ã~åíÉåÉJ
ãçë=ìå~=ä∞åÉ~=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=Åçå=Éëí~ë=ÑÉÇÉê~J
ÅáçåÉë=é~ê~=ÅçåçÅÉê=ó=~Åä~ê~ê=íçÇ~ë=ä~ë=åçêã~íáî~ë=èìÉ
éìÄäáèìÉå= ä~ë= ^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= m∫ÄäáÅ~ë= ó= ä~ë
`çãé~¥∞~ë=pìãáåáëíê~Ççê~ëK=^ëáãáëãçI= ó= ~= íê~î¨ë= ÇÉ
Éëí~ë=ÑÉÇÉê~ÅáçåÉë=éçÇÉãçë=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=åìãÉêçëçë=ó
ÇáîÉêëçë=ëÉêîáÅáçë=EÉàKW=ÉåíáÇ~ÇÉë=Ä~åÅ~êá~ëI=~äèìáäÉê=ÇÉ
ÅçÅÜÉëI=íÉäÉÑçå∞~I=ÉíÅKF=èìÉ=ëÉ=éìÉÇ~å=Åçåëìäí~ê=Éå=ëìë
é•Öáå~ë=ïÉÄW= ïïïKÑÉåáÉKÉë===========JïïïKÅçå~áÑKÉë
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j•ë= ÇÉ= ÅáÉå= ~äìãåçë= Ü~å= ëáÇç= îáëáí~Ççë
Çìê~åíÉ= ä~= éêáãÉê~= Éí~é~= ÇÉ= Öáê~= éçê= äçë
áåëíáíìíçë=èìÉ=éä~åáÑáÅ~=béóãÉ=ó=èìÉ=ÅçåíáJ
åì~ê•=Çìê~åíÉ=Éä=OMNRK

bä=çÄàÉíáîç=Éë=Åçåíáåì~ê=Åçå=ä~=ä~Äçê=áåÑçêã~J
íáî~=ëçÄêÉ=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉ=ëçÅáç=àìåáçêI=èìÉ=éÉêJ
ãáíÉ= ~= äçë= ÉëíìÇá~åíÉë= ÇÉ= ∫äíáãç= ~¥ç= ÇÉ
ÉëíìÇáçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=áåëí~ä~ÅáμåI=ÑçêJ
ã~ê=é~êíÉ=ÇÉ=béóãÉ=ÇÉ=Ñçêã~=Öê~íìáí~K

i~=Åìçí~=àìåáçê=áåÅäìóÉ=Éä=éçÇÉê=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ
ä~ë= àçêå~Ç~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= ä~=^ëçÅá~ÅáμåI= ~ë∞
Åçãç=éçÇÉê=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=äçë=Åìêëçë=~=éêÉÅáç
ÇÉ=ëçÅáç=ó=~ÅÅÉÇÉê=~= ä~=ÉñÅäìëáî~= äáÄêÉê∞~=ó
ÄáÄäáçíÉÅ~=ÇÉ=béóãÉK=^ÇÉã•ë=äçë=ÉëíìÇá~åJ
íÉë=êÉÅáÄáê•å=~ëÉëçê~ãáÉåíç=é~ê~=ÉãéêÉåÇÉê
Éå=Éä=ëÉÅíçêI=~ë∞=Åçãç=áåÑçêã~Åáμå=ó=ä~=êÉîáëJ
í~=béóãÉ=Éå=éÇÑK

ii~=åçêã~íáî~=Åçãç=éä~íç=ÑìÉêíÉ

aìê~åíÉ=ä~=àçêå~Ç~I=ó=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå~=ÄêÉîÉ
áåíêçÇìÅÅáμåI=ëÉ=ÇÉÄ~íáμ=Åçå=äçë=~äìãåçë=ä~ë
Çáëíáåí~ë=åçêã~íáî~ë=èìÉ=êáÖÉå=ä~=áåëí~ä~ÅáμåI
ä~ë=Ü~Äáäáí~ÅáçåÉë=ÇÉ= äçë=Çáëíáåíçë= í∞íìäçë=ÇÉ
Ñçêã~Åáμå= éêçÑÉëáçå~äI= ~ë∞= Åçãç= ä~= Ñçêã~J
Åáμå=ÅçãéäÉãÉåí~êá~=óLç=çÄäáÖ~íçêá~=ÉñáÖáÇ~K

bëíÉ=∫äíáãçI=Éä=ÇÉ= ä~= Ñçêã~ÅáμåI= ÑìÉ=ìåç=ÇÉ
äçë= éìåíçë= èìÉ= äÉî~åíμ= ã•ë= ÉñéÉÅí~Åáμå
ÉåíêÉ=äçë=~ëáëíÉåíÉëI=ëáÉåÇç=äçë=Çáëíáåíçë=ÅìêJ
ëçë=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ= êáÉëÖçë= ä~Äçê~äÉë= äçë
èìÉ=ã•ë=áåíÉêÉë~êçå=~=äçë=~äìãåçëK

mçê=Éëí~=ê~òμå=ä~=̂ ëçÅá~Åáμå=ëÉ=ÅçãéêçãÉíáμ
Åçå=äçë=ÅÉåíêçë=îáëáí~Ççë=~=çêÖ~åáò~ê=ÇáëíáåJ
íçë=Åìêëçë=Éå=äçë=ÅÉåíêçëI=ëáÉãéêÉ=~=ÇÉã~åJ
Ç~=ÇÉ=äçë=~äìãåçëK

béóãÉ=Åçåíáåì~ê•=Éå=Éä=OMNR=Åçå=Éëí~=ä~Äçê
ÇÉ= éêçãçÅáμåI= éÉêç= í~ãÄá¨å= ÇÉ= ÅçåÅáÉåÅá~J
Åáμå=ÇÉä=Ñìíìêç=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=áåëí~ä~ÇçêÉëI=áåÅìäJ
Å~åÇç=î~äçêÉë=ÇÉ=ëçäáÇ~êáÇ~ÇI=äÉÖ~äáÇ~Ç=ó=ë~å~
ÅçãéÉíÉåÅá~=Éå=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëáμåK

ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQQ

bmvjb
k⁄=NRQ
ëçÅáç=àìåáçê

i~=^ëçÅá~Åáμå=áåáÅá~=Éä=Åìêëç=OMNQJNR=àìåíç=~=äçë=~äìãåçë=ÇÉ=cm=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=É=áåëí~ä~ÅáçåÉë=í¨êãáÅ~ëK
bå=Éëí~=çÅ~ëáμåI=Çáëíáåíçë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=béóãÉ=îáëáí~êçå=Éä= fåëíáíìíç=j~êÅÉäç=péáåçä~=ÇÉ=rãÄêÉíÉI=Éä= fåëíáíìíç=ÇÉ
`~ã~ëI=Éä=fåëíáíìíç=^íÉåÉ~=ó=Éä=fåëíáíìíç=mçäáí¨ÅåáÅç=ÇÉ=pÉîáää~K=bå=àçêå~Ç~ë=ÇÉ=ìå~=Üçê~=ëÉ=ÉñéäáÅμ=~=äçë=Ñìíìíêçë=áåëí~ä~J
ÇçêÉë=ä~=ÑáÖìê~=ÅêÉ~Ç~=éçê=béóãÉ=é~ê~=~ÅçÖÉê=~=äçë=ÉëíìÇá~åíÉëI=~ë∞=Åçãç=ä~ë=Ñìíìê~ë=ë~äáÇ~ë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ó=ä~=Ñçêã~Åáμå
ÅçãéäÉãÉåí~êá~=èìÉ=ä~=^ëçÅá~Åáμå=çÑêÉÅÉ=~=äçë=àμîÉåÉëK

béóãÉ=éêÉé~ê~=ä~=Å~ãé~¥~=ÇÉ=ëçÅáçë=àìåáçê=
OMNR=îáëáí~åÇç=Åì~íêç=áåëíáíìíçë

rå~=Åçãáíáî~=ÇÉ=béóãÉ=Åçå=äçë=~äìãåçë=ÇÉä=j~êÅÉäç=péáåçä~=ÇÉ=rãÄêÉíÉ

bä=áåëíáíìíç=ÇÉ=`~ã~ë=Éä=éÉå∫äíáãç=ÇÉ=ä~=Öáê~=ÇÉ=OMNQ

finìáÉêÉë=èìÉ=béóãÉ=îáëáíÉ=íì=áåëíáíìíç\

iä•ã~åçë=~ä=VRQQSTMSQ=ç=ÉëÅê∞ÄÉåçë=~=
áåÑçêã~]ÉéóãÉKçêÖ=é~ê~=éä~åáÑáÅ~ê=ìå~=îáëáí~K

qÉåÉãçë=ãìÅÜç=èìÉ=Åçåí~êçë
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQS

bmvjb
k⁄=NRQ
éêçÑÉëáçå~äáÇ~Ç

bä=ÇÉäÉÖ~Çç=íÉêêáíçêá~ä=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåI=`ìäíìê~=ó=aÉéçêíÉI=cê~åÅáëÅç=a∞~ò=jçêáääçI=Ü~=ÉåíêÉÖ~Çç=Éå=pÉîáää~=PKRRM=ÅÉêíáÑáJ
Å~Ççë=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äáÇ~Ç=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~ä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=~ÅêÉÇáí~Åáμå=ÇÉ= äçë=~¥çë=OMNN=ó=OMNPI=Éå= äçë=èìÉ
é~êíáÅáé~êçå=NTKTTR=éÉêëçå~ë=ÇÉ=íçÇ~=^åÇ~äìÅ∞~I=ÇÉ=ä~ë=Åì~äÉë=ìå=UMB=çÄíìîç=Éä=ÅÉêíáÑáÅ~ÇçK=bå=Éä=~é~êí~Çç=ÇÉ=ä~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉëI=^åíçåáç=d~êÅ∞~=j~êí∞å=êÉÅáÄáμ= ä~=~ÅêÉÇáí~Åáμå=Éå=ä~ë=ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI=Åäáã~íáò~ÅáμåI=Ñê∞ç
áåÇìëíêá~ä=ó=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K=bä=ÉãéêÉë~êáç=êÉéêÉëÉåíμ=~=íçÇç=ìå~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=áåëí~ä~ÇçêÉë=èìÉ=éçê=Ñáå=îÉå
êÉÅçåçÅáÇçë=ëì=ÉëÑìÉêòç=ó=ÇÉÇáÅ~Åáμå=Éå=Éä=Ç∞~=~=Ç∞~=ÇÉ=ëì=éêçÑÉëáμåK

j•ë=ÇÉ=PMMM=éÉêëçå~ë=çÄíáÉåÉå=ëìë=
ÅÉêíáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äáÇ~Ç=Éå=pÉîáää~

aìê~åíÉ= äçë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= ÇÉ= äçë= ~¥çë
OMNN=ó=OMNP=ëÉ=ÅçåîçÅ~êçå=éä~ò~ë=é~ê~
NR= Åì~äáÑáÅ~ÅáçåÉë= éêçÑÉëáçå~äÉë= ó
ãìÅÜ~ë=ÇÉ=Éää~ë= íìîáÉêçå=èìÉ= îÉê= Åçå= ä~
áåëí~ä~ÅáμåW=ëçäÇ~Çìê~I=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ó=ãçåJ
í~àÉ=É= áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ= íìÄÉê∞~= áåÇìëíêá~äI
ãçåí~àÉ= ó= ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçJ
åÉë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ÇÉ=Ä~à~=íÉåëáμåI=ãçåí~àÉ=ó
ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÑêáÖçê∞ÑáJ
Å~ë=ó=ãçåí~àÉ=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=áåëí~J
ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= Åäáã~íáò~Åáμå= ó= îÉåíáä~ÅáμåJ
Éñíê~ÅÅáμåK

q~ãÄá¨å= ëÉ= ÅçåîçÅμ= Éä= éêçÅÉÇáãáÉåíç
é~ê~=äçë=çÑáÅáçëW=~íÉåÅáμå=ëçÅáçë~åáí~êá~=~
éÉêëçå~ë=~=ÇçãáÅáäáçI=~íÉåÅáμå=ëçÅáçë~åáJ
í~êá~=~=éÉêëçå~ë=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=Éå=áåëíáíìJ
ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉëI=ÉÇìÅ~Åáμå=áåÑ~åíáäI=íê~åëJ
éçêíÉ=ë~åáí~êáçI=~íÉåÅáμå=ë~åáí~êá~=~=ã∫äíáJ
éäÉë= î∞Åíáã~ë= ó= Å~í•ëíêçÑÉëI= çéÉê~ÅáçåÉë
Ä•ëáÅ~ë= ÇÉ= ÅçÅáå~I= ÅçÅáå~I= çéÉê~ÅáçåÉë
ëìÄ~Åì•íáÅ~ë= ÇÉ= êÉé~ê~Åáμå= ~= ÑäçíÉ= ó
êÉÑäçí~ãáÉåíçI= çéÉê~ÅáçåÉë= Ä•ëáÅ~ë= Éå

éä~åí~= èì∞ãáÅ~I= ~ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíç= Ñ∞ëáÅç
Éå=ë~ä~=ÇÉ=ÉåíêÉå~ãáÉåíç=éçäáî~äÉåíÉK

pÉÖ∫å= a∞~ò= jçêáääçI= Éëíçë= ÅÉêíáÑáÅ~Ççë
éêçéçêÅáçå~å=~= ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ÇÉëÉ~å
íê~Ä~à~ê=ç=~=ä~ë=çÅìé~Ç~ëI=ã~óçê=ÅçãéÉJ
íáíáîáÇ~Ç= ó= ÉãéäÉ~ÄáäáÇ~ÇI= Ñ~Åáäáí~åÇç= ä~
ãçîáäáÇ~ÇI= åç= ëμäç= Éå= bëé~¥~I= ëáåç= í~ãJ
Äá¨å=Éå=bìêçé~ÒI=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=èìÉ=Éë
ìå~= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= î∞~ë= èìÉ= ëÉ= Éëí•å
éçíÉåÅá~åÇç=ÇÉëÇÉ=ä~=ìåáμå=bìêçéÉ~=é~ê~
ÅçåëÉÖìáê= éêçÑÉëáçå~äÉë= ~Ç~éí~Ççë= ~= ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=~ä=ãÉêÅ~J
Çç=ÇÉ=íê~Ä~àçÒK

aìê~åíÉ= ëì= áåíÉêîÉåÅáμåI= Éä= ÇÉäÉÖ~Çç
íÉêêáíçêá~ä= Ü~= ëìÄê~ó~Çç= èìÉ= áåáÅá~íáî~ë
Åçãç= ¨ëí~ë= Ñçêã~å= é~êíÉ= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= ó
ÇÉä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=Ñçêã~Åáμå=é~ê~=Éä=ÉãéäÉç
áãéìäë~Çç=éçê=ä~=gìåí~=ÇçåÇÉ=åç=ëμäç=ëÉ
Éëí•= Ü~ÅáÉåÇç= ìå= áãéçêí~åíÉ= ÉëÑìÉêòç
é~ê~=Åì~äáÑáÅ~ê=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=~åÇ~äìJ
ÅÉë=ëáåç=èìÉI=~ÇÉã•ë=Ü~ó=ìå=Åçãéêçãáëç
Åçå= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= êÉÅçåçÅÉê= ó= ~ÅêÉÇáí~ê= ä~

ÉñéÉêáÉåÅá~=ó=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉ=~èìÉJ
ääçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=åç= íáÉåÉå=~ÅêÉÇáí~J
Åáμå=~äÖìå~=ÇÉ=ëìë=ÅçåçÅáãáÉåíçëÒK

^åÇ~äìÅ∞~=^ÅêÉÇáí~

i~= ~ÅêÉÇáí~Åáμå= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= éêçÑÉJ
ëáçå~äÉë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ëÉ=Éåã~êÅ~=ÇÉåíêç
ÇÉä= éêçÖê~ã~= D^åÇ~äìÅ∞~= ^ÅêÉÇáí~DI= ìå~
áåáÅá~íáî~= ÇÉä= fåëíáíìíç= ^åÇ~äìò= ÇÉ
`ì~äáÑáÅ~ÅáçåÉë= mêçÑÉëáçå~äÉë= Ef^`mFI= ìå
μêÖ~åç= í¨ÅåáÅçI= èìÉ= ÇÉéÉåÇÉ= ÑìåÅáçå~äJ
ãÉåíÉ=ÇÉä=`çåëÉàç=^åÇ~äìò=ÇÉ=cçêã~Åáμå
mêçÑÉëáçå~ä= ó=Éëí•=~ÇëÅêáíç=~= ä~=aáêÉÅÅáμå
dÉåÉê~ä= ÇÉ= cçêã~Åáμå= mêçÑÉëáçå~ä= ó
bÇìÅ~Åáμå= mÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ= ä~= `çåëÉàÉê∞~
ÇÉ=bÇìÅ~ÅáμåK=

bä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=Éî~äì~Åáμå=ó=~ÅêÉÇáJ
í~Åáμå= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= éÉêãáíÉ= ~= ä~ë
éÉêëçå~ë=èìÉ= íÉåÖ~å=ÉñéÉêáÉåÅá~= ä~Äçê~ä
óLç= Ñçêã~Åáμå= åç= Ñçêã~ä= ëáå= ~ÅêÉÇáí~êI
çÄíÉåÉê=ìå~=~ÅêÉÇáí~Åáμå=çÑáÅá~ä=ÇÉ=Åì~äáJ
ÑáÅ~ÅáçåÉë= éêçÑÉëáçå~äÉë= ÅçãéäÉí~ë= ç= ÇÉ
ìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= éêçÑÉëáçå~äÉë
~áëä~Ç~ë=ó=èìÉ=éìÉÇ~å=Éëí~ê=áåÅäìáÇ~ë=Éå
ÇÉíÉêãáå~Ççë=ÅÉêíáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~J
äáÇ~Ç= óLç= ÇÉ= ÇÉíÉêãáå~Ççë= í∞íìäçë= ÇÉ
cçêã~Åáμå=mêçÑÉëáçå~äK

içë=áåëí~ä~ÇçêÉë=ó=^ÅêÉÇáí~

^åíçåáç= d~êÅ∞~= j~ê∞å= Ü~= ëáÇç= ìåç= ÇÉ= äçë
áåëí~ä~ÇçêÉë=èìÉ=Ü~=éçÇáÇç=~ÅêÉÇáí~ê=íçÇçë
ëìë=~¥çë=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~=ó=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ä~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉëK=

i~=gìåí~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=äÉ=Ü~=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ó=äÉ
Ü~=ÜÉÅÜç=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=äçë=Çáéäçã~ë=ÇÉ=ÅçãJ
éÉíÉåÅá~= é~ê~= çÑáÅáçë= ÇÉ= ä~= áåëí~ä~ÅáμåI
ÉåíêÉ= ÉääçëW= ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI= Åäáã~íáò~ÅáμåI= Ñê∞ç
áåÇìëíêá~ä=ó=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K

^åíçåáç=d~êÅ∞~=j~êí∞å=êÉÅáÄÉ=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ã~åçë=ÇÉ=cê~åÅáëÅç=a∞~ò=jçêáääç
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ

éêçÑÉëáçå~äáÇ~Ç

T

kìÉëíêç=ëçÅáç=åçë=ÅçãÉåí~=èìÉ=Éä=éêçÅÉëç
Éë=~êÇìç=ó=èìÉ=êÉèìáÉêÉ=ÉëÑìÉêòç=éÉêç=èìÉ
Ñáå~äãÉåíÉ=î~äÉ=ä~=éÉå~K

qìîÉ=èìÉ=~éçêí~ê=íçÇç=íáéç=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~J
ÅáμåW=Åìêê∞ÅìäçëI=îáÇ~=ä~Äçê~äI=Åçåíê~íçëI=Å~êJ
í~ë=ÇÉ=êÉÅçãÉåÇ~Åáμå=ó=ìå~=îÉò=èìÉ=~ÅÉéJ
í~å= íì=ëçäáÅáíìÇ= íÉ=êÉ~äáò~å=ìå~=ÉëéÉÅáÉ=ÇÉ
ÉåíêÉîáëí~= èìÉ= Éë= Åçãç=ìå~=ãÉòÅä~= ÉåíêÉ
ÅçåîÉêë~Åáμå= ó= Éñ~ãÉå= çê~äÒ= ÉñéäáÅ~
^åíçåáçK=

^äÖìåçë= ëáãéäÉãÉåíÉ= Ü~Ää~å= ëçÄêÉ= Éä
ëÉÅíçê= ó= êÉ~äáò~å= ìå= Éñ~ãÉå= ëìéÉêÑáÅá~ä
éÉêç= çíêçë= íÉ= ~ÅêáÄáää~å= ~= éêÉÖìåí~ë= É
áåÅäìëç= éêçéçåÉå= ~äÖ∫å= ÉàÉêÅáÅáç= ÅáêÅìáíç
Éå=ã~åçÒK

^¥~ÇÉ= èìÉ= íçÇç= Éä= éêçÅÉëç= ääÉî~= ãìÅÜç
íáÉãéç=ó=ÉëÑìÉêòçI=éÉêç=êÉÅçãáÉåÇ~=~=ëìë
Åçãé~¥Éêçë= ÇÉ= éêçÑÉëáμå= êÉ~äáò~êäç= é~ê~
éçÇÉê= éçåÉê= Éå= î~äçê= íçÇçë= äçë= ~¥çë= ÇÉ
ÉñéÉêáÉåÅá~K

mêÉÖìåí~ë=ó=êÉëéìÉëí~ë=ëçÄêÉ=^ÅêÉÇáí~

finì¨=Éë=ìå~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~=éêçÑÉJ
ëáçå~ä\

bë=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=Å~é~ÅáJ
Ç~ÇÉë= Ä•ëáÅ~ë= êÉä~íáî~ë= ~ä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~
~ÅíáîáÇ~Ç=éêçÑÉëáçå~äK

finì¨=Éë=ìå~=Åì~äáÑáÅ~Åáμå=éêçÑÉëáçå~ä\

bë=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåJ
Åá~ë= éêçÑÉëáçå~äÉë= Åçå= ëáÖåáÑáÅ~Åáμå= é~ê~
Éä= ÉãéäÉçI= ó= èìÉ= éìÉÇÉ= ëÉê= ~ÇèìáêáÇ~
ãÉÇá~åíÉ= Ñçêã~Åáμå= ç= éçê= ÉñéÉêáÉåÅá~
ä~Äçê~äK

fibå=èì¨=ÅçåëáëíÉ=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=~ÅêÉJ
Çáí~Åáμå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=éêçÑÉëáçå~äÉë\

bë=ìå=éêçÅÉÇáãáÉåíç=èìÉ=éÉêãáíÉ=~=ä~ë=éÉêJ
ëçå~ë= èìÉ= íÉåÖ~å= ÉñéÉêáÉåÅá~= ä~Äçê~ä= óLç
Ñçêã~Åáμå=åç= Ñçêã~ä=ëáå=~ÅêÉÇáí~êI=çÄíÉåÉê
ìå~= ~ÅêÉÇáí~Åáμå= çÑáÅá~ä= ÇÉ= Åì~äáÑáÅ~ÅáçåÉë
éêçÑÉëáçå~äÉë=ÅçãéäÉí~ë=ç=ÇÉ=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ
ÅçãéÉíÉåÅá~ë=éêçÑÉëáçå~äÉë=~áëä~Ç~ë=ó=èìÉ
éìÉÇÉå= Éëí~ê= áåÅäìáÇ~ë= Éå= ÇÉíÉêãáå~Ççë
ÅÉêíáÑáÅ~Ççë= ÇÉ= éêçÑÉëáçå~äáÇ~Ç= óLç= ÇÉ
ÇÉíÉêãáå~Ççë= í∞íìäçë= ÇÉ= cçêã~Åáμå
mêçÑÉëáçå~äK

finì¨=êÉèìáëáíçë=ÇÉÄÉå=ÅìãéäáêëÉ=é~ê~=é~êJ
íáÅáé~ê=Éå=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=~ÅêÉÇáí~Åáμå
ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=éêçÑÉëáçå~äÉë\

bëí•å=ÇÉëÅêáíçë=Éå=Éä=~é~êí~Çç=ë¨éíáãç=ÇÉ
ä~=çêÇÉå=ó=ëçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW

~F=mçëÉÉê= ä~=å~Åáçå~äáÇ~Ç=Éëé~¥çä~I=Ü~ÄÉê

çÄíÉåáÇç=Éä=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=êÉÖáëíêç=ÇÉ=ÅáìÇ~J

Ç~å∞~=Åçãìåáí~êá~=ç=ä~=í~êàÉí~=ÇÉ=Ñ~ãáäá~ê=ÇÉ

ÅáìÇ~Ç~åç= ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ÇÉ= ä~= råáμå

bìêçéÉ~I= ç= ëÉê= íáíìä~ê= ÇÉ= ìå~= ~ìíçêáò~Åáμå

ÇÉ=êÉëáÇÉåÅá~I=ç=ÇÉ=êÉëáÇÉåÅá~=ó=íê~Ä~àç=Éå

bëé~¥~=Éå=îáÖçêI=Éå=äçë=í¨êãáåçë=Éëí~ÄäÉÅáJ

Ççë=Éå=ä~=åçêã~íáî~=Éëé~¥çä~=ÇÉ=Éñíê~åàÉê∞~

É= áåãáÖê~ÅáμåK=bëíÉ= êÉèìáëáíç=ÇÉÄÉ=ã~åíÉJ

åÉêëÉ=Ü~ëí~=Éä=Ñáå~ä=ÇÉä=éêçÅÉëç

ÄF=m~ê~=ä~ë=Åì~äáÑáÅ~ÅáçåÉë=èìÉ=íÉåÖ~å=èìÉ

îÉê=Åçå=Éä=ãìåÇç=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~ÅáμåW

ÄKNF= qÉåÉê= OM= ~¥çë= ÅìãéäáÇçë= Éå= Éä

ãçãÉåíç=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=ä~=áåëÅêáéÅáμåK

ÄKOF=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~=ä~Äçê~äI=Ü~ó

èìÉ= àìëíáÑáÅ~ê= ~ä= ãÉåçë= P= ~¥çëI= Åçå= ìå

ã∞åáãç=ÇÉ=OKMMM=Üçê~ë=íê~Ä~à~Ç~ë=Éå=íçí~äI

Éå=äçë=∫äíáãçë=NM=~¥çë=íê~åëÅìêêáÇçë=~åíÉë

ÇÉ=êÉ~äáò~êëÉ=ä~=ÅçåîçÅ~íçêá~K

ÄKPF=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=åç=Ñçêã~äI=Ü~ó

èìÉ= àìëíáÑáÅ~ê= ~ä=ãÉåçë=PMM=Üçê~ëI= Éå= äçë

∫äíáãçë=NM=~¥çë=íê~åëÅìêêáÇçëK

fimìÉÇÉ=éêÉëÉåí~êëÉ=ä~=ëçäáÅáíìÇ=ëá=ëÉ=ÅìãJ
éäÉå=äçë=êÉèìáëáíçë=éÉêç=åç=ëÉ=éìÉÇÉå=àìëíáJ
ÑáÅ~ê\

p∞I=éÉêç=ëμäç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=íÉåÉê=OR=~¥çë=ç
ã•ë=ó=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=éìÉÇ~=àìëíáÑáÅ~ê=Éä=íáÉãéç
íê~Ä~à~Çç=óLç=ä~=Ñçêã~Åáμå=åç=Ñçêã~ä=êÉèìÉJ
êáÇ~= Éå= ä~= ÅçåîçÅ~íçêá~= ãÉÇá~åíÉ= ~äÖìå~
éêìÉÄ~=~ÇãáíáÇ~=Éå=ÇÉêÉÅÜçK

finì¨=Ü~ó=èìÉ= Ü~ÅÉê=é~ê~=é~êíáÅáé~ê= Éå=Éä
éêçÅÉÇáãáÉåíç= ÇÉ= ~ÅêÉÇáí~Åáμå= ÇÉ= ÅçãéÉJ
íÉåÅá~ë=éêçÑÉëáçå~äÉë\

aÉÄÉ=éêÉëÉåí~ê= ä~=ëçäáÅáíìÇ=ÇÉ= áåëÅêáéÅáμåI
èìÉ= ÑáÖìê~= Åçãç= ^åÉñç= fff= ÇÉ= ä~= çêÇÉåK
mìÉÇÉ=Ü~ÅÉêäç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=lÑáÅáå~=sáêíì~ä
ÇÉ= ä~= `çåëÉàÉê∞~= ÇÉ= bÇìÅ~ÅáμåI= èìÉ= Éë= ä~
çéÅáμå=éêÉÑÉêÉåíÉ=ëá=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=~
fåíÉêåÉí=ó=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇáÖáí~äI=ç=ÄáÉå=ÅìãéäáJ
ãÉåí~åÇç=ä~=ëçäáÅáíìÇI=èìÉ=éìÉÇÉ=áãéêáãáêJ
ëÉ= ÇÉëÇÉ= fåíÉêåÉí= ç= ëçäáÅáí~êëÉ= Éå= ä~ë
aÉäÉÖ~ÅáçåÉë= qÉêêáíçêá~äÉë= ÇÉ= bÇìÅ~ÅáμåI
`ìäíìê~= ó= aÉéçêíÉ= ÇÉ= ä~= `çåëÉàÉê∞~= ÇÉ
bÇìÅ~ÅáμåI= ó= éêÉëÉåí•åÇçä~= Éå= Éë~ë= ãáëJ
ã~ë=ÇÉäÉÖ~ÅáçåÉëK
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
~éãê

U

i~=éêáãÉê~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=^ÖÉåíÉë=ÇÉ=mìÉëí~=Éå
j~êÅÜ~=ëÉ=Éñ~ãáå~=Éå=béóãÉ

nìáåÅÉ= ~äìãåçë= Ñçêã~Ççë= Éå= ä~ë= ~ìä~ë= ÇÉ
béóãÉI=íáÉåÉå=Éä=Üçåçê=ÇÉ=ëÉê=ä~=éêáãÉê~=éêçJ
ãçÅáμå=ÇÉ=̂ ÖÉåíÉë=ÇÉ=mìÉëí~=Éå=j~êÅÜ~=éçê
`çå~áÑJpÉÇáÖ~ë=èìÉ=êÉ~äáò~å=ëìë=ÉëíìÇáçë=Éå
pÉîáää~K

^ä=ÉëíìÇá~ê=Éå=béóãÉI=äçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=íáÉåÉå
ä~=îÉåí~à~=ÇÉ=Ñçêã~êëÉ=Éå=äçë=ãáëãçë=Éèìáéçë
É= áåëí~ä~ÅáçåÉë= Éå= äçë= èìÉ= éçëíÉêáçêãÉåíÉ
êÉ~äáò~ê•å= Éä= Éñ~ãÉå= éê•ÅíáÅçI= ÅçåëáÖìáÉåÇç
ìå=ã~óçê=Ççãáåáç=ÇÉä=ãÉÇáçK

^Üçê~= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë= éçÇê•å= êÉ~äáò~ê= ä~
éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉä=~é~ê~íç=êÉÅÉéíçêI==ÅçåJ
ëáÖìáÉåÇç=ÇÉ= Éëí~=ã~åÉê~= íÉåÉê= ìå~=ã~óçê
Å~êíÉê~=ÇÉ=ÅäáÉåíÉë=é~ê~=ä~ë=Ñìíìê~ë=êÉîáëáçåÉë
ó= ã~åíÉåáãáÉåíçë= ó= äçÖê~åÇç= ~ìãÉåí~ê= Éä
êáíãç=ÇÉ=íê~Ä~àçK

bñ•ãÉåÉë=Éå=åìÉëíê~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë

rå~= îÉò= êÉ~äáò~Çç= Éä= Åìêëç= äçë= ~äìãåçë= ëÉ
éêÉëÉåí~êçå=~=ìå=Éñ~ãÉå= íÉμêáÅç=ó=~=ÅçåíáJ
åì~Åáμå= ìå= Éñ~ãÉå= éê•ÅíáÅç= Éå= Éä= èìÉ
ÇÉãçëíê~êçå= ä~ë= ÇÉëíêÉò~ë= ~éêÉåÇáÇ~ë= ~= äç
ä~êÖç=ÇÉä=ÅìêëçK

mìÉëíç=ÇÉ=qê~Ä~àçW

bëíÉ=Åìêëç=Å~é~Åáí~ê•=~=äçë=~äìãåçë=é~ê~=êÉ~J
äáò~ê= ä~ë= ÅçãéêçÄ~ÅáçåÉë= ã∞åáã~ë= é~ê~= ä~
éìÉëí~= Éå= ã~êÅÜ~I= êÉé~ê~Åáμå= ó= ã~åíÉåáJ

ãáÉåíç=ÇÉ= äçë=~é~ê~íçë=~=Ö~ë=ÅçåÉÅí~Ççë=~
áåëí~ä~ÅáçåÉë= êÉÅÉéíçê~ë= ëÉÖ∫å= åçêã~= rkb
SMSTMJNMI=àìåíç=Åçå=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=~ÇáÅáçJ
å~äÉë=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

kìÉî~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=Éå=béóãÉ

i~=̂ ëçÅá~ÅáμåI=Öê~Åá~ë=~ä=~éçóç=ÇÉ=ëìë=ëçÅáçë
Åçä~Äçê~ÇçêÉë= _~ñáI= p~ìåáÉê= aìî~äI= oÉéëçäI
gìåâÉêëI= qÉëíçI= cÉêêçääáI= p~äî~Ççê= bëÅçÇ~= ó
`çáåíê~=Ü~=ÜÉÅÜç=ìå=ÉëÑìÉêòç=Éå=~ÅçåÇáÅáçå~ê
ìå=~¥ç=ã•ë=Éä=í~ääÉê=é~ê~=éçÇÉê=çÑêÉÅÉê=ä~=ÑçêJ
ã~Åáμå=ÇÉ=~ÖÉåíÉ=ÇÉ=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ

Ö~ëK= `çåÅêÉí~ãÉåíÉ= ëÉ= Ü~= áåëí~ä~Çç= ìå~
Ä~íÉê∞~= ÇÉ= ÄçíÉää~ë= ÇÉ= PñP= ÇÉ= Ö~ë= éêçé~åç
é~ê~= ~Ä~ëíÉÅÉê= NQ= ÉèìáéçëK= bëíçë= Éèìáéçë
ëçå= ëáÉíÉ= Å~äÇÉê~ëI= Åì~íêç= Å~äÉåí~ÇçêÉëI= ìå
~Åìãìä~Ççê=ó=ìå~=ÅçÅáå~=ÇÉ=Ö~ëK

j•ë=Åìêëçë=Éå=OMNR

bëíÉ=Éë=ëμäç=Éä=ÅçãáÉåòç=ÇÉ=ìå=ä~êÖç=Å~ãáåç
ó~=èìÉ=béóãÉ=Åçåíáåì~ê•= Ñçêã~åÇç=Çìê~åíÉ
Éä=OMNR=~=äçë=~ÖÉåíÉë=ÇÉ=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~
ëÉÖ∫å=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ëçÅáç=ó=Éå=ãçÇ~äáJ
Ç~ÇÉë=áåíÉåëáîçI=Ñáå=ÇÉ=ëÉã~å~=ó=í~êÇÉëK

qê~ë=ä~=Éñáíçë~=êÉãçÇÉä~Åáμå=ÇÉä=í~ääÉê=ó=ëì=éçëíÉêáçê=ÜçãçäçÖ~Åáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=`çå~áÑJpÉÇáÖ~ëI=ó~=ëÉ=Éñ~ãáåμ=ä~=éêáãÉê~
éêçãçÅáμå=ÇÉ=̂ ÖÉåíÉë=ÇÉ=mìÉëí~=Éå=j~êÅÜ~I=j~åíÉåáãáÉåíç=ó=oÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=Éèìáéçë=êÉÅÉéíçêÉë=ÇÉ=Ö~ëK=̂ =ä~ë=éêáãÉê~ë
Åçä~Äçê~ÅáçåÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=p~ìåáÉê=aìî~äI=gìåâÉêëI=_~ñá=ó=oÉéëçäI=é~ê~=ä~=êÉãçÇÉä~Åáμå=ÇÉä=~ìä~=í~ääÉêI=ëÉ=ëìã~êçå
éçëíÉêáçêãÉåíÉ=ã•ë=ÉãéêÉë~ë=Åçãç=éçê=ÉàÉãéäç=qÉëíçI=p~äî~Ççê=bëÅçÇ~I=`çáåíê~=ó=cÉêêçääáK

rå=~äìãåç=êÉ~äáò~=Éä=Éñ~ãÉå=éê•ÅíáÅç=~åíÉ=ä~=~íÉåí~=ãáê~Ç~=ÇÉä=Éñ~ãáå~Ççê

m^qol`fk^alobp=v=`li^_lo^alobp=abi=molvb`ql
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
ÉåíêÉîáëí~

NM

`Ü~êä~ãçë=Åçå=bäçó=̂ äçåëçI=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉ=̂ íÉäÅçåI=jáÖìÉä=žåÖÉä=p•åÅÜÉò=ÇÉ=qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=açëìê=ó=cê~åÅáëÅç=qÉääç
ÇÉ=j~êíÉîáëáçå=OMMQK=qêÉë=ëçÅáçëI=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=Åçãáëáμå=ÇÉ=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI=èìÉ=~Ñêçåí~å=Éä=~åìåÅáç=ÇÉ=ä~=~ãéäá~Åáμå
ÇÉä=aáîáÇÉåÇç=aáÖáí~ä=Åçå=áäìëáμå=ó=èìÉ=Ü~å=íê~Ä~à~Çç=ÇÉ=Ñçêã~=Åçåíáåì~Ç~=Çìê~åíÉ=Éä=∫äíáãç=íêáãÉëíêÉ=é~ê~=Åä~êáÑáÅ~ê=ä~ë=ÇìÇ~ë
ÇÉä=ÅçäÉÅíáîç=Çìê~åíÉ=ä~=äáÄÉê~äáò~Åáμå=ó=éçê=ÇÉÑÉåÇÉê=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê=Çìê~åíÉ=íçÇç=Éä=éêçÅÉëçK

içë=áåëí~ä~ÇçêÉë=çéáå~å=ëçÄêÉ=Éä=aáîáÇÉåÇç=aáÖáí~ä
ó=ä~=éêçêêçÖ~=~åìåÅá~Ç~=éçê=Éä=dçÄáÉêåç

i~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Ñáå~J
äáò~å= Éä= ~¥ç= Åçå= Éä= ~åìåÅáçI= éçê= é~êíÉ= ÇÉä
ÖçÄáÉêåçI= ÇÉ= ìå~= éêçêêçÖ~= ÇÉ= íêÉë=ãÉëÉë
é~ê~=ä~=äáÄÉê~äáò~Åáμå=ÇÉä=aáîáÇÉåÇç=aáÖáí~äK

içë= áåëí~ä~ÇçêÉë= íÉåÇê•å= ÇÉ= Éëí~= ã~åÉê~
Ü~ëí~=Éä=PN=ÇÉ=ã~êòç=é~ê~=~Ç~éí~ê=ä~ë=áåëJ
í~ä~ÅáçåÉë=èìÉ=~= Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMNQ=Éëí~Ä~å
Éå=ÅÉêÅ~=ÇÉä=RMB=ÇÉä=íçí~äK

pÉ=ÅìãéäÉ=~ë∞= Åçå=ìå= êÉÅä~ãç=ÇÉ= íçÇç=Éä
ëÉÅíçêI=èìÉ=Éå=•ãÄáíçë=å~Åáçå~äÉëI=êÉÖáçå~J
äÉë=ó=äçÅ~äÉë=Ü~Ä∞~=ÉñáÖáÇç=ìå~=éêμêêçÖ~K

aÉëÇÉ= ä~= Åçãáëáμå= ÇÉ= íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë
ÇÉ=béóãÉ=ëÉ=Éä~Äçê~êçå=ÉëÅêáíçë=ó=ÅçãìåáJ
Å~Ççë=ÇÉ=éêÉåë~=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=Åçå=Éä=Ñáå
ÇÉ= êÉîÉêíáê= ìå~= ëáíì~Åáμå= åÉÖ~íáî~= é~ê~= Éä
ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=áåëí~ä~ÇçêÉëK

qêÉë=áåëí~ä~ÇçêÉë=ÇÉ=Éëí~=Åçãáëáμå=åçë=ÅìÉåJ
í~å=ëìë=áãéêÉëáçåÉë=ëçÄêÉ=íçÇç=Éä=éêçÅÉëç=Éå
ìå~=ÉåíêÉîáëí~=Åçãé~êíáÇ~K

i~= éêáãÉê~=ÇÉ=Éää~ëI=^qbi`lk=å~ÅÉ= Éå= Éä
~¥ç= OMMU= Åçå= ìå= ëìÉ¥çI= ääÉÖ~ê= ~= ëÉê= ìå
êÉÑÉêÉåíÉ=Éå=ëì=ëÉÅíçê=~=éÉë~ê=ÇÉ= ä~ë=ÇáÑáJ
Åìäí~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=éêçéá~ë=ÇÉä=ãçãÉåíçK=

bå= ~èìÉääçë= áåëí~åíÉë= ä~= ÉãéêÉë~= áåáÅáμ= ëì
~åÇ~Çìê~= Éå= äçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= íÉäÉÅçãìåáÅ~J
ÅáçåÉë=ó=Åçåíê~áåÅÉåÇáçëI=éÉêç=Éå=~¥çë=éçëíÉJ
êáçêÉë= ëìÑêáμ= ìå= ÑìÉêíÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ó= ÑìÉ
~ãéäá~åÇç=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=~Åíì~ÅáμåI=èìÉ=î~å
ÇÉëÇÉ= ä~= áåëí~ä~Åáμå=Ü~ëí~=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç
ÇÉ=Éèìáéçë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ëçä~ê=ó=Öêìéçë=ÇÉ=éêÉJ
ëáμå= ÇÉ= ~Öì~= ë~åáí~êá~I= ó= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç
áåÅçêéçê~=ä~=ÖÉëíáμå=däçÄ~ä=ÇÉ=ÉÇáÑáÅáçëK=

bë= çíêç= ÉàÉãéäç= Åä~êç= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ó
ÉãéêÉë~êáçë=èìÉ=äÉ=éä~åí~å=Å~ê~=~=ä~=Åêáëáë
ó=èìÉ=ëìêÖÉå=Éå=ãçãÉåíçë=ÇÉ=ÇáÑáÅìäí~ÇÉëK

bë=ìåç=ÇÉ=äçë=~ëçÅá~Ççë=ã•ë=êÉÅáÉåíÉëI=ëáå
ÉãÄ~êÖç=ëì=é~êíáÅáé~Åáμå=Ü~=ëáÇç=ãìó=~ÅíáJ
î~= Çìê~åíÉ= íçÇç= Éä= éêçÅÉëçI= ~¥~ÇáÉåÇç

Çáå~ãáëãç=~= ä~=ÅçãáëáμåK=båíêÉîáëí~ãçë=~
bäçó=^äçåëçI=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=ó
ëçÅáç=ÇÉ=béóãÉI=èìÉ=åçë=ÅçãÉåíμ=ä~=~Åíì~J
äáÇ~Ç=ÇÉä=aáîáÇÉåÇç=aáÖáí~äW

bä=ÇáîáÇÉåÇç=ÇáÖáí~ä=Éëí•=ää~ã~Çç=~=ëÉê=ìå~
åìÉî~= çéçêíìåáÇ~Ç= é~ê~= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë
fiëÉ=åçí~=Éå=ëì=Ç∞~=~=Ç∞~=Éä=áåÅêÉãÉåíç=Éå=ä~
~ÅíáîáÇ~Ç\=

páå=ÇìÇ~=~äÖìå~=Ü~=ëáÇç=ìå=Öê~å=Éãéìàμå
ãìó=éçëáíáîç=é~ê~=Éä= ëÉÅíçê=ÇÉ= ä~ë= íÉäÉÅçJ
ãìåáÅ~ÅáçåÉëI=Ü~ëí~=Éä=éìåíç=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~J
ãÉåíÉ= åç= éçÇÉê= ~íÉåÇÉê= ~= Éëí~= ÉåíêÉîáëí~
éçê=Éëí~ê=~ä=NMMB=ÇÉ=åìÉëíê~=Å~é~ÅáÇ~ÇK

fi`ì•ä= Éë= ä~= ~Ç~éí~Åáμå=ç= ~ÇÉÅì~Åáμå= èìÉ
ã•ë=Ü~=íÉåáÇç=èìÉ=êÉ~äáò~ê\

bå=åìÉëíêç=Å~ëç=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=íê~Ä~àçë
Ü~å= ëáÇç= ãìÅÜçë= Éèìáéçë= éêçÖê~ã~ÄäÉëI
èìÉ=Ü~å=ëìëíáíìáÇç=~=Éèìáéçë=ãçÇìä~êÉëK

pÉ=Ü~Ää~=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÅÉëç=Åçãç=ìå=ëÉÖìåÇç
~é~Öμå= ÇáÖáí~äK= aÉëÇÉ= ëì= ~ÅíáîáÇ~Ç= fiÉë

Åçãé~ê~ÄäÉ=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=åÉÖçÅáç=ÖÉåÉê~J
Çç=éçê=Éä=éêáãÉê=ó=éçê=Éä=ëÉÖìåÇç=~é~Öμå\

jìó= éçëáÄäÉ= ëáI= äç= åÉÖ~íáîç= ëçÄêÉ= Éëí~
ëÉÖìåÇ~= Éí~é~= Ü~= ëáÇç= ëáå= ÇìÇ~= ä~= Öê~å
ÇÉëÅççêÇáå~Åáμå=ÉåíêÉ=Éä=bëí~ÇçI= Ñ~ÄêáÅ~åJ
íÉë=ó=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ëI=èìÉ=êÉéÉêÅìíáJ
ê•å=Éå= áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ä~à~=Å~äáÇ~Ç=~= äçë
ÅäáÉåíÉë=Ñáå~äÉë=ó=Éå=ìå=éêçÅÉëç=íê~ìã•íáÅç
é~ê~=ÅçåëìãáÇçêÉë=ó=ÉãéêÉë~ëK

q~ãÄá¨å= Ü~Ää~ãçë= Åçå= jáÖìÉä= žåÖÉä
p•åÅÜÉò= ÇÉ= qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= açëìê

ëçÅáç= Åçå=ã•ë= ÇÉ= èìáåÅÉ= ~¥çë= Éå= béóãÉ
èìÉ=åçë=áäìëíêμ=ëçÄêÉ=Éä=éêçÅÉëç=áåÑçêã~íáîç
ó=ä~=çÄíÉåÅáμå=ÇÉ=~óìÇ~ë=~ä=aáîáÇÉåÇçW

fi`ì•äÉë=ëçå=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=Åê∞íáÅ~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê
ÇÉ=Å~ê~=~ä=éä~å=ÇÉ=äáÄÉê~äáò~Åáμå=ÇÉä=dçÄáÉêåç\

`êÉç=èìÉ=äçë=éä~åÉë=ÇÉä=dçÄáÉêåç=ó=ëì=ÅççêÇáJ
å~Åáμå= É= áåÑçêã~Åáμå= ääÉÖ~êçå= í~êÇÉ= ó= ã~äI
éêçîçÅ~åÇç=ä~=éçÅ~=éêÉîáëáμå=ÇÉ=äçë=~äã~ÅÉJ

içë=áåëí~ä~ÇçêÉë=ÇÉ=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Ü~å=íÉåáÇç=ìå=Ñáå=ÇÉ=~¥ç=ãìó=ãçîáÇç
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ NN

bmvjb
k⁄=NRQ
ÉåíêÉîáëí~

åÉë=ó=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=ó=ä~=ÇÉëáåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë
ÅçåëìãáÇçêÉëK=bëí~=ã~ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÇáêáÖáÇ~
~= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= Ü~= ÅêÉ~Çç= Éå= ãìÅÜçë
ãçãÉåíçë=ìå~=ÉëéÉÅáÉ=ÇÉ=ÜáëíÉêá~=ÅçäÉÅíáî~I
ó~=èìÉ=äçë=íÉäÉîáÇÉåíÉë=ÅêÉ∞~å=èìÉ=ëÉ=èìÉÇ~J
ê∞~å=ëáå=îÉê=åáåÖ∫å=Å~å~äK

q~ãÄá¨å= èìáÉêç= êÉë~äí~ê= èìÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå
í¨ÅåáÅ~=ó=äçë=éä~òçë=áåáÅá~äÉë=éä~åíÉ~Ççë=éçê=Éä
ÖçÄáÉêåç=Éê~å=ãìó=Åçêíçë=ó=ÇÉÑáÅáÉåíÉë=ó~=èìÉ
Éå=åçîáÉãÄêÉ=Éä=ãáåáëíÉêáç=~∫å=íÉå∞~=éêçÄäÉJ
ã~ë=Åçå=ä~ë=ÉãáëáçåÉëI=áåÅäìëç=~=Ç∞~=ÇÉ=Üçó=Éå
pÉîáää~=Ü~ó=éêçÄäÉã~ë=Åçå=~äÖìåçë=Å~å~äÉëK

fi`μãç=Ü~= ëáÇç=Éä= éêçÅÉëç=ÇÉ= ëçäáÅáíìÇ=ÇÉ
ä~ë=~óìÇ~ëI=Ü~=ÉåÅçåíê~Çç=íê~Ä~ëI=ãÉàçê~J
ê∞~=~äÖç=ÇÉä=éêçÅÉëç\

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=ëá=Ü~ó=èìÉ=êÉÅçåçÅÉê=èìÉ=Éä
éêçÅÉëç= ÇÉ= íê~ãáí~Åáμå= Ü~= ëáÇç= áãéÉÅ~ÄäÉK
pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=íê•ãáíÉ=çåäáåÉ=ãìó=•Öáä=ó=ëÉåJ
ÅáääçK= aÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÄìêçÅê•íáÅçJ
~Çãáåáëíê~íáîç=ä~=ÖÉëíáμå=Ü~=ëáÇç=ÇÉ=åçí~ÄäÉK

pÉ= Ü~Ää~= ÇÉ= èìÉ= ãìÅÜçë= Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= åç
Ü~å=éçÇáÇç=ëìãáåáëíê~ê=éêçÇìÅíç=~ä=Ü~ÄÉêëÉ
îáëíç=ÇÉëÄçêÇ~Ççë=fiÜ~=íÉåáÇç=~äÖìå~=ÉñéÉJ
êáÉåÅá~=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç\

bë=ìå~=ÉñéÉêáÉåÅá~=èìÉ=Ü~å=îáîáÇç=Éä=NMMB=ÇÉ
äçë= áåëí~ä~ÇçêÉëK= qçÇçë= ó= Å~Ç~= ìåç= ÇÉ= äçë
Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=åçë=Ü~å=Ñ~ää~Çç=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ëìãáJ
åáëíê~ê= éêçÇìÅíçë= í~åíç= Éå= éä~òçë= Åçãç= Éå
Å~åíáÇ~ÇÉëK=bëíç=ÅêÉ~=ìå=éêçÄäÉã~= ÑêÉåíÉ=~ä
ÅçåëìãáÇçê=èìÉ=ëÉ=áãé~ÅáÉåí~=ó=ìå=éêçÄäÉã~
é~ê~= ä~= áã~ÖÉå=ÇÉä= áåëí~ä~Ççê=èìÉ=Éå=∫äíáãç
Å~ëç=Éë=Éä=èìÉ=Ç~=ä~=Å~ê~=~åíÉ=ä~=éêçéáÉÇ~ÇK

mçê=∫äíáãç=åçë=~íÉåÇáμ=cê~åÅáëÅç=qÉääçI=ÇÉ=ä~
ÉãéêÉë~= j~êíÉîáëáμå= OMMQK= bñéêÉëáÇÉåíÉ= ó
ãáÉãÄêç= ÇÉä= `çåëÉàç= `çåëìäíáîç= ÇÉ= ä~
^ëçÅá~Åáμå=çÄëÉêî~=Åçå=~äáîáç= ä~= ~ãéäá~Åáμå
ÇÉä=éä~òç=é~ê~=ä~=~Ç~éí~ÅáμåK=

pÉ=Ü~Ää~=ãìÅÜç=ÇÉä=áåíêìëáëãç=Éëíçë=Ç∞~ëI
~ìåèìÉ=é~ê~=ëçäáÅáí~ê=~óìÇ~ë=Ü~ÅÉ=Ñ~äí~= ä~
é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=ìå=áåëí~J
ä~Ççê=äÉÖ~äÒ=fiëÉ=Ü~=îáîáÇç=Éä=áåíêìëáëãç=Éå
Éä=ëÉÅíçê=Çìê~åíÉ=Éëí~=Å~ãé~¥~\

mìÉë=ÅêÉç=èìÉ=ë∞I=éçêèìÉ=äçë=ÅäáÉåíÉë=èìÉê∞~å
íÉåÉê=~Ç~éí~Ç~ë=ä~ë=~åíÉå~ë=ó=ëÉ=äÉ=çÑêÉÅ∞~å
áåëí~ä~ÅáçåÉë=ã•ë=Ä~à~ë=ÇÉ=ÅçëíÉ=Åçå=Éèìáéçë
êÉìíáäáò~Ççë=ç=áåÅäìëç=ä~=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉ=Éèìáéçë
ãçåçÅ~å~äÉë=éçê=ÅÉåíê~äÉë=Ä~åÇ~=~åÅÜ~K

aÉëÇÉ= ëì=éìåíç=ÇÉ=îáëí~= äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó
äçë=~Çãáåáëíê~ÇçêÉë=ÇÉ=ÑáåÅ~ë=fiÉëí•å=áåÑçêJ
ã~Ççë=ÇÉä=éêçÅÉëç=ç=Éëí•å=Ñ~äíçë=ÇÉ=áåÑçêJ
ã~Åáμå\

`êÉç= èìÉ= åçI= ó~= èìÉ= ~é~êÉÅ∞~å= áåÑçêã~J
ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄäÉë=éêçêêçÖ~ë=ó=Ñ~äí~=ÇÉ
Éèìáéçë=éÉêç= ä~=éìÄäáÅáÇ~Ç=Éå= äçë=ãÉÇáçë
ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éê~=èìÉ=ëÉ=éìëáÉê~å=Éå
Åçåí~Åíç= Åçå= Éä= ~Çãáåáëíê~Ççê= ç= Åçå= ìå~
ÉãéêÉë~= ÇÉ= íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= é~ê~
Ü~ÅÉê= ä~= ~Ç~éí~Åáμå= ~åíÉë= ÇÉä= PN= ÇÉ
ÇáÅáÉãÄêÉK

fi`μãç=Ü~å=~ÅçÖáÇç=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=íÉäÉJ
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Éä= ~åìåÅáç=ÇÉ= ä~=éêμêêçÖ~
Éå=ä~=äáÄÉê~äáò~Åáμå\

`çå=Öê~å=~äáîáçI=ó~=èìÉ=Éëí•Ä~ãçë=ëçãÉíáJ
Ççë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ= =åìÉëíêçë=ÅäáÉåíÉë=~=ìå~
Öê~å= éêÉëáμå= ó= ëáå= éçÇÉê= Ç~ê= êÉëéìÉëí~
~ÇÉÅì~Ç~=~= ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=éçê=ãçíáîçë=ÇÉ
ä~= Öê~å= Ñ~äí~= ÇÉ= ã~íÉêá~äÉë= èìÉ= Éëí~ãçë
é~ÇÉÅáÉåÇç= ó= éçê= ëìéìÉëíç= Éå= íçÇç
ãçãÉåíç= ÇìÇ~åÇç= ÇÉ= ä~= îÉê~ÅáÇ~Ç= ÇÉä
~êÖìãÉåíç=ÇÉ=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÉèìáéçëK
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
~íÉÅç

NO

i~=ÅçêêÉÇìê∞~=ÇÉ=ëÉÖìêçë=ÉëíêÉÅÜ~=~∫å=ã•ë=ëìë=ä~òçë=Åçå=béóãÉ=Ü~ëí~=Éä=éìåíç=ÇÉ=Åçãé~êíáê=ëÉÇÉ=Éå=ä~ë=çÑáÅáå~ë=ÇÉ=^ã¨êáÅç
sÉëéìÅáç=ORK=m~êíÉ=Éä=Éëé~Åáç=ÇÉÇáÅ~Çç=~=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=dÉåÉê~ä=ó=äçë=ÇÉé~êí~ãÉåíçë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ó=í¨ÅåáÅç=Ü~å=ëáÇç=êÉìÄáÅ~Ççë
é~ê~=~äçà~ê=~ë∞=ä~ë=çÑáÅáå~ë=ÇÉ=̂ íÉÅç=_êçâÉêë=èìÉ=~=é~êíáê=ÇÉä=ãÉë=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ó~=~íáÉåÇÉå=~=ëìë=ÅäáÉåíÉë=Éå=ä~=fëä~=ÇÉ=ä~=`~êíìà~K

^íÉÅç=_êçâÉêë=íê~ëä~Ç~=ëì=ÇÉëé~ÅÜç=~=^ã¨êáÅç
sÉëéìÅáç=ó=Éëí~ê•=~∫å=ã•ë=ÅÉêÅ~=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê

bå=Éä=OMNS=^íÉÅç=_êçâÉêë=Åìãéäáê•=îÉáåíÉ
~¥çë= ÇÉ= êÉä~Åáμå= Åçå= béóãÉI= îÉáåíÉ= ~¥çë
~ëÉÖìê~åÇç= ~= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉëI= ÅêÉÅáÉåÇç
àìåíç=~=Éääçë=ó=~Ñêçåí~åÇç= í~ãÄá¨å= àìåíç=~
Éääçë=äçë=ãçãÉåíçë=ÇáÑ∞ÅáäÉëK

^Üçê~I=Å~ëá=é~ê~=ÅÉäÉÄê~ê=Éëí~ë=Ççë=Ç¨Å~J
Ç~ë=ÇÉ=Åçä~Äçê~ÅáμåI=^íÉÅç=Åçãé~êíÉ=çÑáÅáJ
å~ë=Åçå=ä~=^ëçÅá~Åáμå=äçÖê~åÇç=~ë∞I=ã•ë=ëá
Å~ÄÉI= éêÉëí~ê= ìå= ëÉêîáÅáç=ÇÉ=éêçñáãáÇ~Ç=~
äçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=béóãÉK

^íÉÅç= Ü~= ÇÉëéä~ò~Çç= ~ë∞= íçÇç= ëì= Éèìáéç
Üìã~åç= ÇÉëÇÉ= ä~ë= çÑáÅáå~ë= ÇÉ= aáÉÖç
j~êí∞åÉò=_~êêáç=~=ä~ë=ÇÉ=^ã¨êáÅç=sÉëéìÅáç
ORK

i~ë=ãÉàçêÉë=í~êáÑ~ë=í~ãÄá¨å=Éå=OMNR

`çãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=Éëí~= ÑêìÅí∞ÑÉê~= êÉä~Åáμå
^íÉÅç=_êçâÉêë=ëÉÖìáê•=çÑêÉÅáÉåÇç=Éå=ÉñÅäìJ
ëáî~= ìå~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ã~Öå∞ÑáÅ~ë= Éå= éêáJ
ã~ë=ó=Éå=ãÉàçê~ë=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~ë=ó=Å~éáí~äÉë
é~ê~=äçë=ëçÅáçë=ÇÉ=béóãÉK

mçê= ÉàÉãéäç= é~ê~= ëÉÖìêçë= ÇÉ
oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=`áîáä=Éä=ãçåíç=íçí~ä=ÇÉéÉåJ
ÇÉ=ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=i~ë=éêáã~ë
~åì~äÉë=é~ê~=Éä=ëÉÖìêç=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç
Åáîáä=é~ê~=Éä=~¥ç=OMNRI=ëÉ=Å~äÅìä~ê•å=Åçãç
ëáÉãéêÉ=Éå=Ä~ëÉ=~ä=å∫ãÉêç=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë
èìÉ= Å~Ç~= ÉãéêÉë~= Ü~ó~= íÉåáÇç= Éå= OMNQI
éÉêç=ä~=Åìçí~=ëÉê•=ÇÉ=NOT=Éìêçë=íê~Ä~à~ÇçêL
~¥çK

bëí~= í~êáÑ~= í~ãÄá¨å= áåÅäìóÉ= Éä= ëÉÖìêç= ÇÉ
ÅçåîÉåáç=é~ê~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=éçê= äç=èìÉ
ó~=åç=ëÉ=íÉåÇê•=èìÉ=Åçåíê~í~êI=Éä=ãáëãçI=äç
Åì~ä= ëìéçåÉ= ìå= ~Üçêêç= ~¥~ÇáÇç= ~ä= ÇÉ= ä~
éμäáò~=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÅáîáäK

j~ë=~Üçêêç=é~ê~=äçë=ëçÅáçë=ÇÉ=béóãÉ

aÉ=Éëí~=Ñçêã~=ëÉ=~óìÇ~ê•=~ä=ëçÅáç=~=~Üçêê~êI

ó~=èìÉ=Éå=äçë=∫äíáãçë=Ççë=~¥çë=ëÉ=Ü~=Å~äÅìä~J

Çç=èìÉ=ä~=ãÉÇá~=ÇÉ=~Üçêêç=ÉåíêÉ=äçë=áåëí~ä~J

ÇçêÉë=ÇÉ=béóãÉ=ëÉê•=ÇÉ=ìåçë=NOM=Éìêçë=éçê

éμäáò~K=páå=ÉãÄ~êÖç=Éä=~Üçêêç=ÑäìÅí∫~=ãìÅÜç

Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=e~ó

Å~ëçë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=UM=ç=VM=íê~Ä~à~ÇçêÉë

èìÉ=ëÉ=~Üçêê~ê•å=Åçå=ä~=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ

éêçÇìÅíç=ÅÉêÅ~=ÇÉ=RKMMM=ÉìêçëK

q~ãÄá¨å=åçí~ê•å=Éä=~Üçêêç= áåÇáëíáåí~ãÉåíÉ

ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=äçë=áåëí~ä~ÇçJ

êÉë= ÇÉ= Ö~ëI= ó~= èìÉ= Ü~ëí~= OMNO= é~Ö~Ä~å

ìå~=éêáã~=ãìó=~äí~K=bëí~=éêáã~=ëÉ=Ü~=ÉäáãáJ

å~Çç= Åçå= äç= èìÉ= ìå= ~ìíμåçãç= ÇÉ= Ö~ë

éìÉÇÉ=ääÉÖ~ê=~=~Üçêê~êëÉ=ìåçë=ORM=ÉìêçëK

bä=Éèìáéç=ÇÉ=^íÉÅç=_êçâÉêë=Éå=ëìë=åìÉî~ë=çÑáÅáå~ë

bå= OMNS= ^íÉÅç= Åìãéäáê•= îÉáåíÉ
~¥çë=ÇÉ=êÉä~Åáμå=Åçå=béóãÉÒ

içë=ëçÅáçë=ëÉÖìáê•å=~Üçêê~åÇç=~ä
Åçåíê~í~ê=ëì=ëÉÖìêç=ÇÉ=oK`K

içë= áåëí~ä~ÇçêÉë= ÇÉ= Ö~ë= çíêç= ÇÉ
äçë=Öê~åÇÉë=ÄÉåÉÑáÅá~Ççë

`ÉêÅ~=ÇÉ=îÉáåíÉ=~¥çë=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ

~íÉÅç

NP

aÉ=Éëí~=Ñçêã~=^íÉÅç=áÖì~ä~=ä~=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ
íçÇçë= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë= ëáå= ÇáëíáåÖìáê= ÉåíêÉ
ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉëI= Éë= äç=ã•ë= é~êÉÅáÇç= ~= ìå~
í~êáÑ~=éä~å~=Éå=Åì~åíç=~=ëÉÖìêçë=Éå=Éä=ëÉÅJ
íçê=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~ÅáμåK

i~ë=åìÉî~ë=éμäáò~ë=Ö~ê~åíáò~å=ä~=êÉëéçåë~J
ÄáäáÇ~Ç=Åáîáä=ÇÉêáî~Ç~=ÇÉ= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ
ãçåí~àÉI=áåëí~ä~ÅáμåI=êÉé~ê~Åáμå=ó=ã~åíÉåáJ
ãáÉåíçI=èìÉ=íÉåÖ~å=êÉä~Åáμå=ÅçåW=ÉäÉÅíêáÅáJ
Ç~ÇI=Ñçåí~åÉê∞~I=Åäáã~íáò~ÅáμåI=Å~äÉÑ~ÅÅáμå=ó
^K`KpKI=Ö~ëI=mKmKiKI=Ñê∞ç=áåÇìëíêá~äI=m`fI=~é~J
ê~íçë=~=éêÉëáμåI=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ó=ÉåÉêJ
Ö∞~ë= ~äíÉêå~íáî~ë= EÅçÖÉåÉê~ÅáμåI= ÉåÉêÖ∞~
Äáçã~ë~=ó=çíê~ëFK

j•ë=îÉåí~à~ë=~ä=Åçåíê~í~ê=Éä=ëÉÖìêç

bå=äçë=∫äíáãçë=Ççë=~¥çë=åç=ëμäç=ëÉ=Ü~=Ä~à~J
Çç=Éä=éêÉÅáç=ÇÉ=äçë=ëÉÖìêçëI=ëáåç=èìÉ=~ÇÉJ
ã•ë=ëÉ=Ü~å=áåÅêÉãÉåí~Çç=ä~ë=Ö~ê~åí∞~ë=ó=Éä
Å~éáí~äI=éìÉë=~Üçê~I=Éå=oK`K=Ü~ó=ìå=Å~éáí~ä
ÇÉ=PKMMMKMMM=ÇÉ=Éìêçë=é~ê~=íçÇ~ë=ä~ë=~ÅíáîáJ
Ç~ÇÉëK

líê~=ÇÉ=ä~ë=îÉåí~à~ë=Éë=èìÉ=é~ê~=äçë=ëçÅáçë
ÇÉ=béóãÉ=ëÉ=Åçåíáå∫~=íê~Ä~à~åÇç=ëáå=Ñê~åJ

èìáÅá~I=Åçë~=èìÉ=åáåÖìå~=Åçãé~¥∞~=~Åíì~ä
íáÉåÉ=Éå=Éä=ãÉêÅ~ÇçK

bä=áåëí~ä~Ççê=ëμäç=íÉåÇê•=èìÉ=é~Ö~ê=Ñê~åèìáJ
Åá~= ~=é~êíáê= ÇÉä= íÉêÅÉê= ëáåáÉëíêçI= ëá= ¨ëíÉ= Éë
éçê=ëçÄêÉíÉåëáμå=ó= äçë=íêÉë=çÅìêêÉå=ÇÉåíêç
ÇÉ=ä~=ãáëã~=~åì~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=éμäáò~I=éçê= äç
èìÉ=ëÉ=éêÉëí~=ìå~=~ãéäá~=ÅçÄÉêíìê~=~=ìåç
ÇÉ=äçë=ãÉàçêÉë=éêÉÅáçëK

bä= Å~éáí~ä= Ñáà~Çç= ëÉê•= ÇÉ= PKMMMKMMM= ÇÉ
Éìêçë=éçê=ëáåáÉëíêç=ó=~åì~äáÇ~ÇI=é~ê~=íçÇ~ë
ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëI=Åçå=ìå=ëìÄä∞ãáíÉ=éçê=î∞ÅíáJ
ã~=ÇÉ=PMMKMMM=ÉìêçëK

kçîÉÇ~ÇÉë=é~ê~=OMNR

båíêÉ=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=̂ íÉÅç=é~ê~=OMNR=ëÉ
éìÉÇÉ=ÉåÅçåíê~ê= í~ãÄá¨å=Éä= ëÉÖìêç=ãìäíáJ
êêáÉëÖçë=ÇÉ=ä~ë=å~îÉëI=äçÅ~äÉëI=~äã~ÅÉåÉë=ì
çÑáÅáå~ë=ÇÉ=äçë=^ëçÅá~Ççë=ÇÉ=béóãÉK=e~ëí~
ìå=ÇÉëÅìÉåíç=ÇÉ=ìå=QMB=ëçÄêÉ=ä~=í~êáÑ~=ÇÉ
ä~=Åçãé~¥∞~K=q~åíç=ëá=ó~=ëÉ=ÅìÉåí~=Åçå=ìå
ëÉÖìêç=Åçãç=ëá=ëÉ=ÄìëÅ~=éçê=éêáãÉê~=îÉòK

q~ãÄá¨å= ÇÉëí~Å~= Éä= ëÉÖìêç= mfa^= ÇáëÉ¥~Çç
éçê= q̂b`l=_olhbop=ó=ÉñÅäìëáîç=Éå=Éä=ãÉêJ
Å~Çç=é~ê~=~ìíμåçãçëI=èìÉ=ÅìÄêÉ=ìå~=áåÇÉãJ

åáò~Åáμå=Çá~êá~=ÇÉÄáÇç=~=ìå~=fjmlpf_fifa^a
qlq̂ i= ÇÉä= ~ëÉÖìê~Çç= é~ê~= ÇÉë~êêçää~ê= ëì
^`qfsfa^a=L=molcbpfþk=e^_fqr^iI=Ö~ê~åíáJ
ò~åÇç=ìå~ë=Å~åíáÇ~ÇÉë=ëÉÖ∫å= ä~=Å~ìë~=èìÉ
Ü~ó~=éêçîçÅ~Çç=ÇáÅÜ~=áå~ÅíáîáÇ~ÇK

rå~=ïÉÄ=é~ê~=äçë=~ëçÅá~Ççë

aÉëÇÉ=Éä=~¥ç=é~ë~ÇçI=^íÉÅç=éìëç=~=ÇáëéçëáJ
Åáμå=ÇÉ=äçë=ëçÅáçë=ÇÉ=béóãÉ=ìå~=ïÉÄ=ÇçåÇÉ
éìÉÇÉå=áåÑçêã~êëÉ=ó=ëçäáÅáí~ê=ä~=Åçåíê~í~Åáμå
ÇÉ= ÇáîÉêëçë= ëÉÖìêçë= ÇÉ= áåíÉê¨ë= é~ê~= íçÇçëK
pçå= ëÉÖìêçë= Åçå= ~ÅìÉêÇçë= ÉëéÉÅá~äÉë= é~ê~
äçë=ëçÅáçë=ÇÉ=béóãÉ=ó=ÇçåÇÉ=éìÉÇÉå=Åçåí~ÅJ
í~ê=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ãáëã~=Åçå=ÅçêêÉÇìê∞~K

^= äçë= ëÉÖìêçë= ó~= éêÉëÉåíÉë= Ep~äìÇI
aÉÅÉëçëI= jìäíáêêáÉëÖçë= ç= máÇ~F= ëÉ= ìåáê•å
çíêçë= Çìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= OMNR= E^ëáëíÉåÅá~= Éå
îá~àÉ= é~ê~= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÇÉëéä~ò~ÇçëI
pÉÖìêçë= ÇÉ= ^ÜçêêçLfåîÉêëáμåI= mä~åÉë= ÇÉ
mÉåëáçåÉëI=ÉíÅFK

i~=ÇáêÉÅÅáμå=ïÉÄ=Éë=ä~=ëáÖìáÉåíÉW

ïïïK~íÉÅçÄêçâÉêëKÅçãLÉéóãÉ

kç=ÇÉàÉë=ÇÉ=îáëáí~êä~=ó=~éêçîÉÅÜ~=ä~ë=îÉåí~J
à~ë=ÇÉ=ëÉê=ëçÅáç=ÇÉ=béóãÉK
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
îÉÜ∞Åìäç=Éä¨ÅíêáÅç

NQ

bä=é~ë~Çç=NM=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=íìîç= äìÖ~ê=Éå=m~êèìÉ=bãéêÉë~êá~ä=jçêÉê~=C=s~ääÉàç=ÇÉ=pÉîáää~I=Éä=båÅìÉåíêç=?i~=jçîáäáÇ~Ç
bä¨ÅíêáÅ~=ó=ä~ë=cäçí~ë=ÇÉ=sÉÜ∞Åìäçë=Éå=ä~=`áìÇ~Ç?=çêÖ~åáò~Çç=éçê=bä=`çêêÉç=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K=bä=ÉîÉåíç=ÑìÉ=áå~ìÖìê~Çç=éçê
^ìêçê~=`çë~åç=mêáÉíçI=aÉäÉÖ~Ç~=qÉêêáíçêá~ä=ÇÉ=bÅçåçã∞~I=fååçî~ÅáμåI=`áÉåÅá~=ó=bãéäÉç=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=ó=a~îáÇ
iμéÉò=oçóçI=aáêÉÅíçê=ÇÉ=bä=`çêêÉç=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K

i~=ãçîáäáÇ~Ç=Éä¨ÅíêáÅ~=Éë=~å~äáò~Ç~=Éå=äçë
ÉåÅìÉåíêçë=ÇÉä=`çêêÉç=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

cÉåáÉ=båÉêÖ∞~= ó=béóãÉ=ÉëíìîáÉêçå=éêÉëÉåíÉë
Éå=Éä=ÉîÉåíç=ó=ä~=`çãÉêÅá~äáò~Ççê~=ÇÉ=äçë=áåëJ
í~ä~ÇçêÉë= éêçí~Öçåáòμ= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ãÉë~ë
êÉÇçåÇ~ë=íáíìä~Ç~=bä=îÉÜ∞Åìäç=Éä¨ÅíêáÅç=Åçãç
çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=~ìãÉåí~ê=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÒK

i~ìê~=s¨äÉò=ÇÉ=jÉåÇáò•Ä~ä=^äçåëçI=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉ= ÇÉ= îÉÜ∞Åìäç= Éä¨ÅíêáÅç= ÇÉ= cÉåáÉ
båÉêÖ∞~I= ÑìÉ= ä~= ÉåÅ~êÖ~Ç~=ÇÉ=éêÉëÉåí~ê= ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~=NMMB=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉ=ëì=Åçãé~J
¥∞~= = ó= Åμãç= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë= éçÇê•å= ëÉê
ÉãÄ~à~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~= ãçîáäáÇ~Ç= ÉÑáÅáÉåíÉ
áåÅçêéçê~åÇç= ~= ëì= Ñäçí~= ÇÉ= îÉÜ∞Åìäçë
ÅçÅÜÉë=NMMB=Éä¨ÅíêáÅçë=É=áåÅçêéçê•åÇçäçë
~=ëì=Å~êíÉê~=ÇÉ=éêçÇìÅíçëK

i~ìê~=s¨äÉò=ÉñéäáÅμ=èìÉ=Éå=Éëí~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ó
Éå=Åçä~Äçê~Åáμå=Åçå=oÉå~ìäíI=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë
Ü~å=êÉÅçêêáÇç=ÅÉêÅ~=ÇÉ=OOKMMM=âáäμãÉíêçë=éçê
íçÇ~=bëé~¥~=Åçå=ìå=~Üçêêç=ÇÉ=NMMM=äáíêçë=ÇÉ
ÅçãÄìëíáÄäÉ=ó=NKPMM=ÉìêçëK

i~=̂ ÖÉåÅá~=^åÇ~äìò~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=

i~= ^ÖÉåÅá~= ^åÇ~äìò~= ÇÉ= ä~= båÉêÖ∞~= Éëíìîç
í~ãÄá¨å=éêÉëÉåíÉ=Çìê~åíÉ= ä~= gçêå~Ç~= Åçå= ä~
éçåÉåÅá~ë=?mÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉä=îÉÜ∞Åìäç=Éä¨ÅíêáÅç
Éå= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ= ãçîáäáÇ~Ç= ëçëíÉåáÄäÉ?= ~
Å~êÖç= ÇÉ= dÉã~= `~åíÉêç= jÉÇáå~I= ÇÉä
aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=mêçãçÅáμå=ÇÉ=^Åíì~ÅáçåÉë
båÉêÖ¨íáÅ~ë= ÇÉ= ä~= ^ÖÉåÅá~= ^åÇ~äìò~= ÇÉ= ä~
båÉêÖ∞~K

líê~=ÇÉ=ä~ë=éçåÉåÅá~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=é~êíáÅáéμ=ä~
ÉåíáÇ~Ç= ÑìÉ=?bä=îÉÜ∞Åìäç=Éä¨ÅíêáÅç=ó= ä~ë= Ñäçí~ë
é∫ÄäáÅ~ëK= bñéÉêáÉåÅá~ëÒ= ~= Å~êÖç= ÇÉ= gçë¨
j~åìÉä= `ÉéÉÇ~= v•¥ÉòI= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ
dÉëíáμå= båÉêÖ¨íáÅ~= Éå= ä~= ^Çãáåáëíê~Åáμå
m∫ÄäáÅ~=ÇÉ=ä~=̂ ÖÉåÅá~=̂ åÇ~äìò~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~K

bä=~Åíç=ÑìÉ=Åä~ìëìê~Çç=éçê=`êáëíμÄ~ä=p•åÅÜÉò
jçê~äÉëI=ÇáêÉÅíçê=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=̂ ÖÉåÅá~
Éå= Åçãé~¥∞~= ÇÉ= bäáò~ÄÉíÜ= lêíÉÖ~= j~êí∞åI
ÇáêÉÅíçê~=ÇÉ=bä=`çêêÉç=ÇÉ=̂ åÇ~äìÅ∞~=qÉäÉîáëáμåK

`~ëçë=ÇÉ=¨ñáíç

bä=àÉÑÉ=ÇÉ=ä~=mçäáÅ∞~=içÅ~ä=ÇÉä=̂ óìåí~ãáÉåíç=ÇÉ
_çêãìàçëI= aáÉÖç= d~îá¥çI= áåíÉêîáåç= Éå= Éä
båÅìÉåíêç= í~ãÄá¨å= Éå= ä~= ãÉë~= êÉÇçåÇ~= ?bä
îÉÜ∞Åìäç= Éä¨ÅíêáÅç= ó= ä~ë= Ñäçí~ë= é∫ÄäáÅ~ëK
bñéÉêáÉåÅá~ë?=é~ê~=êÉä~í~ê=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=çÄíÉJ
åáÇçë= ÇÉëÇÉ= ä~= ~ÇèìáëáÅáμåI= éçê= é~êíÉ= ÇÉä
^óìåí~ãáÉåíçI=ÇÉ=Ççë=ãçíçÅáÅäÉí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëK
bä=ã•ñáãç=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=mçäáÅ∞~=içÅ~ä=Ü~
ÇÉëí~Å~Çç=ëçÄêÉ=íçÇç=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉä=ÅçåJ
ëìãç= ÇÉ= Å~êÄìê~åíÉë= ~ë∞= Åçãç= ä~= Ñ~ÅáäáÇ~Ç
é~ê~=Éä=~ÅÅÉëç=~=ÇÉíÉêãáå~Ççë=éìåíçë=Åçãç
òçå~ë=îÉêÇÉëI=éçê=ëì=ÉëÅ~ëç=∞åÇáÅÉ=ÇÉ=Åçåí~J
ãáå~Åáμå=ó=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=êìáÇçK==aáÉÖç=d~îá¥ç

í~ãÄá¨å=Ü~=ã~êÅ~Çç=Åçãç=éçëáíáî~= ä~=ÉñéÉJ

êáÉåÅá~=ÇÉ=_çêãìàçë=éçê=ä~=Öê~å=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ

Éëíçë=îÉÜ∞ÅìäçëI=èìÉ=Ñ~Åáäáí~å=~=äçë=~ÖÉåíÉë=ëì

ä~Äçê=Çá~êá~=ÇÉ=îáÖáä~åÅá~=ó=ëÉÖìêáÇ~ÇK

líê~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë

bä=ÉåÅìÉåíêç=Çáç=é~ê~=ä~=éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=çíê~ë

íÉÅåçäçÖ∞~ë=~äíÉêå~íáî~ëI=Åçãç=äçë=ÅçÅÜÉë=Åçå

éáä~=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=É=áãéìäë~Ççë=éçê=ÜáÇêμÖÉJ

åçK= bä= fkq̂ = Efåëíáíìíç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= q¨ÅåáÅ~

^ÉêçÉëé~Åá~äF= ÑìÉ=Éä= ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=éêÉëÉåí~ê

ä~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= Åçå= éêçíçíáéçë= ÇÉ= éáä~ë= ÇÉ

ÅçãÄìëíáÄäÉI=~ëÉÖìê~åÇç=èìÉ=Éëí•å=äáëí~ë=é~ê~

áãéäÉãÉåí~êëÉ=~=Ç∞~=ÇÉ=ÜçóK

bä=`çêêÉç=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=ÑìÉ=ìå~=îÉò=ã•ë=Å~í~äáò~Ççê=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ

îÉÜ∞Åìäç=Éä¨ÅíêáÅç

NR

i~=ÉãéêÉë~=`çÉãáI=ëçÅáç=ÇÉ=béóãÉ=ó=~ÅÅáçåáëí~=ÇÉ=ä~=`çãÉÅá~äáò~Ççê~I=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=éêçí~Öçåáëí~=ÇÉ=ä~=bñéÉêáÉåÅá~
NMMB=bä¨ÅíêáÅ~=Åçå=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=ä~=oÉå~ìäí=h~åÖçç=wbK=`~Ç~=Ç∞~=ëçå=ã•ë=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=èìÉ=ÇáëÑêìí~å=ó=~Üçêê~å
Åçå=ìå~=ÅçåÇìÅÅáμå=êÉëéçåë~ÄäÉ=ó=Åçå=ÅÉêç=ÉãáëáçåÉëK

i~=ÉñéÉêáÉåÅá~=NMMB=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉ=cÉåáÉ=båÉêÖ∞~=
Ç~=ëìë=Ñêìíçë=Éå=pÉîáää~

`çå= ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=Éëí~= ÑìêÖçåÉí~=ó~=ëçå
ëÉáë= ä~ë= ìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= îÉÜ∞Åìäçë= Éä¨ÅíêáÅçë
~ÇèìáêáÇçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=cÉåáÉ=båÉêÖ∞~=éçê=åìÉëJ
íêçë=~ÅÅáçåáëí~ë=ó=ÇÉ=Éëí~ë=ëÉáë=ìåáÇ~ÇÉëI=Åì~J
íêç=ëçå=h~åÖçç=wbK=aÉ=Éëí~=Ñçêã~=ä~=ÉãéêÉë~
`çÉãá=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=éáçåÉê~=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ
îÉÜ∞Åìäçë=ÉÑáÅáÉåíÉë=ó=NMMB=Éä¨ÅíêáÅçëK

h~åÖçç=wKbKI=ä~åò~Çç=Éå=OMNNI=Éë=Éä=éêÉÅìêJ
ëçê=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=ä~ë=ÑìêÖçåÉí~ë=Éä¨ÅíêáJ
Å~ë=ó=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=ê•éáÇ~ãÉåíÉ=Éå=ìå~
êÉÑÉêÉåÅá~K=bå=Éä=åìÉîç=h~åÖçç=wKbKI=ä~=ÅçåJ
ÇìÅÅáμå=Éë=ÇáÑÉêÉåíÉK=bå=éêáãÉê=äìÖ~ê=Éä=ëáäÉåJ
Åáç=ÇÉ=ìå~=ãçíçêáò~Åáμå=NMMB=Éä¨ÅíêáÅ~I=èìÉ
çÑêÉÅÉ= ~ÅÉäÉê~ÅáçåÉë= äáãéá~ëK= q~ãÄá¨å= ëÉ
ëáãéäáÑáÅ~= ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ÅçåÇìÅáê=Åçå= ä~
íê~åëãáëáμå=~ìíçã•íáÅ~I=ëáå=Å~ãÄáç=ÇÉ=îÉäçJ
ÅáÇ~Ç=ó=ëáå=éêÉçÅìé~êëÉ=éçê=ä~ë=ã~êÅÜ~ëK

^ä=áÖì~ä=èìÉ=ä~=îÉêëáμå=éêÉÅÉÇÉåíÉI=Éä=åìÉîç
h~åÖçç=wKbK=éêÉëÉåí~=ìå~=~ìíçåçã∞~=ÜçãçJ
äçÖ~Ç~= Éå= ÅáÅäç=ãáñíç=kba`= EÜçãçäçÖ~Åáμå
ÉìêçéÉ~F=ÇÉ=NTM=âãK=`çãç=Éä=Åçåëìãç=ÇÉä
Å~êÄìê~åíÉ=ÇÉ=ìå=îÉÜ∞Åìäç=í¨êãáÅçI=Éå=ìå=ìëç
êÉ~äI=ä~=~ìíçåçã∞~=éìÉÇÉ=î~êá~ê=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ
ä~=íáéçäçÖ∞~=ÇÉä=êÉÅçêêáÇçI=ä~=îÉäçÅáÇ~ÇI=ä~=ìíáJ
äáò~Åáμå=ÇÉ= ä~= Åäáã~íáò~Åáμå= ó=ÇÉ= ä~= Å~äÉÑ~ÅJ
ÅáμåI=ó=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=ÅçåÇìÅÅáμåK=

^ë∞I= Éå= ä~ë= Éëí~ÅáçåÉë= íÉãéä~Ç~ëI= ëá= ëÉ
~Ççéí~å= ~äÖìåçë= Ü•Äáíçë= ÇÉ= ÅçåÇìÅÅáμå
ÉÅçäμÖáÅ~I= ä~= ~ìíçåçã∞~=ÇÉ=åìÉîç=h~åÖçç
wb=Éå=ãÉÇáç=ìêÄ~åç=Éë=ÇÉ=ìåçë=NOR=âãK
`çå=~ÅÉäÉê~ÅáçåÉëI=ìå~=îÉäçÅáÇ~Ç=ã•ë=ÉäÉJ
î~Ç~= ó= ä~= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= Å~äÉÑ~ÅÅáμåI= ä~
~ìíçåçã∞~= ã∞åáã~= ÇÉ= åìÉîç= h~åÖçç= wKbK
Éë=ÇÉ=UM=âãK=oÉå~ìäí=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=ÇáîÉêJ
ëçë=Éèìáé~ãáÉåíçë=é~ê~=~óìÇ~ê=~=Åçåíêçä~ê
ä~=~ìíçåçã∞~=ÇÉä=îÉÜ∞ÅìäçK

aÉ=Éëí~=Ñçêã~=ëÉ=éçÇê•=ãçåáíçêáò~ê=Éå=íçÇç
ãçãÉåíç= ä~= ~ìíçåçã∞~= ÇÉä= îÉÜ∞Åìäç= Éå
ï~íáçë=ÇáëéçåáÄäÉëK=

`çãç= ÜÉãçë= éçÇáÇç= ÅçãéêçÄ~ê= ä~= åìÉî~

h~åÖçç= wKbK= ëÉ= ~Ç~éí~= ~= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë
ÇÉ= äçë= éêçÑÉëáçå~äÉëK= qçí~äãÉåíÉ= ãçÇìä~J
ÄäÉI= ÇáëéçåÉ= ÇÉ= ìå= Éëé~Åáç= ÇÉ= Å~êÖ~= ÇÉ
Ü~ëí~=QIS=ã³=ó=SRM=âÖ=ÇÉ=Å~êÖ~=∫íáäK=bëí•
ÇáëéçåáÄäÉ= Éå= P= îÉêëáçåÉë= ÇáÑÉêÉåíÉëW
h~åÖçç=wKbK=O=éä~ò~ëI=h~åÖçç=j~ñá=wKb=O
éä~ò~ë= ó= h~åÖçç= j~ñá= wKbK= Åçå= R= éä~ò~ëK
`çãç=ëì=Åçãé~¥Éêç= í¨êãáÅçI=h~åÖçç=wKb
éìÉÇÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=íê~åëÑçêã~J
ÅáçåÉë= ó= ~Ç~éí~ÅáçåÉë= é~ê~= ë~íáëÑ~ÅÉê
íçÇ~ë=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉëK

qçÇ~= ä~=Ö~ã~=h~åÖçç=wKbK= Éëí•=Ö~ê~åíáò~Ç~
Åçå= O= ~¥çë= Åçå= âáäçãÉíê~àÉ= áäáãáí~ÇçI= ó= ä~
Å~ÇÉå~=ÇÉ=íê~ÅÅáμå=Éä¨ÅíêáÅ~=Eãçíçê=ó=êÉÇìÅJ
íçêF=íáÉåÉ=ìå~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=R=~¥çë=ç=NMMKMMM
âãK=i~=Ä~íÉê∞~=ÇÉ=áμå=ÇÉ=äáíáç=Éëí•=ÅìÄáÉêí~=Åçå
ìå~=Ö~ê~åí∞~=Çìê~åíÉ=íçÇç=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=éçëÉJ
ëáμå=ÇÉä=îÉÜ∞ÅìäçK=v=é~ê~=èìÉ=ä~=ÅçÄÉêíìê~=ëÉ~
íçí~äI=Éä=~äèìáäÉê=ÇÉ=Ä~íÉê∞~= áåÅäìóÉ=ìå~=~ëáëJ
íÉåÅá~=é~ê~= íçÇç= íáéç=ÇÉ=~îÉê∞~ë= EáåÅäìóÉåÇç
ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~F=ä~ë=OQ=Üçê~ë=~ä=Ç∞~I=äçë=ëáÉíÉ=Ç∞~ë
ÇÉ=ä~=ëÉã~å~K

^óìÇ~ë=~=ä~=ãçîáäáÇ~Ç=Éä¨ÅíêáÅ~

aìê~åíÉ=Éä=OMNQ=Ü~=Éëí~Çç=ÑìåÅáçå~åÇç=~
åáîÉä=å~Åáçå~ä=Éä=mä~å=jçîÉäÉ=èìÉ=î~ê∞~=Éå
ëì=Åì~åí∞~=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉä=ãçÇÉäç=ó=ÇÉ=ä~

Çáëí~åÅá~= èìÉ= éìÉÇ~å= êÉÅçêêÉê= ìíáäáò~åÇç

ëμäç=Éä=ãçíçê=Éä¨ÅíêáÅçK=̂ ë∞=äçë=íìêáëãçë=Åçå

ìå~=~ìíçåçã∞~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Éä¨ÅíêáÅ~=åç

ëìéÉêáçê=~=äçë=QM=âã=çÄíáÉåÉå=PKMMM=ÉìêçëK

båíêÉ= QM= âã= ó= VMI= äÉë= Ççí~å= Åçå= QKRMM

Éìêçë= ó= ~= é~êíáê= ÇÉ= VM= âã= ÇÉ= ~ìíçåçã∞~

Éä¨ÅíêáÅ~I= SKRMM= ÉìêçëK= içë= ãáÅêçÄìëÉë= ó

îÉÜ∞Åìäçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Öçò~ê•å=ÇÉ=ìå~=ëìÄJ

îÉåÅáμå=∫åáÅ~=ÇÉ=UKMMM=Éìêçë=EëáÉãéêÉ=èìÉ

êÉÅçêê~å=ã•ë=ÇÉ=VM=âã=Éå=Éä¨ÅíêáÅçF=ó=äçë

~ìíçÄìëÉë=ó=~ìíçÅ~êÉëI=OMKMMM=ÉìêçëK

bå=Éä=Éåíçêåç=~åÇ~äìò=~ÇÉã•ëI=~=íê~î¨ë=ÇÉä

mêçÖê~ã~= ÇÉ= ^ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ= sÉÜ∞Åìäçë

bÑáÅáÉåíÉëI=ä~=^ÖÉåÅá~=^åÇ~äìò~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~

ëìÄîÉåÅáçå~= îÉÜ∞Åìäçë= Ü∞ÄêáÇçëI= Éä¨ÅíêáÅçë

EáåÅäìáÇ~ë=ãçíçÅáÅäÉí~ëFI=~äáãÉåí~Ççë=Åçå=Ö~ë

å~íìê~äI= Åçå= Ö~ëÉë= äáÅì~Ççë= ÇÉä= éÉíêμäÉç

EdimF=ç=îÉÜ∞Åìäçë=Åçå=éáä~=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉK==

^ÇÉã•ë=ÇÉ=~óìÇ~ë=ó=ÇÉëÅìÉåíçë=ÇáêÉÅíçëI=Éå

pÉîáää~= ä~= ãçîáäáÇ~Ç= Éä¨ÅíêáÅ~= íáÉåÉ= ÇáîÉêëçë

áåÅÉåíáîçëK=mçê=ÉàÉãéäç=ä~=ÉñÉåÅáμå=ÇÉ=í~ë~ë

ãìåáÅáé~äÉë=~ä=îÉÜ∞Åìäç=Éä¨ÅíêáÅçI=ç=ä~=éìÉëí~

Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=é~êâáåÖë=ó=éìåíçë=ÇÉ=êÉÅ~êÖ~

Öê~íìáíçë=Éå=ÇáîÉêëçë=éìåíçë=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~ÇK

j~åìÉä=`çë~åç=éêÉëÉåíμ=Éå=béóãÉ=~ä=åìÉîç=ìíáäáí~êáç
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
ÉëÉ}ë

NS

rå~=îÉò=ã•ëI=Éä=`çåÖêÉëç=ÇÉ=pÉêîáÅáçë=båÉêÖ¨íáÅçë=bpbëI=ÅÉäÉÄê~Çç=Éä=U=ó=V=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=Éå=Éä=m~ä~Åáç=ÇÉ=bñéçëáÅáçåÉë=ó
`çåÖêÉëçë=ÇÉ=pÉîáää~I=Ü~=ÅçåëÉÖìáÇç=~íê~Éê=ä~=~íÉåÅáμå=ÇÉ=äçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉä=ëÉÅíçêK=bëí~=Åì~êí~=ÉÇáÅáμåI=çêÖ~åáò~Ç~
éçê=ä~=bÇáíçêá~ä=bä=fåëí~ä~ÇçêI=Ü~=êÉÅáÄáÇç=ã•ë=ÇÉ=PRM=ÅçåÖêÉëáëí~ë=ÅçåÑáêã•åÇçëÉ=~ë∞=Åçãç=ÉåÅìÉåíêç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=Éå
Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçëK

j•ë=ÇÉ=PRM=ÅçåÖêÉëáëí~ë=ëÉ=ÇáÉêçå=Åáí~=Éå=Éä
fs=`çåÖêÉëç=ÇÉ=pÉêîáÅáçë=båÉêÖ¨íáÅçë==

bä= ÅçåÖêÉëç= ëÉ= Ü~= ÉëíêìÅíìê~Çç= Éå= Åì~íêç
éçåÉåÅá~ë= ã~Öáëíê~äÉë= ëçÄêÉ= ä~= íê~åëéçëáJ
Åáμå=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáî~=ÇÉ=bÑáÅáÉåÅá~=båÉêÖ¨íáÅ~X
ä~ë=ëã~êí=ÅáíáÉëX=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë
ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçëX=ó=ä~=éçä∞íáÅ~=~åÇ~J
äìò~=ëçÄêÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ëçëíÉåáÄäÉK==

^= Éëí~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= äÉë= Ü~å= ëÉÖìáÇç
çíê~ë= í~åí~ë= ãÉë~ë= êÉÇçåÇ~ë= ëçÄêÉ= ä~
íê~åëéçëáÅáμå= Éå= bëé~¥~I= Éä= é~éÉä= èìÉ
Éëí•å=àìÖ~åÇç=äçë=ãìåáÅáéáçë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçJ
ääç= ÇÉ= ÉëíÉ= ëÉÅíçêI= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ
åÉÖçÅáç=Éå=Éä=ëÉÅíçê=áåÇìëíêá~ä=íê~ë=Éä=åìÉîç
ã~êÅç=ÇÉ=ä~=ÅçÖÉåÉê~Åáμå=ó=ëì=é~éÉä=Éå=ä~
ÅçåëíêìÅÅáμå=ëçëíÉåáÄäÉK=

sÉáåíÉ= éçåÉåÅá~ë= ó= ä~= ÉñéçëáÅáμå= ÇÉ= åìÉîÉ
Å~ëçë=ÇÉ=¨ñáíç=Ü~å=ÅçãéäÉí~Çç=Éä=áåíÉêÉë~åíÉ
éêçÖê~ã~=èìÉ=Ü~=ëÉêîáÇç=é~ê~=Åçåëí~í~ê=èìÉ
Éä=ëÉÅíçê=~î~åò~I=~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~ë=Ä~êêÉê~ë=èìÉ
íçÇ~î∞~=ÉñáëíÉåI=éÉêç=èìÉ=éçÅç=~=éçÅç=ëÉ=î~å

ë~äî~åÇç=ó=éÉêãáíÉå=èìÉ=Å~Ç~=îÉò=éçÇ~ãçë
Ü~Ää~ê=ÇÉ=ã•ë=Å~ëçë=ÇÉ=¨ñáíçK

i~ë=éçåÉåÅá~ë

^ÇÉã•ë= ÇÉ= äçë= Q= ÉàÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= Éå= ä~ë
éçåÉåÅá~ë=ã~Öáëíê~äÉëI=Éä=ÅçåÖêÉëç=ëáêîáμ=ÇÉ
ÉëÅ~é~ê~íÉ=é~ê~=Ç~ê=~=ÅçåçÅÉê=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë
ëçäìÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëK=mçê=ÉàÉãéäç=ëÉ=Ü~Ääμ
ÇÉ=êÉÅçåîÉêëáμå=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=éêçÇìÅJ
Åáμå=ÇÉ=̂ K`KpK=Åçå=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ëÉãáJáåëí~åí•J
åÉ~ë=ÇÉ=ÅçåÇÉåë~ÅáμåX=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=ÉÑáÅáÉåJ
íÉë=Åçå=Å~äÇÉê~ë=ÇÉ=ÅçåÇÉåë~Åáμå=ó=ÄçãÄ~
ÇÉ=Å~äçê=~=Ö~ë=éçê=~ÄëçêÅáμåX=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÉÑáJ
ÅáÉåíÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Å~äçê=~=Ö~ë=Éå=ÅçãJ
éäÉàçë=ÜçíÉäÉêçëX=ÇÉ=ÉåÑêá~ãáÉåíç=åçÅíìêåç=Éå
ÉÇáÑáÅáçë=ÅçãÉêÅá~äÉëX=ÇÉä=~ìíçÅçåëìãç=ÑçíçJ
îçäí~áÅç=ëáå=áåóÉÅÅáμå=~=ä~=êÉÇX=ç=ÇÉ=ä~=ã•ñáã~
ÉÑáÅáÉåÅá~= Éå= ÉåÑêá~Ççê~ëW= ÅçãéêÉëçê=ãçåçJ
íçêåáääç= áåîÉêíÉê= ó= ÅÉåíê∞ÑìÖç= ÇÉ= äÉîáí~Åáμå
ã~Öå¨íáÅ~I=ÉåíêÉ=çíêçëK

`çåÅäìëáçåÉë

aÉëÇÉ=ÉëíÉ=Ñçêç=ëÉ=Ü~=éÉÇáÇç=èìÉ=ëÉ=~éêçJ

îÉÅÜÉ=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=èìÉ=éêÉëÉåí~=ä~=íê~åëJ

éçëáÅáμå= ÇÉ= ä~= aáêÉÅíáî~= ÇÉ= bÑáÅáÉåÅá~

båÉêÖ¨íáÅ~=é~ê~=ÇÉÑáåáê=Éä=ãçÇÉäç=ÉåÉêÖ¨íáJ

Åç= = ÇÉ=é~∞ëI= ó= èìÉ=éìÉÇÉ= ÅçåíêáÄìáêI= ëá= ëÉ

êÉ~äáò~=ÇÉ=Ñçêã~=Åä~ê~I=ÅçãéäÉí~=ó=î~äáÉåíÉI

~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉÑáåáíáîç=ÇÉä=ëÉÅíçêK

qçÇ~î∞~=Ü~ÅÉ=Ñ~äí~=ã~óçê=~éçóç=Ñáå~åÅáÉêç=ó

ÇáÑìëáμå= ÇÉ= ÉëíÉ= ãçÇÉäç= é~ê~= èìÉ= = ëì

ÇÉã~åÇ~= î~ó~= Éå= ~ìãÉåíçI= ëáÉåÇç= ä~

^Çãáåáëíê~Åáμå= dÉåÉê~ä= ÇÉä= = bëí~Çç= èìáÉå

ÇÉÄ~=Ç~ê=ÉàÉãéäç=ó=ëáÖ~=Éä=Å~ãáåç=ÉãéêÉåJ

ÇáÇç=éçê==äçë=ãìåáÅáéáçë=èìÉ=Éëí•å=ÅçåÑá~åJ

Çç=Éå= ä~ë=bpbë=é~ê~= ä~=ÖÉëíáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~

ÇÉ=ëìë=ÉÇáÑáÅáçë=É=áåëí~ä~ÅáçåÉëK
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
Åçå~áÑ

NU

bä=OR=`çåÖêÉëç=ÇÉ=`lk^fc=ëÉ=ÅÉäÉÄêμ= äçë=Ç∞~ë=O=ó=P=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=Éå=Éä=m~ä~Åáç=ÇÉ=cÉêá~ë=ó=`çåÖêÉëçë=ÇÉ=j•ä~Ö~
EcóÅã~F=Åçå=¨ñáíç=ÇÉ=é~êíáÅáé~ÅáμåK=rå=íçí~ä=ÇÉ=OMV=ÅçåÖêÉëáëí~ë=íçã~êçå=é~êíÉ=Éå=ÉëíÉ=ÉîÉåíç=~åì~ä=èìÉ=Ü~=ÅìãJ
éäáÇç=OR=ÉÇáÅáçåÉëK=pÉÖ∫å=ëì=éêçÅÉÇÉåÅá~I=ÇÉëí~Å~êçå=éçê=å∫ãÉêç=äçë=ÇÉ=ä~ë=Ççë=éêçîáåÅá~ë=Å~å~êá~ëI=p~åí~=`êìò=ÇÉ
qÉåÉêáÑÉ=ó=i~ë=m~äã~ëX=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=iäÉáÇ~I=w~ê~Öçò~I=s~ää~ÇçäáÇ=ó=j~ÇêáÇK

oÉÅìéÉê~ê=î~äçêÉë=ó=~Ç~éí~êëÉ=~ä=Å~ãÄáçI=
Åä~îÉë=é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë

bä= `çåÖêÉëçI= Åä~ìëìê~Çç= éçê= Éä= ëÉÅêÉí~êáç
ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= fååçî~ÅáμåI= fåÇìëíêá~= ó=båÉêÖ∞~
ÇÉ= ä~= gìåí~= ÇÉ= ^åÇ~äìÅ∞~I= sáÅÉåíÉ
cÉêå•åÇÉò= dìÉêêÉêç= ó= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~
`çåÑÉÇÉê~Åáμå= ÇÉ= bãéêÉë~êáçë= ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I=g~îáÉê=dçåò•äÉò=ÇÉ=i~ê~X=éêçéçêJ
Åáçåμ= ~= äçë= ~ëáëíÉåíÉë= ÅçåÅÉéíçë= É= áÇÉ~ë
åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=~Ñêçåí~ê=ä~=ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä
ó=ãÉàçêμ=ëìë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=Éå=•êÉ~ë=Åä~J
îÉë=é~ê~=ëìë=åÉÖçÅáçëK

i~ë=Ççë=àçêå~Ç~ë=ÅçåÖêÉÖ~êçå=~=áåëí~ä~ÇçJ
êÉë= ÇÉ= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë= êÉÖáçåÉë= ÇÉ
bëé~¥~I= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= Åçãé~¥∞~ë
ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëI= Ñáêã~ë=ÅçãÉêÅá~äÉë=êÉä~Åáçå~J
Ç~ë= Åçå= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉëI
ÉãéêÉë~ë= ÇáëíêáÄìáÇçê~ë= ÇÉ= ã~íÉêá~äÉëI
éêÉåë~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=ó=ÇáÑÉêÉåíÉë=çêÖ~åáò~J
ÅáçåÉë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=~ÑáåÉëI=èìÉI=~ÇÉã•ë
ÇÉ= êÉÅáÄáê= áåÑçêã~Åáμå= ó= ~ãéäá~ê= ÅçåçÅáJ
ãáÉåíçëI=éìÇáÉêçå=áåíÉê~Åíì~ê=ó=êÉä~Åáçå~êJ
ëÉ=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=ÇÉåíêç=ÇÉä=ã~êÅç=ÇÉ=ÉëíÉ
`çåÖêÉëçK=

oÉÅìéÉê~ê=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=î~äçêÉë=Åçãç=ä~
ÖÉåÉêçëáÇ~ÇI= ä~= ÜìãáäÇ~Ç= ó= Éä= íê~Ä~àçX
ëìéÉê~ê=äçë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=åÉÖçÅáç=íê~ÇáÅáçå~J
äÉë=èìÉ=Ü~å=ÇÉà~Çç=é~ëç=~=åìÉî~ë=íÉåÇÉåJ
Åá~ëI=ÇÉãçëíê~ê=~Ñ•å=ÇÉ=ëìéÉê~Åáμå=ó=~ÅíáJ
íìÇ= ~ÄáÉêí~= é~ê~= ~Ç~éí~êëÉ= ~= äçë= Å~ãÄáçë
ê~ÇáÅ~äÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç=Éå=äçë=∫äíáJ
ãçë= íáÉãéçëI= ~ë∞= Åçãç= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ
ÖÉëíáçå~ê= ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ= ÉãçÅáçåÉë= ó
Éèìáéçë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ëçå=~äÖìJ
å~ë=ÇÉ=ä~ë=áÇÉ~ë=ã•ë=ÇÉëí~Å~ÄäÉë=ÇÉ=ÉëíÉ
`çåÖêÉëçI=èìÉ=Åçåíμ=Åçå=éçåÉåíÉë=ÇÉ=éêáJ
ãÉê= åáîÉä= Éå= äçë= é~åçê~ã~ë= å~Åáçå~ä= É
áåíÉêå~Åáçå~äK

i~ë=éçåÉåÅá~ë=ó=äçë=éçåÉåíÉë

o~ãμå=q¨êãÉåëW=bå=ëì=ëÉÖìåÇ~=é~êíáÅáé~J
Åáμå= Éå= Éä= `çåÖêÉëç= ÇÉ= `lk^fc= Åçãç

éçåÉåíÉ= íê~åëãáíáμ= ÉãçÅáçåÉë= É= áäìëáμå
é~êíáÉåÇç=ÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=éêçJ
éá~ë=Åçãç=ÉãéêÉë~êáçK=

žäÉñ=oçîáê~W=bä=éêçéμëáíç=ÇÉ=ëì=éçåÉåÅá~=ÑìÉ
íê~åëãáíáê=Åμãç=ä~=éëáÅçäçÖ∞~=ÅçåÇáÅáçå~=ä~
ÉÅçåçã∞~K=e~Ääμ=ÇÉä=ÅçãéçåÉåíÉ=Üìã~åç
Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=éä~åíÉμ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ
êÉÅìéÉê~ê= äçë= î~äçêÉë= éÉêÇáÇçëI= ìå~= ÅçåëJ
í~åíÉ=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=`çåÖêÉëçK

cÉêå~åÇç=qê∞~ë=ÇÉ=_ÉëW=aáÄìàμ=ìå=é~åçê~ã~
~Åíì~ä=ÇÉä=ãìåÇç=éêÉëáÇáÇç=éçê=ä~=ëìéÉêÖäçJ
Ä~äáò~Åáμå=ó=äç=ÇáÖáí~äI=Åçå=Å~ãÄáçë=ê~ÇáÅ~J
äÉë=ó=ÇÉ=Öê~å=Å~ä~Çç=Éå=íçÇçë=äçë=μêÇÉåÉëK
pÉ=êÉÑáêáμ=~=äçë=åÉÖçÅáçë=ÅÜáåçë=Éå=bëé~¥~
Åçãç=ÉàÉãéäç=ÇÉ=ìå~=åìÉî~= êÉ~äáÇ~Ç=èìÉ
~åíÉë=åç=Éñáëí∞~K=

°ä=í~ãÄá¨å=áåëáëíáμ=Éå=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=èìÉ=íáÉJ
åÉå=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=~Ç~éí~êëÉ=~=äçë=Å~ãJ
Äáçë=ÇÉ=äçë=∫äíáãçë=íáÉãéçëK

fÖå~Åáç=iÉáî~W=pÉ=êÉÑáêáμ=Éå=ëì=áåíÉêîÉåÅáμå
~ä= é~éÉä= ÇÉä= áåëí~ä~Ççê= Åçãç=éêÉëÅêáéíçê= ó

Åçä~Äçê~Ççê= Éå= ëçäìÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë

~î~åò~Ç~ë=Åçå=ä~=Ö~ê~åí∞~=oÉéëçäK=

fåã~=mìáÖW=lÑêÉÅáμ=ìå~=îáëáμå=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉJ

ë~=Ñ~ãáäá~ê=ÇÉëÇÉ=ä~ë=ÉãçÅáçåÉëI=Éë=ÇÉÅáêI=~

é~êíáê=ÇÉ= äçë=ëÉåíáãáÉåíçë=ÇÉ= ä~ë=éÉêëçå~ë

èìÉ=íê~Ä~à~å=Éå=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëI=Éå

ä~ë=èìÉ=Éä=~äã~=Éë=ä~=Ñ~ãáäá~K

gì~å= jÉêçÇáçW= e~Ääμ= ÇÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ

èìÉ=ÉãéêÉë~ë=ó=ÉãéêÉë~êáçë=ëÉ=~Ç~éíÉå=~ä

Å~ãÄáç=é~ê~=åç=èìÉÇ~ê= êÉäÉÖ~ÇçëK=pÉ=Ü~

éêçÇìÅáÇç=ìå=íëìå~ãá=ÇáÖáí~ä=èìÉ=Éëí•=~êê~J

ë~åÇç=Åçå=äçë=ãçÇÉäçë=íê~ÇáÅáçå~äÉëÒK

gì~åã~=iμéÉò= fíìêêá~Ö~W=aÉàμ=é~íÉåíÉ=èìÉ

Éä=éÉåë~ãáÉåíç=áåÇáîáÇì~ä=íáÉåÉ=éçÅç=êÉÅçJ

êêáÇç=Éå= ä~ë= ÉãéêÉë~ëI= äç= îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ

áãéçêí~åíÉ= Éë= Éä= íê~Ä~àç= Éå= ÉèìáéçK= °äI

Åçãç= ãáÉãÄêç= ÇÉä= oÉ~ä= j~ÇêáÇ= ó= çíêçë

Éèìáéçë=ÇÉ=Ä~äçåÅÉëíç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ëì=îáÇ~I

Ü~=êÉìåáÇç=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=ëÉê=ÇÉ

~éäáÅ~Åáμå= Éå= çíêçë= éêçóÉÅíçë= ÅçäÉÅíáîçëI

Åçãç=éçê=ÉàÉãéäç=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK

gì~åã~=iμéÉò=fíìêêá~Ö~=ÑìÉ=ìåç=ÇÉ=äçë=éçåÉåíÉë=ó=~åÑáíêáçåÉë=ÇÉä=ÉîÉåíç
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i~=cÉÇÉê~Åáμå=Ü~=ëáÇç=éêçí~Öçåáëí~=Éå=ìå~=åìÉî~=ÉÇáÅáμå=ÇÉ=j~íÉäÉÅ=ÉåíêÉÖ~åÇç=bä=mêÉãáç=cbkfb=~=ä~=áåëí~ä~Åáμå
êÉëáÇÉåÅá~äI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=çêÖ~åáò~ê=Éä=`çåÅìêëç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=gμîÉåÉë=fåëí~ä~ÇçêÉë=ó=Éä=Éëé~Åáç=Éal`blI=Éå=Éëí~=çÅ~J
ëáμå=ÅÉåíê~Çç=Éå=ä~=bÑáÅáÉåÅá~=båÉêÖ¨íáÅ~=Éå=Éä=pÉÅíçê=qÉêÅá~êáçK=i~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=îìÉäîÉ=~=ëÉê=éêçí~Öçåáëí~
Éå=j~íÉäÉÅ=OMNQ=Åçå=ä~=Å~ãé~¥~=bå=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=íì=ÜçÖ~ê=ç=ÅçãÉêÅáçI=ÉäáÖÉ=Å~äáÇ~Ç=ó=ÅçåÑá~åò~Ò=

cÉåáÉ=íÉëíáÖç=Éå=j~íÉäÉÅ=OMNQ=ÇÉ=ä~=êÉ~Åíáî~Åáμå
ÇÉä=ëÉÅíçê=àìåíç=~=PTKMMM=éêçÑÉëáçå~äÉë=

rå=íçí~ä=ÇÉ=PTKMMM=éêçÑÉëáçå~äÉë=Ü~å=é~êJ
íáÅáé~Çç= Éå= ä~= êÉÅá¨å= Åä~ìëìê~Ç~= Ç¨Åáãç
ë¨éíáã~=ÉÇáÅáμå=ÇÉä=p~äμå=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ
pçäìÅáçåÉë= é~ê~= ä~= fåÇìëíêá~= bä¨ÅíêáÅ~I
bäÉÅíêμåáÅ~= ó= ^ìíçã~íáò~ÅáμåI= j^qbib`
OMNQI= ÅÉêí~ãÉå= çêÖ~åáò~Çç= éçê= fcbj^= ó
èìÉ=Ü~= êÉìåáÇç=ÉåíêÉ= äçë=Ç∞~ë=OU=ó=PN=ÇÉ
çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMNQI=Éå=ä~=cbof^=ab=j^aofaI
~=RQT=ÉãéêÉë~ë=Éñéçëáíçê~ë=ÇÉ=OP=é~∞ëÉëK

aÉëí~Å~= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ifdeqb`J
pçäìÅáçåÉë=ÇÉ=fäìãáå~Åáμå=ó=^äìãÄê~Çç=ÓÅçå
ìå=~ìãÉåíç=ÇÉä=QSBÓI=ó=ÇÉ=̂ ìíçã~íáò~Åáμå=ó
`çåíêçä= fåÇìëíêá~ä=ó=bäÉÅíêμåáÅ~=ÓèìÉ=Ü~=îáëíç
áåÅêÉãÉåí~Çç= ëì= é~êíáÅáé~Åáμå= ìå= OMBÓK
aÉëÖäçë~Ççë= éçê= ëÉÅíçêÉëI= äçë= ÉñéçëáíçêÉë
~Öêìé~Ççë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=^ìíçã~íáò~ÅáμåI
`çåíêçä=fåÇìëíêá~ä=ó=bäÉÅíêμåáÅ~=Ü~å=~ëÅÉåÇáÇç
~=OOVX=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=áåëÅêáí~ë=Éå=ifdeqb`=Ü~å
ëáÇç=NNUX=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~=~äÅ~åò~Çç=ìå
îçäìãÉå=ÇÉ=OMM=ÉñéçëáíçêÉë=Éå=äçë=ëÉÖãÉåJ
íçë=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ÅçãéçåÉåíÉë=é~ê~=ä~=áåëJ
í~ä~Åáμå=Éä¨ÅíêáÅ~I=ó=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~K

^ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~äI=j^qbJ

ib`=Ü~=îìÉäíç=~=~ÅçÖÉê=ìå~=áåíÉåë~=~ÖÉåÇ~

ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉëI=Åçå=ã•ë=ÇÉ=TM= àçêå~Ç~ë=ó

ÉîÉåíçëI= áåÅäìáÇçë= ÅçåÖêÉëçëI= ãÉë~ë

êÉÇçåÇ~ëI=éçåÉåÅá~ë=ó=éêÉëÉåí~ÅáçåÉë=èìÉ

~ÄçêÇ~Ä~å= åìãÉêçëçë= ó= ãìó= ÇáîÉêëçë

~ëéÉÅíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå= ä~ë=çéçêíìåáÇ~J

ÇÉë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ó=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=èìÉ=éÉêãáJ

íÉå=ä~ë=ëçäìÅáçåÉë=ã•ë=î~åÖì~êÇáëí~ë=~åíÉ

Éä=åìÉîç=ÉëÅÉå~êáç=ÉÅçåμãáÅçK=

ccÉåáÉ=éêçí~Öçåáëí~

i~=cÉÇÉê~Åáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bãéêÉë~êáçë

ÇÉ= fåëí~ä~ÅáçåÉë= bä¨ÅíêáÅ~ë= ó

qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=bëé~¥~I=cbkfbI=ó

ä~=^ëçÅá~Åáμå=hku=bëé~¥~I= ÅçåÅÉÇáÉêçå

äçë= mêÉãáçë= fåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= bÑáÅáÉåÅá~

båÉêÖ¨íáÅ~I= é~ê~= Ö~ä~êÇçå~ê= ~èìÉääçë

éêçóÉÅíçë=èìÉ=ÇÉëí~Å~å=éçê=ëì=ÅçåíêáÄìJ

Åáμå= ~= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éå= äçë

•ãÄáíçë= êÉëáÇÉåÅá~äI=ÇçãμíáÅç=É= áåãμíáJ

ÅçI=~ë∞=Åçãç=Éå=Éä=ëÉÅíçê=íÉêÅá~êáçK

bä=mêÉãáç=cbkfb=~=ä~=áåëí~ä~Åáμå=êÉëáÇÉåÅá~ä

Åçå=Åì~äèìáÉê=íáéç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=êÉÅ~óμ=Éå

Éä= éêçóÉÅíç= _~Å~êÇá= QOÒI= ìå= ÉÇáÑáÅáç= ÇÉ

çÄê~= åìÉî~= Éå= eçëéáí~äÉí= ÇÉ= iäçÄêÉÖ~í

E_~êÅÉäçå~F=ÇÉ=ìëç=êÉëáÇÉåÅá~ä=ó=ÅçãÉêÅá~ä

ÅçåÅÉÄáÇç=ÇÉëÇÉ=ä~ë=ã•ë=~î~åò~Ç~ë=íÉÅåçJ

äçÖ∞~ë=ÇÉ=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ó=~Üçêêç=ÉåÉêÖ¨íáJ

ÅçI=ÇÉë~êêçää~Çç=éçê=^Ço=fåÖÉåáÉê∞~K=

cbkfb=í~ãÄá¨å=îçäîáμ=~=çêÖ~åáò~ê=Éä=Éëé~Åáç

Éal`blI= Éå= Éëí~= çÅ~ëáμå= ÅÉåíê~Çç= Éå= ä~

bÑáÅáÉåÅá~= båÉêÖ¨íáÅ~= Éå= Éä= pÉÅíçê=qÉêÅá~êáçI

é~ê~= ãçëíê~ê= ä~ë= ãÉàçêÉë= ëçäìÅáçåÉë= èìÉ

çÑêÉÅÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ëì=~éäáÅ~Åáμå=éê•ÅíáÅ~

Éå= Å~ëçë= ÅçåÅêÉíçë= ó= ìëçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK

fåëí~ä~Çç=Éå=Åì~íêç=ÅçåíÉåÉÇçêÉëI=ÉëíÉ=Éëé~J

Åáç=Ü~=ëÉêîáÇç=Åçãç=ãìÉëíê~êáç=Ñçêã~íáîç=ÇÉ

ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=~Åíì~ä=~éäáÅ~Ç~=~ä=ëÉÅíçê=íÉêÅá~J

êáç=óI=~=ëì=îÉòI=Ç~Ä~=ëÉêîáÅáç=~ä=Éëé~Åáç=èìÉ

ÅçåÑçêã~Ä~= Éä= ÇÉåçãáå~Çç= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ

cbkfbÒI=ìå~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÅçãÉêÅá~ä=ÅçãéìÉëí~

éçê=î~êáçë=äçÅ~äÉë=ó=Ççí~Ç~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ÉÑáJ

ÅáÉåíÉI=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=áåãμíáÅ~I=ó=ÉäÉãÉåíçë

áååçî~ÇçêÉë=ó=ãìó=îáëì~äÉëK=bÇçÅÉç=ëÉ=ÅçãJ

éäÉíμ=Åçå=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=àçêå~Ç~ë=é~ê~=äçë

áåëí~ä~ÇçêÉë=èìÉ=íìîç=äìÖ~ê=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä

~ìÇáíçêáç=ÇÉ=ÉaçÅÉçK=

bñáíçëç=ÑìÉ=í~ãÄá¨å=Éä=`çåÅìêëç=k~Åáçå~ä=ÇÉ

gμîÉåÉë=fåëí~ä~ÇçêÉë=~éçëí~åÇç=åìÉî~ãÉåíÉ

éçê=ä~=Ñçêã~Åáμå=Åçãç=Åä~îÉ=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçJ

ääç=É=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=åìÉîçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=~ä

ãÉêÅ~ÇçK=bä=ëÉÖçîá~åçI=cê~åÅáëÅç=g~îáÉê=sÉê~

`ìÄÉêçI=~äìãåç=ÇÉä=fbp=j~ê∞~=jçäáåÉêI=êÉëìäJ

íμ= Ö~å~Ççê= ÇÉä= uf= `çåÅìêëç= k~Åáçå~ä= ÇÉ

gμîÉåÉë= fåëí~ä~ÇçêÉë= bäÉÅíêáÅáëí~ë= ó= ÇÉ

qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI=~ä=èìÉ=~ÅìÇ∞~=Éå=êÉéêÉJ

ëÉåí~Åáμå=ÇÉ=^mfbqI=ä~=~ëçÅá~Åáμå=ëÉÖçîá~å~

ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçêI=íê~ë=Ü~ÄÉê=Ö~å~Çç=Éä

ÉåÅìÉåíêç=Éå=ëì=Ñ~ëÉ=éêçîáåÅá~äK

j~åìÉä=`çåë~åç=eáÇ~äÖç=ÉåíêÉÖμ=ìåç=ÇÉ=äçë=éêÉãáçë=cÉåáÉ=~=ä~=áååçî~Åáμå=Éå=ä~=áåëí~ä~Åáμå

NVëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ

ÑÉåáÉ
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i~=Ñçêã~Åáμå=Éå=ä~=^ëçÅá~Åáμå=ëÉ=~Ç~éí~=~
ä~= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= äçë= ëçÅáçë= ó= ~= ìå= Éåíçêåç
Å~ãÄá~åíÉ=é~ê~=çÑêÉÅÉê=Éå=Å~Ç~=ãçãÉåíç
ä~=ãÉàçê=çéÅáμå=~ä=áåëí~ä~ÇçêK

mçê= ÉàÉãéäç= ó= ~= éÉíáÅáμå=ÇÉ= äçë= ëçÅáçë= ëÉ
çêÖ~åáò~êçå= åìÉîçë= Åìêëçë= ÇÉ= Öêìéçë= ÇÉ
éêÉëáμå= ó= Éèìáéçë= ÇÉ= ãÉÇáÇ~I= èìÉ= ëÉ
ëìã~å=~=äçë=ó~=êÉëÉ¥~Ççë=ÇÉ=ä~=^mjoK

q~ãÄá¨å=béóãÉI=Éå=ëì=Åçãéêçãáëç=ÇÉ=ääÉJ
Ö~ê=~=íçÇçë=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=mêçîáåÅá~I
Ü~= çêÖ~åáò~Çç= ìå= Åìêëç= ÇÉ= iÉÖáçåÉää~= Éå
içê~=ÇÉä=oáçK=

kç= Éë= ä~= éêáãÉê~= îÉò= åá= ëÉê•= ä~= ∫äíáã~=èìÉ
béóãÉ= ëÉ= ÇÉëéä~ò~= éçê= ä~= mêçîáåÅá~= ÇÉ
pÉîáää~I=ó=Éå=Éä=OMNR=ó=~=éÉíáÅáμå=ÇÉ=äçë=ëçÅáçë
ëÉÖìáê•=çêÖ~åáò~åÇç=ó=éêçÖê~ã~åÇç=ëìë=ÅìêJ
ëçë=~=äç=ä~êÖç=ó=~åÅÜç=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~K

^̂ÅìÉêÇçë=Åçå=áåëíáíìíçë

líê~=ÇÉ= ä~ë=•êÉ~ë=èìÉ=Éä=ÇÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ
Ñçêã~Åáμå= ÄìëÅ~ê•= ÅçåëçäáÇ~ê= Éå= Éä= OMNR
íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÅçãéäÉãÉåJ
í~êá~= ~= äçë= ~äìãåçë= ÇÉ= cm= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ
éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=êáÉëÖçë=ä~Äçê~äÉëK=

aÉ=Éëí~=Ñçêã~=ä~=̂ ëçÅá~Åáμå=ÄìëÅ~=~äÅ~åò~ê
Éä=Åçãéêçãáëç=ÇÉ=ëÉê=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë=Ñìíìêçë
áåëí~ä~ÇçêÉëK

j•ë=åçîÉÇ~ÇÉë=Éå=OMNR

^= ä~= ÉëéÉê~= ÇÉ= ä~= ÉîçäìÅáμå= åçêã~íáî~= ëÉ
éêÉíÉåÇÉ= ~Äêáê= ~∫å= ã•ë= Éä= Å~í•äçÖç= é~ê~
~ÜçåÇ~ê= Éå= •êÉ~ë= áåíÉêÉë~åíÉë= Åçãç= ä~
ÑáÄê~=μéíáÅ~=ç=Éä=~ìíçÅçåëìãçK=

^ÅÅáçåÉë=ÄçåáÑáÅ~Ç~ë

oÉÅçêÇ~ãçë=èìÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=OMNO= äçë=Åìêëçë
ÇÉ=béóãÉ=ëçå=NMMB=ÄçåáÑáÅ~ÄäÉë=ó=èìÉ=ÖÉëJ
íáçå~ãçë= ä~ë=ÄçåáÑáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ= íì=ÉãéêÉë~K
`çåí~Åí~=Åçå=Éä=ÇÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå
É=áåÑμêã~íÉ==Åμãç=ë~Å~êäÉ=ìå=ãÉàçê=é~êíáÇç=~
ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉåíêç=ÇÉ=íì=ÉãéêÉë~K

ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
Ñçêã~Åáμå

OM

^=ä~=Öê~å=åçîÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=^mjo=ëÉ=ëìã~å=äçë=Åìêëçë=ÇÉ=éä~í~Ñçêã~ë=ÉäÉî~Ççê~ëI=Öêìéçë=ÇÉ=éêÉëáμåI=~äìãÄê~Çç=ÉñíÉêáçê
ó=Éèìáéçë=ÇÉ=ãÉÇáÇ~K=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~=béóãÉ=ÉåêáèìÉÅÉ=ëì=Å~í•äçÖç=ÇÉ=Å~ê~=~=OMNR=é~ê~=Åçåíáåì~ê=çÑêÉÅáÉåÇç=~ä=ëçÅáç
ä~=ãÉàçê=çéÅáμå=Éå=Ñçêã~Åáμå=Åçåíáåì~K=

béóãÉ=Ñáå~äáò~=Éä=OMNQ=Åçå=ìå~=Ä~íÉê∞~=ÇÉ=
åçîÉÇ~ÇÉë=Ñçêã~íáî~ë=

`roplp=moldo^j^alp
m^o^=bi=mofjbo=qofjbpqob=

ofqb=MT=éêÉé~ê~íçêáçK

`ìêëçë=mrbpK

qê~Ä~àçë=Éå=^äíìê~=ñPK

`ìêëç=^Åíì~äáò~Åáμå=ÇÉ=iÉÖáçåÉää~K=

moi=káîÉä=aáêÉÅíáîç=ñQK

moi=_•ëáÅç=ñOK=

moi=bëéÉÅ∞ÑáÅçëK

`ìêëçë=ÇÉ=d~ëÉë=cäìçê~ÇçëW=mêçÖê~ã~=ÑçêJ
ã~íáîçëW=NI=Éñ~ãÉå=mc=O=ó=mcSK

mêáãÉêçë=̂ ìñáäáçë=ñOK

mä~í~Ñçêã~ë=bäÉî~Ççê~ëK

iÉÖáçåÉää~=ñOK=

qq_qK

dêìéçë=ÇÉ=mêÉëáμåK

^mjoK

fåëí~ä~Ççê=ÇÉ=båÉêÖ∞~=pçä~ê=cçíçîçäí~áÅ~K

bäÉÅíêμåáÅ~=fåîÉêíÉêK

bèìáéçë=ÇÉ=jÉÇáÇ~K

^äìãÄê~Çç=bñíÉêáçêK

`roplp=`bib_o^alp=bk=bi
`r^oql=qofjbpqob

pçäÇ~Çìê~=ÇÉ=éçäáÉíáäÉåçK

`ìêëçë=ÇÉ=moiK

`ìêëçë=mrbpK

ofqb=MT=ÇÉ=QRM=Üçê~ëK

`ìêëçë= ÇÉ= d~ëÉë= cäìçê~ÇçëW= mêçÖê~ã~ë
Ñçêã~íáîçëW=NI=OI=P^I=P_I=S=ó=UK

cçêã~Åáμå=båÇÉë~=EmapFK

^ëÉëçê=båÉêÖ¨íáÅç=cÉåáÉ=båÉêÖ∞~K

iÉÖáçåÉää~K=

q~êáÑáÅ~Åáμå=bä¨ÅíêáÅ~K

^ìÇáíçêá~ë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëK

ríáäáò~Åáμå=ÇÉ=Éèìáéçë=ÇÉ=ãÉÇáÇ~K

båÉêÖ∞~=pçä~ê=cçíçîçäí~áÅ~K

båÉêÖ∞~=pçä~ê=q¨êãáÅ~K

dêìéçë=ÇÉ=mêÉëáμåK

^mjoK

bèìáéçë=ÇÉ=jÉÇáÇ~K

^äìãÄê~Çç=bñíÉêáçêK

oÉÄçÄáå~Çç=ÇÉ=ãçíçêÉëK

`ìêëç=ÇÉ=ÉäÉÅíêμåáÅ~=~éäáÅ~Ç~=~=Éèìáéçë=áåîÉêíÉê
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
ë ç Å á ç ë

ON

a~íçë=ÇÉ=Åçåí~Åíç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê
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OO

pçÅáçë=`çä~Äçê~ÇçêÉë=Éå=Éä=
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OP

Éä=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMNQ
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
ÑäìáíêçåáÅ

OQ

bä= é~ë~Çç= T= ÇÉ= çÅíìÄêÉI= ëÉ= ääÉîμ= ~= Å~Äç= Éå= béóãÉ= ìå~= gçêå~Ç~= ëçÄêÉ=qÉêãçÖê~Ñ∞~I= ~= Å~êÖç= ÇÉ= åìÉëíêç= pçÅáç
`çä~Äçê~Ççê=cäìáíêçåáÅK=båíêÉ=äçë=íÉã~ë=íê~í~Ççë=ëÉ=Éñéìëç=ä~=ê•éáÇ~=ÉñíÉåëáμå=ÇÉ=ä~ë=Å•ã~ê~ë=íÉêãçÖê•ÑáÅ~ë=é~ê~
Å~Ç~=îÉò=ã•ë=~éäáÅ~ÅáçåÉë=É=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

cäìáíêçåáÅJcäìâÉ=ÉñéäáÅμ=~=äçë=ëçÅáçë=ä~ë=
ÄçåÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=íÉêãçÖê~Ñ∞~=ÇÉ=∫äíáã~=ÖÉåÉê~Åáμå

^ë∞=ãáëãç=äçë=éêÉÅáçë=ëÉ=Éëí•å=~ÇÉÅì~åÇç
~=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=Éèìáéçë=Åçå
ëìã~=ê~éáÇÉòI=ÇÉëÇÉ=Ö~ã~ë=Ä•ëáÅ~ë=~=éêÉJ
Åáçë= ãìó= ÅçãéÉíáíáîçëI= Ü~ëí~= äçë= ã•ë
ãçÇÉêåçë=ó=ÅçãéäÉíçë=ÉèìáéçëK

aÉëÇÉ=Éëí~=μéíáÅ~I=oçÄÉêíç=mçó~íçI= íÉÅÜåáÅ~ä
ë~äÉë=ã~å~ÖÉê= ÇÉ= cäìâÉ= fÄÉêáÅ~= ó= cê~åÅáëÅç
dμãÉò=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=cäìáíêçåáÅI=ÅçãÉåí~êçå
Åçå=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=äçë=íáéçë=ÇÉ=éêÉëí~ÅáçåÉë
ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=Éèìáéçë=ó=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáJ
Å~ë=~=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáçå~ê
ìå=ÉèìáéçK

mçëíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ=ÇÉÑáåáÉêçå=ÅêáíÉêáçë=ÉëéÉJ
Å∞ÑáÅçë=ÇÉ= ä~ë=Å•ã~ê~ë=íÉêãçÖê•ÑáÅ~ëI=Åçãç
éçê= ÉàÉãéäçW= äçë= é~ê•ãÉíêçë= êÉä~Åáçå~Ççë
Åçå= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= áã~ÖÉå= Éå= ìå~= Å•ã~ê~W
ëÉåëáÄáäáÇ~ÇI=Å~ãéç=ÇÉ=îáëáμåI=êÉëçäìÅáμå=ó=ëÉ
Åçãé~ê~êçå= ä~ë= éêÉëí~ÅáçåÉë= èìÉ= çÑêÉÅÉ
Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=Éèìáéçë=cäìâÉK

q~ãÄá¨å=ëÉ=ÅçãÉåí~êçå=Çáëíáåí~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëJ
íá~ë= áååçî~Ççê~ë= èìÉ= áåÅçêéçê~= cäìâÉ= ~= ëìë
ã•ë=åçîÉÇçëçë=ÉèìáéçëK=båíêÉ=Éääçë=Éä=ëáëíÉJ
ã~=ÇÉ=ÉåÑçèìÉ=foJléíácäÉñ»=èìÉ=ÇÉíÉÅí~=äçë
éêçÄäÉã~ë= Åçå= ìå~= ê~éáÇÉò= ãìÅÜç= ã~óçê
Öê~Åá~ë=~ä=êÉîçäìÅáçå~êáç=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÉåÑçèìÉ
ìäíê~JêÉëáëíÉåíÉ=ÇÉ=cäìâÉK=bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÉåÑçJ
èìÉ= foJléíácäÉñ= çÑêÉÅÉ= ìå= ÉåÑçèìÉ= μéíáãç
Öê~Åá~ë=~=èìÉ=ÅçãÄáå~=ä~=Ñ~ÅáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìëç=ÇÉä
ÉåÑçèìÉ= ~ìíçã•íáÅç= Åçå= ä~= ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç= ÇÉä
ÉåÑçèìÉ=ã~åì~ä=Éå=ä~=ãáëã~=Å•ã~ê~K

líê~= ÇÉ= ä~ë= åçîÉÇçë~ë= éêÉëí~ÅáçåÉë= íáÉåÉ
èìÉ= îÉê= Åçå= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= foJcìëáçåΔI= ä~
∫åáÅ~=Å•ã~ê~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=Åçå= íÉÅåçäçÖ∞~
äáëí~=é~ê~=~éìåí~ê=ó=Çáëé~ê~êK=i~=íÉÅåçäçÖ∞~
é~íÉåí~Ç~= éçê= cäìâÉ= Ñìëáçå~= áã•ÖÉåÉë
áåÑê~êêçà~ë= ó= ÇÉ= äìò= îáëáÄäÉ= é~êÅá~äãÉåíÉ
íê~åëé~êÉåíÉ=ó=ÇáÖáí~ä=Éå=ìå~=∫åáÅ~=áã~ÖÉå
èìÉ= éÉêãáíÉ= ÇçÅìãÉåí~ê= Åçå= Öê~å= éêÉÅáJ
ëáμå=ä~ë=òçå~ë=éêçÄäÉã•íáÅ~ëK=^é~êíÉ=ÇÉ=äçë
éêçéáçë=ÉèìáéçëI=ëÉ=ÉñéäáÅ~êçå=çíêçë=~ëéÉÅJ

íçë=ÇÉ= ëçéçêíÉ= ó= ~óìÇ~= = èìÉ=çÑêÉÅÉ=cäìâÉ
Åçãç= Éä= ëçÑíï~êÉ= ó= ~éäáÅ~Åáμå= ãμîáä
pã~êísáÉïΔ= ÇÉ= ~å•äáëáë= ÇÉ= áã•ÖÉåÉë= ÇÉ
áåÑê~êêçàçë=ó=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=áåÑçêãÉëK

bëíÉ=ëçÑíï~êÉ=ÇÉ=Öê~å=ÉÑáÅ~Åá~=éêçéçêÅáçå~
ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= èìÉ= éÉêãáíÉ
ãçëíê~êI= çéíáãáò~êI= ~åçí~ê= ó= ~å~äáò~ê= ä~ë
áã•ÖÉåÉë= ó= äçë= î∞ÇÉçë= ÇÉ= áåÑê~êêçàçëK
^ëáãáëãçI=ÖÉåÉê~=áåÑçêãÉë=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ
éÉêëçå~äáò~ÄäÉë= ó= ÇÉ= ~ëéÉÅíç= éêçÑÉëáçå~ä
Åçå= í~å= ëçäç= ~éêÉí~ê= ìå= Äçíμå= ç= êÉ~äáò~ê
ìåçë=ëÉåÅáääçë=é~ëçëK=

bä= ëçÑíï~êÉ= pã~êísáÉï= ÇÉ= cäìâÉ= åç= ëçäç
êÉëìäí~= Ñ•Åáä= ÇÉ=ìë~ê= é~ê~= äçë= ÅäáÉåíÉë= Åçå
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= Ä•ëáÅ~ëI= ëáåç= èìÉ= ~ÇÉã•ë
çÑêÉÅÉ= ä~ë= éêÉëí~ÅáçåÉë= èìÉ= äçë= ìëì~êáçë
~î~åò~Ççë=åÉÅÉëáí~å=é~ê~=ÅêÉ~ê=áåÑçêãÉë=ó
êÉ~äáò~ê=~å•äáëáë=ÇÉí~ää~ÇçëK

bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÉåíêÉ=Éèìáéçë
ã•ë=åçîÉÇçëç

mçê=∫äíáãç=ëÉ=ÉñéäáÅμ=Éä=ã•ë=~î~åò~Çç=ëáëíÉã~
ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ÉåíêÉ= ÉèìáéçëI= Éä= cäìâÉ
`çååÉÅíK

bä= åìÉîç= ëáëíÉã~=cäìâÉ=`çååÉÅí= áåÅäìáÇç

Éå= ä~ë= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= ÇÉ= ÅçãéêçÄ~Åáμå

éêçéçêÅáçå~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~

~éé= cäìâÉ= `çååÉÅí»I= äç= èìÉ= éÉêãáíÉ

Åçãé~êíáê= ãÉÇáÅáçåÉë= Éå= íáÉãéç= êÉ~äI

Åçåíêçä~ê=äÉÅíìê~ë=ÇÉëÇÉ=Çáëí~åÅá~ë=ëÉÖìJ

ê~ë=ó=êÉ~äáò~ê=Éä=íê~Ä~àç=Åçå=ã•ë=Ñ~ÅáäáÇ~Ç

èìÉ=åìåÅ~K

jÉÇá~åíÉ=ÉëíÉ=ëáëíÉã~=ëÉ=ÉãéáÉò~=~=ÅçåëJ

íêìáê=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=ÅçãJ

éêçÄ~Åáμå= ÇÉä= Ñìíìêç= Üçó= ãáëãçI= Åçå= ä~

Ö~ã~=cäìâÉ=PMMM=c`I=äçë=ãìäí∞ãÉíêçë=cäìâÉ

OUV=ó=OUV=ç=äçë=ãÉÇáÇçêÉë=ÇÉ=~áëä~ãáÉåíç

cäìâÉ=NRRMÅ=ó=NRRRK=

`çå= ã•ë= ÇÉ= OM= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= ÇÉ= éêìÉÄ~

cäìâÉ=ÇáÑÉêÉåíÉëI=cäìâÉ=`çååÉÅí»=éÉêãáíÉ

áÇÉåíáÑáÅ~ê=ó=Çá~ÖåçëíáÅ~ê=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ìå

ãçÇç= ê•éáÇç= ó= Ñá~ÄäÉI= ó= í~ãÄá¨å= éÉêãáíÉ

Åçãé~êíáê= äçë= Ç~íçë= ÇÉ= Ñçêã~= ëÉÖìê~= ëáå

éÉêÇÉê=ìå=ëçäç=Ç~íç=ÇÉä=ÜáëíμêáÅç=ÇÉ=ã~åíÉJ

åáãáÉåíç= Åçå= ä~= Åçéá~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= ä~

åìÄÉK

bä=Éèìáéç=ÇÉ=cäìáíêçåáÅJcäìâÉ=îáëáíμ=béóãÉ=éçê=ëÉÖìåÇ~=çÅ~ëáμå
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ

ëáãçå

OR

bå=Éëí~=çÅ~ëáμå=páãçå=åçë=éêÉëÉåíμ=ìå=ëÉãáå~êáç=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=êÉÑäÉàμ=íçÇ~=ëì=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=áäìãáå~Åáμå
áåíÉêáçêI=ÉåÑçÅ~Ç~=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ibaK=i~=éêÉëÉåí~Åáμå=ä~=ÇÉë~êêçää~êçå=gì~å=cê~åÅáëÅç=káÉíç=pçíç=ó=^åíçåáç=cÉêå•åÇÉò
cäçêÉëI=ÉëéÉÅá~äáëí~ë=ÇÉ=áäìãáå~Åáμå=ÇÉ=eìÉäî~=ó=pÉîáää~=ó=í¨ÅåáÅç=ÅçãÉêÅá~ä=ÇÉ=páãçåI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

páãçå=~å~äáò~=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=áäìãáå~Åáμå
áåíÉêáçê=Åçå=íÉÅåçäçÖ∞~=iÉÇ=

páãçå= éêÉëÉåíμ= ~= äçë= ëçÅáçë= ëì= åìÉî~
~éìÉëí~=éçê=Éä=ÑìíìêçI=ä~=bê~=ibaK=råç=ÇÉ
äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ä~=ã~êÅ~=Éë=íçã~ê=ä~=áåáJ
Åá~íáî~= é~ê~= äáÇÉê~ê= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáμå= ó
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=åìÉîçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=áäìãáJ
å~Åáμå=áåíÉêáçê=ÇáëÉ¥~Ççë=ÉñÅäìëáî~ãÉåJ
íÉ=Åçå=íÉÅåçäçÖ∞~=iba=NMMBI=Åçåí~åÇç
Åçå=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=î~êáçë=~¥çë=Éå=äçë
èìÉ= páãçå= îáÉåÉ= çéÉê~åÇç= Éå= ÉëíÉ
Å~ãéç=ó=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=ÉãéêÉë~ë
ÇÉä=ÖêìéçK

^ë∞= ëÉ= ÅçåÑáÖìê~= ìå~= ÅçäÉÅÅáμåI= ÅçãJ
éìÉëí~=éçê=éêçóÉÅíçêÉëI=ÇçïåäáÖÜí=ó=íáê~ë
ÇÉ=ibapI=èìÉ=êÉëéçåÇÉ=~=Éë~=åìÉî~=ÅìäJ
íìê~= ÇÉ= ä~= áäìãáå~Åáμå= èìÉ= ëÉ= Ä~ë~= Éå
íêÉë= ÑìåÇ~ãÉåíçëW= áäìãáå~ê= áåíÉåÅáçå~J
Ç~ãÉåíÉ= EÉë= ÇÉÅáêI= éçåáÉåÇç= Éä= ~ÅÉåíç
~ää∞=ÇçåÇÉ=ëÉ=êÉèìáÉê~I=ëáå=ÇáëéÉêëáçåÉëFX
áäìãáå~ê=ëáå=ÉñÅÉëçë=ó=Åçå=êÉëéÉíçK

pì= ~éäáÅ~Åáμå= Éå= ÜçíÉäÉëI= êÉëí~ìê~åJ
íÉëI= çÑáÅáå~ë= ó= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= Éå
ÖÉåÉê~ä=éÉêãáíáê•=ÇáëÑêìí~ê=~=¨ëíçë=ÇÉ=ìå~
áäìãáå~Åáμå= ëÉäÉÅíáî~I= èìÉ= åç= ~äíÉê~= äçë
ÅçäçêÉë= åá= ÇÉíÉêáçê~= äçë= éêçÇìÅíçë= ó= èìÉ
ÅçåëáÖìÉ=êÉ~äò~ê=ä~=~é~êáÉåÅá~=ÇÉ=Åì~äèìáÉê
Éëé~ÅáçK

páãçå=áåÅçêéçê~=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=Ä•ëáÅ~ë=ÇÉ
ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=iÉÇ=W

NK=i~êÖ~=îáÇ~W=oÉÇìÅÅáμå=Çê•ëíáÅ~=ÇÉ=äçë=ÅçëJ
íÉë=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=éçê=êÉéçëáÅáμåK

i~=íÉÅåçäçÖ∞~=iba=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~=éçê=ëÉê=ìå~
ÑìÉåíÉ= ÇÉ= äìò= Åçå= ìå~= îáÇ~= ∫íáä= èìÉ= ëìéÉê~
~ãéäá~ãÉåíÉ=ä~=îáÇ~=∫íáä=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=äìò
ìíáäáò~Ç~ë=Éå=äçë=ëáëíÉã~ë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=ÇÉ=áäìJ
ãáå~ÅáμåI=ã~åíÉåáÉåÇç=ëìë=éêçéáÉÇ~ÇÉë=äìã∞J
åáÅ~ë=Åçãç=Éä=éêáãÉê=Ç∞~K

OK=iìò=áå~äíÉê~ÄäÉ=Éå=Éä=íáÉãéçW=i~=Åêçã~íáÅáJ
Ç~Ç=ó=Éä=åáîÉä=äìã∞åáÅç=ÇÉä=iba=åç=ëÉ=îÉå=~äíÉJ
ê~Ççë=Åçå=Éä=é~ëç=ÇÉä=íáÉãéçI=åá=éçê=îáÄê~ÅáçJ
åÉë=ó=êçí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=äìãáå~êá~K

PK=̂ äíç=êÉåÇáãáÉåíç=äìã∞åáÅçW=içë=iba=ÇÉ=∫äíáJ
ã~=ÖÉåÉê~Åáμå=íáÉåÉå=ìå=êÉåÇáãáÉåíç=äìã∞J
åáÅç=ëìéÉêáçê=~=ä~ë=ä•ãé~ê~ë=ÅçåîÉåÅáçå~äÉë
ó=ìå=`of=E∞åÇáÅÉ=ÇÉ=êÉéêçÇìÅÅáμå=Åêçã•íáÅ~F
Éèìáî~äÉåíÉ=~=ä~ë=ä•ãé~ê~ë=Ü~äμÖÉå~ëK

QK=j∞åáã~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=Å~äçêW=oÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=äçë
Åçåëìãçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=Éå=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=Åäáã~J
íáò~ÅáμåK=båíçêåç=ã•ë=ÅçåÑçêí~ÄäÉ=é~ê~=Éä=ÄáÉåJ
Éëí~ê=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ëK

içë= ibaë= íê~åëÑçêã~å= ìå= ~äíç= éçêÅÉåí~àÉ
ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= Éä¨ÅíêáÅ~= Éå= äìò= îáëáÄäÉI= ó= ä~
Éãáëáμå= ÇÉ= Å~äçê= Éë=ã∞åáã~= ó= íê~åëãáíáÇ~
Éå=ÇáêÉÅÅáμå=çéìÉëí~=~=ä~=äìòI=åç=ääÉÖ~åÇç=~ä
Éëé~Åáç=çÅìé~Çç=éçê=äçë=ìëì~êáçëK

RK=aáå~ãáëãç=ó=ÅçåíêçäW=mçíÉåÅá~ê=Éä=ÇáëÉ¥ç=ó
~íê~Åíáîç=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=Åçå=ä~=Åêçã~íáÅáÇ~Ç
~ÇÉÅì~Ç~K

SK=kç=Éãáëáμå=ÇÉ=ê~Çá~Åáμå=fo=ó=rsW=içë=éêçJ
ÇìÅíçë=áäìãáå~Ççë=åç=ëÉ=îÉå=Ç~¥~Ççë=ç=ÇÉíÉJ

êáçê~Ççë= éçê= ä~= ê~Çá~Åáμå= fo= ó= rsI
éìÇáÉåÇç=ìíáäáò~ê=Éä=iba=Éå=íçÇç=íáéç=ÇÉ
ÉåíçêåçëI= áåÅäìáÇçë= äçë= èìÉ= áãéäáèìÉå
çÄàÉíçë=~äí~ãÉåíÉ=ëÉåëáÄäÉëK

içë=iba=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~å=éçê=åç=Éãáíáê
ê~Çá~Åáμå=fo=åá=rsI=ó~=èìÉ=ä~=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ
ä~=ÉåÉêÖ∞~=íê~åëãáíáÇ~=ëÉ=Ü~ÅÉ=Éå=Ñçêã~
ÇÉ=ê~Çá~Åáμå=îáëáÄäÉK

b=áåÅçêéçê~=íÉÅåçäçÖ∞~=éêçéá~=ÇÉ=∫äíáã~
ÖÉåÉê~ÅáμåW

dêìéç=μéíáÅç

rëç= ÇÉ= μéíáÅ~ë= íÉÅåçäμÖáÅ~ë= ÇáëéçåáJ
ÄäÉëI=ÅçãéìÉëí~ë=éçê=éçä∞ãÉêçë= í¨ÅåáJ
ÅçëI=ÇáëÉ¥~Ç~ë=é~ê~=ä~=ã•ñáã~=ÉÑáÅ~Åá~
ó=íê~åëãáëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=äìò=é~ê~=çÄíÉåÉê
ìå=êÉåÇáãáÉåíç=ëìéÉêáçê=~ä=VMBK

dêìéç=äìã∞åáÅç

`çå=ìå=ÉñÜ~ìëíáîç=éêçÅÉëç=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáμå
ÇÉ= ÄáåÉë= EÅμÇáÖç= Äáå= ëÉÖ∫å= Å~äáÇ~Ç= ó
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=ibaF=ëÉ=Ö~ê~åíáò~=ä~

ÑáÇÉäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=iba}ë=çÄíÉåáÉåÇç=ìå~=ã∞åáã~
ÇáëéÉêëáμå= ÇÉ= íÉãéÉê~íìê~= ÇÉ= Åçäçê= ó= Ñäìàç
äìã∞åáÅç=é~ê~=ÅêÉ~ê=ìå~=äìò=ìåáÑçêãÉK

m`_

bä= Å~äçê= ëÉ= Éî~Å∫~= ìåáÑçêãÉãÉåíÉ= ÇÉëÇÉ= Éä
ÅìÉêéç=ÇÉä=iba=Ü~Åá~=ä~=Å~ê~=áåÑÉêáçê=ÇÉ=ä~=m`_
Eéä~Å~=Ä~ëÉ=ÇÉä=ibaF=~=íê~î¨ë=ÇÉ=î∞~ë=í¨êãáÅ~ë
~=Öê~ë~=í¨êãáÅ~I=Éä=Å~äçê=Éë=ÇáêáÖáÇç=~ë∞=Ü~Åá~
Éä=Çáëáé~ÇçêK

dÉëíáμå=í¨êãáÅ~

qçÇçë=äçë=Çáëáé~ÇçêÉë=ÇÉ=Å~äçê=Éëí•å=ÇáëÉ¥~J
Ççë=ÇÉ=Ñçêã~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=é~ê~=Å~Ç~=äìãáå~êá~
Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ=äÉÇëK

cìÉåíÉ=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå

cìÉåíÉë= çéíáãáò~Ç~ë= é~ê~= Å~Ç~= éêçÇìÅíç
èìÉ=Ö~ê~åíáò~å=ìå~=îáÇ~=ãÉÇá~=áÖì~ä=~=ä~=ÇÉä
äÉÇ= ó= ÅìãéäáãÉåíç= ÇÉ= åçêã~íáî~= ÇÉ= bj`
EÅçãé~íáÄáäáÇ~Ç= ÉäÉÅíêçã~Öå¨íáÅ~F= ó= ëÉÖìêáJ
Ç~Ç=Éä¨ÅíêáÅ~K

bä=Éèìáéç=ÇÉ=páãçå=êÉ~äáòμ=ìå~=ÇÉãçëíê~Åáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíç
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
íÉäÉîÉë

OS

bä=éêçÅÉëçI=èìÉ=ÇÉÄÉê∞~=ÅçåÅäìáê=Éä=éêμñáãç=PN=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=èìÉ=áåÅäìóÉ=~Åíì~ÅáçåÉë=Éå=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=êÉÅÉéÅáμå
ÅçäÉÅíáî~=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=ìå=ãáääμå=ÇÉ=ÉÇáÑáÅáçë=~=åáîÉä=å~Åáçå~äI=ÅêÉ~=òçòçÄê~=ÉåíêÉ=äçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ó=ÅçåëìãáÇçêÉëK=^=ä~ë
ÇìÇ~ë=áåáÅá~äÉë=éçê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=~óìÇ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=é~ê~=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëI=ëÉ=ëìã~=Éä=Åçä~éëç=ó=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ëíçÅâ=ÉåíêÉ
~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=èìÉ=Ü~å=ê~äÉåíáò~Çç=~∫å=ã•ë=Éä=éêçÅÉëçK

qÉäÉîÉë=êÉ~äáò~=ìå~=åìÉî~=àçêå~Ç~=í¨ÅåáÅ~=~åíÉ=ä~ë
ÇìÇ~ë=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê=ÑêÉåíÉ=~ä=aáîáÇÉåÇç=aáÖáí~ä

m~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=èìÉ=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~ãÄáç
ÇÉ=ìÄáÅ~Åáμå=ÇÉ= äçë=Å~å~äÉë=åáåÖ∫å=ìëì~êáç
ëÉ=èìÉÇÉ=ëáå=~ÅÅÉëç=~=ä~=qaqI=Éä=dçÄáÉêåç=Ü~
éêÉîáëíç=ìå=éÉêáçÇç=ÇÉ=ëáãìäÅ~ëí=èìÉ=ÅçãÉåJ
òμ=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ó=èìÉ=ëÉ=ÇÉë~êêçää~ê•=ëÉÖ∫å
ìå= Å~äÉåÇ~êáç= ÉëéÉÅ∞ÑáÅç= é~ê~= Å~Ç~= òçå~I
Ñáå~äáò~åÇç=Éä=PN=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉK

^ä=Ñáå~ä=ÇÉä=éêçÅÉëçI=ä~=qaq=èìÉÇ~ê•=çêÖ~åáJ
ò~Ç~ Éå=çÅÜç=ã∫äíáéäÉëI=ëáÉíÉ=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~
Éëí~í~ä=ó=ìåç=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=éçê=ÅçãìåáÇ~J
ÇÉë=~ìíμåçã~ë=Ej^rqFK=rå=ã∫äíáéäÉ=ÉåíÉêç
EjmbRF=ó= Ñê~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=çíêçë=Ççë= EodbO=ó
jmbQF= ëÉ= ÇÉëíáå~ê•å= ~= åìÉî~ë= äáÅÉåÅá~ë
~ìÇáçîáëì~äÉë= èìÉ= ëÉê•å= ~ÇàìÇáÅ~Ç~ë
ãÉÇá~åíÉ=ÅçåÅìêëç=é∫ÄäáÅçK=bä=dçÄáÉêåç=Ü~
~ëÉÖìê~Çç= èìÉ= Éå= Éëí~= ~ÇàìÇáÅ~Åáμå= ëÉ
Ñ~îçêÉÅÉê•=ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=~äí~=ÇÉÑáåáÅáμå=EeaFK

cáå~äãÉåíÉI=èìÉÇ~ê•=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~ë=éçëáJ
ÄäÉë=~ÑÉÅí~ÅáçåÉë=~=ä~=ëÉ¥~ä=ÇÉ=ä~=qaq=éçê=ä~ë
ÉãáëáçåÉë= ÇÉ= ä~= íÉäÉÑçå∞~= iqbLQdK= i~= ÉñéÉJ
êáÉåÅá~=Éå=çíêçë=é~∞ëÉë=ã•ë=~î~åò~Ççë=Éå=Éä
éêçÅÉëç=ÇÉä=ÇáîáÇÉåÇç=ÇáÖáí~ä=áåÇáÅ~=èìÉ=Éëí~ë
éìÉÇÉå= ~é~êÉÅÉê= Éå= êÉÅÉéíçêÉë= ëáíì~Ççë= ~
ãÉåçë=ÇÉ=OMM=ãÉíêçë=ÇÉ=ìå~=Éëí~Åáμå=_qp
ÇÉ=íê~åëãáëáμå=ÇÉ=íÉäÉÑçå∞~=ãμîáäK=i~=ëçäìÅáμå
é~ë~ê•= éçê= éêçíÉÖÉê= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ
êÉÅÉéÅáμå=ÇÉ=ä~=qaq=Åçå=äçë=Ñáäíêçë=~ÇÉÅì~ÇçëK

rå~=ÇÉ=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=~åíÉJ
êáçê= àçêå~Ç~= ÑìÉ= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= ó~= ëÉ
ÉåÅìÉåíê~=~ÄáÉêíç=Éä=éä~òç=é~ê~=ä~=ëçäáÅáíìÇ=ÇÉ
ä~ë=~óìÇ~ë=ëáÉåÇç=Éä=çêÖ~åáëãç=èìÉ=ÖÉëíáçå~
ä~ë=~óìÇ~ë=Åçãç=båíáÇ~Ç=m∫ÄäáÅ~=bãéêÉë~êá~ä
oÉÇKÉë=ó=ä~=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=éä~í~Ñçêã~=é~ê~=êÉ~äáò~ê
Éä=íê•ãáíÉ=ÉëW=LL~óìÇ~ëKíÉäÉîáëáçåÇáÖáí~äKÖçÄKÉë

_ÉåÉÑáÅá~êáçë

i~ë=~óìÇ~ë=Éëí•å=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~J
ÇÉë=ÇÉ=éêçéáÉí~êáçë=ÇÉ=ìå=ÉÇáÑáÅáç=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ë
ëìàÉíç= ~ä= ê¨ÖáãÉå= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= Üçêáòçåí~äI= ó
èìÉ=íìîáÉê~å= áåëí~ä~Çç=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=~åíÉå~

ÅçäÉÅíáî~=Ä~ë~Çç=Éå=ãçåçÅ~å~äÉë=ç=ìå=ëáëíÉJ
ã~= Ä~ë~Çç= Éå= ìå~= ÅÉåíê~äáí~= éêçÖê~ã~ÄäÉK
pçäç= éçÇê•= ëçäáÅáí~êëÉ= ìå~= ëìÄîÉåÅáμå= éçê
Å~Ç~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÇÉ=éêçéáÉí~êáçëK

fãéçêíÉ=ã•ñáãç=ÇÉ=ä~ë=~óìÇ~ë

i~ë=~óìÇ~ë=ÅìÄêáê•å=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=ó=Ö~ëíçë
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~ë=~Ç~éí~ÅáçJ
åÉë=ãçíáî~Ç~ë=éçê=ä~=äáÄÉê~Åáμå=ÇÉä=ÇáîáÇÉåÇç
ÇáÖáí~ä=Éå=äçë=ÉÇáÑáÅáçë=~ÑÉÅí~ÇçëI=ëÉÖ∫å=Éä=ëáëJ
íÉã~=ÇÉ=~åíÉå~=ÅçäÉÅíáî~=èìÉ=íìîáÉê~=áåëí~ä~J
Çç=Éä=ÉÇáÑáÅáçK

m~ê~= ~èìÉää~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= éêçéáÉí~êáçë
èìÉ=íìîáÉê~å=áåëí~ä~Ç~=ìå~=ÅÉåíê~äáí~=éêçÖê~J
ã~ÄäÉ=óI=éçê=äç=í~åíçI=åç=éêÉÅáë~å=ÇÉ=ä~=áåëí~J
ä~Åáμå= ÇÉ= Éèìáé~ãáÉåíç= ~ÇáÅáçå~ä= ä~= ~óìÇ~
ã•ñáã~= éêÉîáëí~= Éë= ÇÉ= NMM€ Éå= íçÇçë= äçë
Å~ëçëI=Åçå=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=òçå~=ÖÉçÖê•J
ÑáÅ~K=bå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Åçå=~ãéäáÑáÅ~ÇçêÉë
ãçåçÅ~å~äÉëI=ä~=ëìÄîÉåÅáμå=éêÉîáëí~=î~ê∞~=Éå
ÑìåÅáμå= ÇÉä= å∫ãÉêç= ÇÉ= ã∫äíáéäÉë= ÇáÖáí~äÉë
~ÑÉÅí~ÇçëI=Éå=Å~Ç~=òçå~=ÖÉçÖê•ÑáÅ~K=bä=áãéçêJ
íÉ=ã•ñáãç=ÇÉ=ä~=~óìÇ~=Éë=Éä=ëáÖìáÉåíÉW

Jrå=ã∫äíáéäÉ=ÇáÖáí~äW======NRM=€

JO=ã∫äíáéäÉë=ÇáÖáí~äÉëW=ORM=€

JP=ã∫äíáéäÉë=ÇáÖáí~äÉëW=PRM=€

JQ=ã∫äíáéäÉë=ÇáÖáí~äÉëW=QRM=€

JR=ã∫äíáéäÉë=ÇáÖáí~äÉëW=RRM=€

bå= ä~= é•Öáå~=ïïïKíÉäÉîáëáçåÇáÖáí~äKÉë= éìÉÇÉ
Åçåëìäí~êëÉ= é~ê~= Å~Ç~= ÅμÇáÖç= éçëí~äI= Éä
å∫ãÉêç= ÇÉ= ã∫äíáéäÉë= ÇáÖáí~äÉë= ~ÑÉÅí~Ççë= Éå
ÇáÅÜ~=òçå~I=ó=éçê=äç=í~åíç=Éä=áãéçêíÉ=ã•ñáãç
ÇÉ=ä~=~óìÇ~=é~ê~=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=èìÉ=ÇáëéìJ
ëáÉê~å=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ãçåçÅ~å~äÉëK

oÉèìáëáíçë=é~ê~=êÉÅáÄáê=ä~ë=~óìÇ~ë

i~ë=~óìÇ~ë=ëÉ=ëçäáÅáí~ê•å=ìå~=îÉò=êÉ~äáò~Ç~ë
ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=Éå=äçë=ÉÇáÑáÅáçëK

pçä~ãÉåíÉ=êÉÅáÄáê•å=~óìÇ~ë=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë
ÇÉ=éêçéáÉí~êáçë=èìÉ=íìîáÉê~å=áåëí~ä~Çç=ìå=ëáëJ
íÉã~=ÇÉ=~åíÉå~=ÅçäÉÅíáî~=Ä~ë~Çç=Éå=ãçåçÅ~J
å~äÉë=ç=Éå=ìå~=ÅÉåíê~äáí~=éêçÖê~ã~ÄäÉK

i~= ÅçãìåáÇ~Ç= ÇÉ= éêçéáÉí~êáçëI= é~ê~= éçÇÉê
éêÉëÉåí~ê=ä~=ëçäáÅáíìÇI=ÇÉÄÉê•=Åçåí~ê=åÉÅÉë~J
êá~ãÉåíÉ=Åçå=`fc=Åçå=ä~ë= äÉíê~ë=e=ó=bK=ó=ëÉê
íáíìä~êÉë=ÇÉ=ìå~=ÅìÉåí~=Ä~åÅ~êá~=~=ëì=åçãÄêÉ
ÇçåÇÉ=ëÉ=áåÖêÉë~ê•=Éä=áãéçêíÉ=ÇÉ=ä~=~óìÇ~K

i~ë=~óìÇ~ë=ëçäç=éçÇê•å=çíçêÖ~êëÉ=~=~èìÉää~ë
~Åíì~ÅáçåÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~J
Ççê~ë=Ü~Äáäáí~Ç~ë=Éå=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=áåëJ
Åêáí~ë=Éå=äçë=oÉÖáëíêçë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~ÇçJ
ê~ë=ÇÉ=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáμåI=Éå=äçë=íáéçë= Ò̂=ç=cÒK

bä=Éèìáéç=ÇÉ=qÉäÉîÉë=îáëáíμ=béóãÉ=éçê=ëÉÖìåÇ~=çÅ~ëáμå
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
ëáÉãÉåë

OT

bä=é~ë~Çç=NV=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=íìîç=äìÖ~ê=ìå~=àçêå~Ç~=ëçÄêÉ=Éä=jfkf=mi`=ildl>=U=ó=pfofrp=fkkls^qflkI=ÇÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ
åìÉëíêçë=pçÅáçë=`çä~Äçê~ÇçêÉë=páÉãÉåë=ó=cäìáíêçåáÅK=i~=gçêå~Ç~=ëÉ=ÇÉë~êêçääμ=Éå=Éä=eçíÉä=jÉäá•=iÉÄêÉêçë=~åíÉ=ä~=~íÉåí~
ãáê~Ç~=ÇÉ=ÅÉêÅ~=ÇÉ=ìå=ÅÉåíÉå~ê=ÇÉ=áåëí~ä~ÇçêÉëK

páÉãÉåë=áåîáí~=~=äçë=ëçÅáçë=~ä=ä~åò~ãáÉåíç=ÇÉä
jáåá=mi`=ildl>=U=

_~àç=Éä=í∞íìäç=bä=j~Öç=ÇÉä=̂ ìíçã~íáëãç=~êê~åJ
Å~=Åçå=éçíÉåÅá~Ò=páÉãÉåë==éêÉëÉåíμ=ä~ë=åçîÉJ
Ç~ÇÉë=ÇÉ=ëì=Å~í•äçÖçK=råç=ÇÉ=äçë=éêçí~ÖçåáëJ
í~ë=ÑìÉ=Éä=ää~ã~Çç=j~Öç=ÇÉä=^ìíçã~íáëãçW=bä
jáåá=mi`=ildl>=UKÒ=èìÉ=Åçãç=åçîÉÇ~Ç=áåÅäìJ
óÉ=ìå=ïÉÄ=ëÉêîÉê=É=áåíÉêÑ~ò=ÉíÜÉêåÉí=áåíÉÖê~J
ÇçëI=ìå=åìÉîç=Çáëéä~ó=ó=ÅçãìåáÅ~Åáμå=êÉãçí~
~=íê~î¨ë=ÇÉ=íÉäÉÑçå∞~=ãμîáäK

aáëéä~ó=Åçå=åìÉîç=~ëéÉÅíç

bä=åìÉîç=Çáëéä~ó=ÇÉ=S=ä∞åÉ~ë=ó=NS=Å~ê~ÅíÉêÉë
éçê= ä∞åÉ~=ÇìéäáÅ~=Éä= í~ã~¥ç=ÇÉ= äçë=ãÉåë~àÉë
éçëáÄäÉë=ÇÉ=îáëì~äáò~êK=mÉêãáíáÉåÇç=~ä=çéÉê~Ççê
ÅçåëÉÖìáê= áåÑçêã~Åáμå= Ñ•Åáä= ó= ìíáäáò~ê= ãÉåçë
~ÄêÉîá~íìê~ë= é~ê~= äçë= ãÉåë~àÉë= ÇÉ= íÉñíçK
fÖì~äãÉåíÉ= Éä= çéÉê~êáç= éçÇê•= êÉë~äí~ê= ëìë
ãÉåë~àÉ= ç= ~ä~êã~ë= ãÉÇá~åíÉ= áäìãáå~Åáμå
å~ê~åà~I= Ää~åÅ~= ç= êçà~K= bëíç= éÉêãáíÉ= êÉë~äí~ê
îáëì~äãÉåíÉ=~ä~êã~ë=ç=Éëí~Çç=ÇÉ=~äÉêí~ëK

fåíÉêÑ~ò=bíÜÉêåÉí=áåíÉÖê~Çç==

fåíÉêÑ~ò= bíÜÉêåÉí= áåíÉÖê~Çç= Éå= íçÇ~= ä~=d~ã~
ildl>=UK=s∞~= áåíÉêÑ~ò=bíÜÉêåÉíI=ildl>=éçÇê•
ÅçãìåáÅ~ê=Åçå=çíêçë=ildl>ë=ì=çíêçë=Éèìáéçë
pfj q̂f`= pTK= bëí~= ÑìåÅáçå~äáÇ~Ç= Éäáãáå~= ä~
åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ÄäÉë=~ÇáÅáçå~äÉë=é~ê~=ä~=éêçJ
Öê~ã~Åáμå=ç=ä~=ÅçåÉñáμå=Åçå=Éä=qabK=pÉê•=ëìÑáJ
ÅáÉåíÉ= Åçå= ÇáëéçåÉê= ÇÉ= ìå= Å~ÄäÉ= Éëí•åÇ~ê
bíÜÉêåÉíK=

bä=pïáíÅÜ=ildl>=`pj=ÇÉ=Q=éìÉêíçë=bíÜÉêåÉí
éÉêãáíÉ=áãéäÉãÉåí~ê=éÉèìÉ¥~ë=êÉÇÉë=äçÅ~äÉë
~=ìå=Ä~àç=ÅçëíÉK

tÉÄ=ëÉêîÉê=áåíÉÖê~Çç

bä=tÉÄ=ëÉêîÉê= áåíÉÖê~Çç=Éå= íçÇ~ë= ä~ë=ìåáÇ~J
ÇÉëI= éÉêãáíÉ= ä~= ãçåáíçêáò~Åáμå= ó= Åçåíêçä= ÇÉä
ildl>= î∞~=ti^k=É= fåíÉêåÉíX=bä= ëáëíÉã~=Éëí•
éêçíÉÖáÇç=ãÉÇá~åíÉ=é~ëëïçêÇK

`çãìåáÅ~Åáμå=êÉãçí~=î∞~=íÉäÉÑçå∞~=ãμîáä

^Üçê~=Éë=éçëáÄäÉ=êÉãáíáê=ãÉåë~àÉë=ÇÉ=~äÉêí~ë=ç
êÉ~äáò~ê=ìå=Åçåíêçä=êÉãçíç=î∞~=íÉä¨Ñçåç=ÅÉäìä~ê
ìë~åÇç=Éä=ãμÇìäç=ildl>=`joK

kìÉîç=Çáëéä~ó=ÇÉ=íÉñíç

bä= kìÉîç= ildl>= qab= Åçå= Ççë= áåíÉêÑ~ÅÉë
bíÜÉêåÉíK= jáëã~ë= ÇáãÉåëáçåÉë= ÇÉ= ãçåí~àÉ
èìÉ=ëìë=éêÉÇÉÅÉëçêÉë=éÉêç=ìå=Çáëéä~ó=ãÉàçê~J
Çç=ÇÉ=S=ä∞åÉ~ë=ó=OM=Å~ê~ÅíÉêÉë=éçê=ä∞åÉ~I=äç=èìÉ
éÉêãáíÉ= ÇìéäáÅ~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= Å~ê~ÅíÉêÉë
ÇÉ=äçë=ãÉåë~àÉëK

^ä=áÖì~ä=èìÉ=Éå=Éä=Çáëéä~ó=ildl>I=Éä=åìÉîç=qab
éÉêãáíÉ=ä~=çéÅáμå=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáçå~ê=ÅçäçêÉëW=Ää~åJ
ÅçI=å~ê~åà~=ó=êçàç=é~ê~=êÉë~äí~ê=L=áäìãáå~ê=~äÉêJ
í~ë=ç=~ä~êã~ëI=ÉíÅK

kìÉîç=ëçÑíï~êÉ=åìÉîç=ÇáëÉ¥çK

c~ãáäá~êI=çéÉê~Åáμå=ëÉåÅáää~=Éå=ãçÇç=áåÇáîáJ
Çì~ä=ç=Åçãé~êíáÇçK=fåÅêÉ∞ÄäÉ=ëÉåÅáääÉò=Éå=ä~
ÅçåÑáÖìê~Åáμå= ÇÉ= êÉÇÉëK= `êÉ~Åáμå= áåíìáíáî~
ÇÉ= éêçÖê~ã~ëI= ~ë∞= Åçãç= ä~= ÅçåÑáÖìê~Åáμå
ÇÉ= ãìÅÜ~ë= ÇÉ= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉä
ildl>K=o•éáÇ~=ó=ëÉåÅáää~=ÅçåÉñáμå=ëáãéäÉJ
ãÉåíÉ=Åçå=ìå=ÅäáÅâK

`çåíêçä~ÇçêÉë=ildl>=M_^S=ó=M_^T

bëí•= éêÉîáëíç= ä~= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= ëáãìäí•åÉ~
ÇÉ=äçë=Åçåíêçä~ÇçêÉë=ildl>=S=ó=ildl>=T=Ü~ëí~
Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMNRK=bä=Ü~êÇï~êÉ=ildl>=U=Éë=íçí~äJ
ãÉåíÉ=åìÉîçI=åç=ëáÉåÇç=Åçãé~íáÄäÉ=Åçå=äçë=ÇÉ
ëìë=~åíÉÅÉëçêÉëK

pfofrp=fååçî~íáçå=?bä=åìÉîç=páëíÉã~=jçÇìä~ê?

cáå~äãÉåíÉ=ëÉ=ÉñéäáÅμ=~=äçë=~ëáëíÉåíÉë=ä~=Ö~ã~
páêáìë=fååçî~íáçå=èìÉ=ëáãéäáÑáÅ~=Éä=ãçåí~àÉ=ÇÉä
é~åÉä= ÇÉ= Åçåíêçä= Ü~Åá¨åÇçäç= ã•ë= ÑäÉñáÄäÉ= ó
~Üçêê~åÇç= Éëé~Åáç= ÇÉ= ã~åÉê~= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉK
^ÇÉã•ëI=Éä=ÅçåÅÉéíç=ãçÇìä~ê=çÑêÉÅÉ=ã•ñáã~
ÉÑáÅáÉåÅá~= ó= ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç= Åì~åÇç= Ü~Ää~ãçë= ÇÉ
ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=éçíÉåÅá~K

`çå=pfofrp=fååçî~íáçåë=ëÉ=çÄíÉåÇê•=ä~=ã•ñáã~
ÑäÉñáÄáäáÇ~ÇI=~Ç~éí•åÇçëÉ=éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ=~=ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= é~êíáÅìä~êÉë= ÇÉä= áåëí~ä~Ççê= Öê~J
Åá~ë=~=äçë=ÇáîÉêëçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇáëJ
éçåáÄäÉëK=aÉåíêç=ÇÉ=ä~=Ö~ã~=ëÉ=éçÇê•=ÉåÅçåJ
íê~ê=í~ãÄá¨å=äçë=Çáëéçëáíáîçë=Åçå=íÉêãáå~äÉë=ÇÉ
~àìëíÉ=éçê=êÉëçêíÉ=èìÉI=Åçãç=íçÇçë=äçë=ÇÉã•ë
ÅçãéçåÉåíÉëI= ó~= éêçÄ~ÇçëI= ~ëÉÖìê~å= ìå~
ã•ñáã~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ó= Ñá~ÄáäáÇ~Ç= çéÉê~íáî~K
^ÇÉã•ëI= ëÉ= ~åìåÅáμ= Éä= ä~åò~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë
åìÉîçë=ÅçåÉÅíçêÉë=é~ê~=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìJ
êáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=ëÉåÅáääÉò=ëáå=éêÉÅÉÇÉåíÉëK=

lÑÉêí~=ÇÉ=ä~=`~ãé~¥~

içë= ~ëáëíÉåíÉë= ~ä= ÉîÉåíç= ÇáëÑêìí~êçå= ~ÇÉã•ë
ÇÉ=ÇáîÉêëçë=âáíë=çÑÉêí~=ÇÉ=ä~åò~ãáÉåíç=ÇÉ=éêçJ
ÇìÅíçI=~ë∞=Åçãç=ìå=éÉåJÇêáîÉ=ÇÉ=NS=dÄ==ÅçêJ
íÉë∞~=ÇÉ=páÉãÉåëK

jìÅÜçë=ëçÅáçë=ÇÉ=béóãÉ=ÜáÅáÉêçå=~Åíç=ÇÉ=éêÉëÉåÅá~=Éå=Éä=ÉîÉåíç
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
~ëÉäÉñ

OU

bä=é~ë~Çç=O=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ëÉ=ÅÉäÉÄêμ=ìå~=gçêå~Ç~=ëçÄêÉ=ä~ë=Åä~ìëìä~ë=ëìÉäç=ó=ä~ë=é~êíáÅáé~ÅáçåÉë=éêÉÑÉêÉåíÉë=~=Å~êÖç=ÇÉ
^pbibu=^ÄçÖ~Ççë=pK`K^K=i~=gçêå~Ç~==ÑìÉ=áãé~êíáÇ~=éçê=^åíçåáç=gçë¨=sáÇ~ä=j~êí∞åI=~ÄçÖ~Çç=ó=~Çãáåáëíê~Ççê=ÅçåÅìêë~ä
ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~K

^ëÉäÉñ=^ÄçÖ~Ççë=~ëÉëçê~=~=äçë=ëçÅáçë=Éå=ä~=
êÉÅä~ã~Åáμå=ÇÉ=Åä~ìëìä~=ëìÉäç=ó=éêÉÑÉêÉåíÉë

i~=àçêå~Ç~=ëÉ=áåáÅáμ=Åçå=ìå~=éÉèìÉ¥~=éêÉëÉåJ
í~Åáμå=ÇÉä=ÄìÑÉíÉ=̂ ëÉäÉñ=̂ ÄçÖ~ÇçëK=i~=ÉãéêÉJ
ë~=^ëÉäÉñ=îáÉåÉ=êÉ~äáò~åÇç=ìå~=ä~Äçê=áåÑçêã~J
íáî~=ÉåíêÉ=ÇáîÉêëçë=ÅçäÉÅíáîçë=~ÑÉÅí~Ççë=éçê=äçë
ÉÑÉÅíçë=éÉêåáÅáçëçë=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ççë=éêçÇìÅJ
íçë=Ñáå~åÅáÉêçë=Åçãç=ä~ë=é~êíáÅáé~ÅáçåÉë=éêÉÑÉJ
êÉåíÉë=Eã•ë=ÇÉ=TMMKMMM=éÉêëçå~ë=~ÑÉÅí~Ç~ëF
ç=ä~=Åä~ìëìä~=ëìÉäç=Eã•ë=ÇÉ=QKMMMKMMM=ãáääçJ
åÉë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=~ÑÉÅí~Ç~ëFK

bä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ãìÅÜçë=àìòÖ~Ççë=ó=íêáÄìå~äÉë
Ü~ó~å=~ÄáÉêíç=ìå~=ÄêÉÅÜ~=Éå=ä~=áãéìåáÇ~ÇI=Éå
ä~=èìÉ=Ü~ëí~=ä~=ÑÉÅÜ~=ëÉ=ÉåÅçåíê~Ä~å=ä~ë=áåëJ
íáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ëI=Ü~=éêçîçÅ~Çç=èìÉ=ÉåíêÉ
Éä=UMB=ÇÉ=äçë=ÇÉã~åÇ~åíÉë=ÇÉ=éêÉÑÉêÉåíÉë=ç
Éä=VVB=ÇÉ=äçë=ÇÉã~åÇ~åíÉë=ÇÉ=Åä~ìëìä~=ëìÉäç
Ü~ó~å=äçÖê~Çç=îÉêÉÇáÅíçë=Ñ~îçê~ÄäÉëK

^=ãçÇç=ÇÉ=ÉàÉãéäçI=Éä=~Üçêêç=ãÉÇáç=ÅçåëÉJ
ÖìáÇç=éçê=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=ä~=Åä•ìëìä~=ëìÉäçI
î~=ÇÉ=NRM=~=PMM=ÉìêçëI=äç=èìÉ=ëìéçåÉ=Éå=ìå
éê¨ëí~ãç=Åçå=ìå=éä~òç=ÇÉ=~ãçêíáò~Åáμå=ÇÉ=OM
~¥çëI=ìå=~Üçêêç=ÇÉ=PMKMMM=~=SMKMMM=ÉìêçëK

fÖì~äãÉåíÉI=Éä=áãéçêíÉ=ãÉÇáç=ÇÉ=ä~ë=Å~åíáÇ~J
ÇÉë= áåÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ= é~Ö~Ç~ë= ó= Åìó~= ÇÉîçäìJ
Åáμå=ëÉ=Éëí•=ÅçåëáÖìáÉåÇçI=~äÅ~åò~=Éä=áãéçêíÉ
ÇÉ=ÉåíêÉ=QKMMM=~=NSKMMM=ÉìêçëI=~=äç=èìÉ=Ü~ó
èìÉ=~¥~Çáê=áåíÉêÉëÉë=ó=Åçëí~ëK

i~ë=é~êíáÅáé~ÅáçåÉë=éêÉÑÉêÉåíÉë=ÑìÉêçå=ÇÉÑáåáJ
Ç~ë=Åçãç=éêçÇìÅíçë=Ñáå~åÅáÉêçë=ÉãáíáÇçë=éçê
ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=èìÉ=åç=çíçêÖ~=ÇÉêÉÅÜçë=éçä∞íáÅçë
~ä= áåîÉêëçêI=çÑêÉÅÉ=ìå~= êÉíêáÄìÅáμå= Ñáà~=ó=Åìó~
Çìê~Åáμå=Éë=mbombqr^K=

içë=áåîÉêëçêÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~ÅáçåÉë=éêÉÑÉêÉåíÉë
ëçå=äçë=∫äíáãçë=Éå=ÅçÄê~ê=Éå=Å~ëç=ÇÉ=èìáÉÄê~
ÇÉ=ä~=ÉåíáÇ~ÇI=ëμäç=~åíÉë=ÇÉ=äçë=~ÅÅáçåáëí~ëK=pÉ
íê~í~= ÇÉ= ìå= íáéç= ÇÉ= ~Åíáîçë= ãìó= ÅçãéäÉàçëI
éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ= åá= äçë= ÉåÅ~êÖ~Ççë= ÇÉ= ëì
ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= Éëí~Ä~å= Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ
~éäáÅ~ê= ä~ë= åçêã~ë= ÇÉ= éêçíÉÅÅáμå= äÉÖ~äÉë= ó
ÉñéäáÅ~ê=Éä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáμå=~=äçë=ÅäáÉåJ
íÉëK=bå=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=ëÉ=äÉë=áåÇìJ

àç=~=Éêêçê=~ëÉÖìê~åÇç=èìÉ=ëÉ=íê~í~Ä~=ÇÉ=çíêç
íáéç=ÇÉ=éêçÇìÅíç=ã•ë=ÅçåëÉêî~ÇçêK

i~ë=ëÉåíÉåÅá~ë=Ñ~îçê~ÄäÉë=~=äçë=~ÑÉÅí~Ççë=Éå
bëé~¥~=ëçå=ã~ëáî~ë=ó=Ç~å=ä~=ê~òμå=~ä=ÅäáÉåíÉI
Ä~ë•åÇçëÉ=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=~êÖìãÉåíçëW

J=c~äí~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ÉëÉåÅá~ä=ÇÉ=äçë=êáÉëÖçëK

J=aÉÑáÅáÉåíÉ=áåÑçêã~Åáμå=Ñ~Åáäáí~Ç~=éçê=ä~=ÉåíáJ
Ç~Ç= Ñáå~åÅáÉê~I= äç= èìÉ= Ü~= ÇÉ= ÅçåëáÇÉê~êëÉ
Åçãç= çÅìäí~Åáμå= Ççäçë~= ÇÉíÉêãáå~åíÉ= ÇÉ= ìå
Éêêçê=áåî~äáÇ~åíÉ=ÇÉä=ÅçåëÉåíáãáÉåíçK

J=bñÅÉëç=ÇÉ=ÅçåÑá~åò~=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=~ÑÉÅí~Çç
Ü~Åá~=ä~=ÉåíáÇ~Ç=ç=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉK

J=lÅìäí~Åáμå=ÇÉ=Ç~íçë=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçëK

J=c~äí~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=îÉê~ò=ÇÉä=éêçÇìÅíçK

J=c~äí~=ÇÉ=~ÇîÉêíÉåÅá~=ÇÉ=êáÉëÖç=ÇÉ=áåîÉêëáμåK

bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=Åä~ìëìä~=ëìÉäç=Éë=Éä=ã∞åáãç=~ä
èìÉ= éìÉÇÉ= ääÉÖ~ê= Éä= áåíÉê¨ë= î~êá~ÄäÉ= èìÉ= ëÉ
é~Ö~=éçê=ìå~=ÜáéçíÉÅ~=Ä~åÅ~êá~K

pá=ëÉ=ääÉî~=~¥çë=é~Ö~åÇç=äç=ãáëãç=éçê=ä~=ÜáéçJ
íÉÅ~I=Éë=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=ëÉ=íÉåÖ~=ìå~=Åä•ìëìä~
ëìÉäçI=éçê=äç=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=êÉîáë~=ä~=ÉëÅêáíìê~=ÇÉ
ä~=ÜáéçíÉÅ~K=pá=ä~=ÜáéçíÉÅ~=íáÉåÉ=Åä•ìëìä~=ëìÉäçI
Éå=ä~=é~êíÉ=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÇÉí~ää~å=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë
Ñáå~åÅáÉê~ë=ÇÉä=éê¨ëí~ãçI=ëÉ=ÉåÅçåíê~ê•W=_áÉå
Éä=íáéç=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ã∞åáãç=~=é~Ö~ê=ç=ÄáÉå=ìå=íáéç
ÇÉ=áåíÉê¨ë=èìÉ=åìåÅ~=ëÉê•=áåÑÉêáçê=~=ìå=B=ÑáàçK

fi`ì•åÇç=ëçå=áäÉÖ~äÉë=ä~ë=Åä•ìëìä~ë=ëìÉäç\

rå~=Åä•ìëìä~=ëìÉäç=éìÉÇÉ=ÇÉÅä~ê~êëÉ=åìä~=ëáW

NK=bå=Éä=Åçåíê~íç=Ü~ó=ìå~=Åä•ìëìä~=ëìÉäç=éÉêç
åç=ìå~=Åä•ìëìä~=íÉÅÜç=ç=¨ëí~=Éë=ãìó=~äí~K

OK=bå=ä~=çÑÉêí~=îáåÅìä~åíÉ=éêÉîá~=åç=~é~êÉÅÉ=ä~
Åä•ìëìä~=ëìÉäçK=

PK=bä= ÅäáÉåíÉ=åç=Ü~=ëáÇç= áåÑçêã~Çç=ÇÉ= Ñçêã~
Åä~ê~=~ä=Ñáêã~ê=Éä=éê¨ëí~ãç=ÜáéçíÉÅ~êáçK

bëíìÇáç=ÇÉ=Å~Ç~=Å~ëç

mçê= Éä= Åçãéêçãáëç= èìÉI= ^ëÉäÉñ= ~ÄçÖ~Ççë
p`^K= Ü~= ~äÅ~åò~Çç= Éå= Åçä~Äçê~Åáμå= Åçå= ä~
~ëÉëçê∞~=àìê∞ÇáÅ~=ÇÉ=béóãÉI=äçë=ëçÅáçë=éìÉÇÉå
Ü~ÅÉê=ìëç=ÇÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ÇÉêÉÅÜçëW

JaÉêÉÅÜç= ~= ëçäáÅáí~ê= áåÑçêã~Åáμå= ó= ~ëÉëçê~J
ãáÉåíç=Öê~íìáíç=ãÉÇá~åíÉ=Åçåëìäí~=íÉäÉÑμåáÅ~I
ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêμåáÅç=ç=îáëáí~=éêÉëÉåÅá~ä=ó=ÉëíìÇáç
ÇÉ=Å~ëçë=é~êíáÅìä~êÉë=ÇÉ=Ñçêã~=Öê~íìáí~K

J`•äÅìäç=Öê~íìáíç=ÇÉä=éÉêàìáÅáç=ëìÑêáÇçK

JaÉ= ÉàÉêÅÉê= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= äÉÖ~äÉë= çéçêíìå~ë
~åíÉ=Éä=àìòÖ~Çç=ÅçãéÉíÉåíÉI=^ëÉäÉñ=~ëìãÉ=Éä
Åçãéêçãáëç= ÇÉ= åç= éÉêÅáÄáê= Å~åíáÇ~Ç= ~äÖìå~I
Ü~ëí~=ä~=ÅçåÅäìëáμå=ÇÉä=éêçÅÉÇáãáÉåíçI=íÉåáÉåJ
Çç=èìÉ=~Äçå~ê=í~å=ëμäçI=ä~ë=í~ë~ë=àìÇáÅá~äÉë=ó
äçë=~ê~åÅÉäÉë=ÇÉä=mêçÅìê~ÇçêK=

bå=Éä=ëìéìÉëíç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ëÉåíÉåÅá~=ëÉ~=ÉåíÉJ
ê~ãÉåíÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=EB=ÅÉêÅ~åç=~ä=NMMBFI=ääÉî~J
ê•=áãéä∞Åáí~=ä~=ÅçåÇÉå~=Éå=Åçëí~ë=~=ä~=ÉåíáÇ~Ç
Ñáå~åÅáÉê~I= éçê= äç= èìÉ= Éä= Åçëíç= ÇÉä= éêçÅÉÇáJ
ãáÉåíç=ëÉê∞~=ÇÉ=M=ÉìêçëK

bä=Éèìáéç=ÇÉ=^ëÉäÉñ=~ëÉëçêμ=~=äçë=~ëáëíÉåíÉë=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=Å~ëçë
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
~ìíçÖ~ë

OV

bå=ìå~=àçêå~Ç~=çêÖ~åáò~Ç~=éçê=ä~=ÉãéêÉë~=ëìãáåáëíê~Ççê~=Éå=béóãÉI=ëÉ=ÅçãÉåíμ=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉä=~ìíçÖ~ë=Éå=bëé~¥~=ó
ëìë=îÉåí~à~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ó=ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉë=ÑêÉåíÉ=~=çíêçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=~ìíçãçÅáμåK=^ÇÉã•ë=Çìê~åíÉ=Éä=ÉîÉåíç=í~ãÄá¨å
ëÉ=ÉñéäáÅμ=~=äçë=ëçÅáçë=ä~ë=ëçäìÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉ=oÉéëçä=d~ëK=

bä=~ìíçÖ~ë=~é~êÅ~=Éå=béóãÉ=ÇÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ
åìÉëíêç=ëçÅáç=oÉéëçä

g~îáÉê=máåáää~=`~êê~ëÅçI=àÉÑÉ=ÅçãÉêÅá~ä=ÇÉä=•êÉ~
ÇÉ=pÉîáää~=ó=eìÉäî~=ÇÉ=oÉéëçäX=j~êÅçë=o~ã∞êÉò
jçê~= àÉÑÉ= ÇÉ= ~ìíçÖ~ë= é~ê~= ^åÇ~äìÅ∞~= ÇÉ
oÉéëçä= ó= cÉÇÉêáÅç= j~êí∞åÉò= jçäáå~= ÇáêÉÅíçê
ÖÉêÉåíÉ= ÇÉ= aáîáë~= ^ìíçãçÅáμåI= îáëáí~êçå
béóãÉ= é~ê~= áãé~êíáê= ä~= àçêå~Ç~= ^ìíçÖ~ë= ó
ëçäìÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=oÉéëçäÒK=

råç=ÇÉ= äçë=éêáåÅáé~äÉë=éìåíçë=~= íê~í~ê= ÑìÉ=Éä
~ÅìÉêÇç=~äÅ~åò~Çç=ÉåíêÉ=`çå~áÑ=ó=oÉéëçä=é~ê~
ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉä=~ìíçÖ~ë=Éå=bëé~¥~K

bä=~ÅìÉêÇç=áåÅäìóÉ=áãéçêí~åíÉë=ÇÉëÅìÉåíçë=É
áåÅÉåíáîçë= é~ê~= Éä= ìëç= ÇÉ= ÉëíÉ= Å~êÄìê~åíÉ
~äíÉêå~íáîç=Éå=ä~ë=Ñäçí~ë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ó=éêçÑÉJ
ëáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~ÅáμåK

båíêÉ=ä~ë=~óìÇ~ë=ÇáêÉÅí~ë=~ÅçêÇ~Ç~ë=é~ê~=ä~ë
ÉãéêÉë~ë= ó= éêçÑÉëáçå~äÉë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ
`lk^fc=èìÉ=çéíÉå=éçê=Éëí~=~äíÉêå~íáî~=ÇÉ=Å~êJ
Äìê~åíÉ=ÑáÖìê~åW=áåÅÉåíáîçë=í~åíç=é~ê~=ä~=~ÇèìáJ
ëáÅáμå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=åìÉîçë=~=dim=Åçãç=é~ê~
ä~=íê~åëÑçêã~ÅáμåK=q~ãÄá¨å=ëÉ=çÑêÉÅÉê•å=ëáëíÉJ
ã~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=é~ê~=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉ
îÉÜ∞Åìäçë= ÇÉ= Ö~ëçäáå~= ~= ^ìíçd~ëI= ~ë∞= Åçãç
ìå~=çÑÉêí~=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉ=?êÉåíáåÖ?I=é~ê~=êÉ~äáò~ê
êÉåçî~ÅáçåÉë=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=éçê=Éëíçë=Åçå=dim
é~ê~=~ìíçãçÅáμåK

bå=Éä=Å~ãáåç=ÇÉ=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~

bä=̂ ìíçd~ë=ç=dim=é~ê~=~ìíçãçÅáμåI=Éë=Éä=Å~êJ
Äìê~åíÉ=~äíÉêå~íáîç=ã•ë=ìíáäáò~Çç=ÇÉä=ãìåÇçI
Åçå= ã•ë= ÇÉ= ON= ãáääçåÉë= ÇÉ= ìëì~êáçëK= bå
bìêçé~=äç=ìë~å=ã•ë=ÇÉ=NM=ãáääçåÉë=ÇÉ=îÉÜ∞ÅìJ
äçë=ó=Éå=bëé~¥~=ëçå=ìåçë=OUKMMMK=pÉ=íê~í~=ÇÉ
ìå=Å~êÄìê~åíÉ=êÉëéÉíìçëç=Åçå=Éä=ÉåíçêåçI=ó~
èìÉ=åç=ÉãáíÉ=é~êí∞Åìä~ë=Åçåí~ãáå~åíÉë=ó=ÅçåJ
íêáÄìóÉ=~=êÉÇìÅáê=ä~=Åçåí~ãáå~Åáμå=éçê=êìáÇçK

içë=~ìíçãμîáäÉë=èìÉ=ìíáäáò~å=̂ ìíçd~ë=éÉêãáíÉå
~Üçêê~ê= Ü~ëí~= ìå= QMB= Éå= Å~êÄìê~åíÉI= ó= ëÉ
ÄÉåÉÑáÅá~å=ÇÉ=ä~ë=~óìÇ~ë=ÇÉ=äçë=éä~åÉë=mfsb=R
ó=mfj^=̂ áêÉ=éçê=ëìë=Ä~à~ë=ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=μñáÇçë
ÇÉ=åáíêμÖÉåç=ó=é~êí∞Åìä~ëK

içë=îÉÜ∞Åìäçë=^ìíçd~ë=ëçå=ÄáÑìÉäI=Éëí•å=ÉèìáJ

é~Ççë=Åçå=Ççë=ÇÉéμëáíçëI=ìåç=é~ê~=Ö~ëçäáå~=ó

çíêç=é~ê~=^ìíçd~ëI=ÇìéäáÅ~åÇç=~ë∞=ä~=~ìíçåçJ

ã∞~=ÇÉä=îÉÜ∞ÅìäçK=pì=Éèìáé~ãáÉåíç=ó=éêÉëí~ÅáçJ

åÉë=ëçå=ëáãáä~êÉë=~=äçë=îÉÜ∞Åìäçë=èìÉ=ìíáäáò~å

Å~êÄìê~åíÉë= íê~ÇáÅáçå~äÉëI= ó= Éä= ~ëéÉÅíç= ÇÉä

îÉÜ∞Åìäç=ó=ëì=ã~äÉíÉêç=ëçå=Éñ~Åí~ãÉåíÉ=áÖì~J

äÉë=èìÉ=ëì=ÜçãμäçÖç=~=Ö~ëçäáå~=ç=ÇáÉëÉäK

^=Ç∞~=ÇÉ=Üçó=oÉéëçä= ó~=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ

OMM=Éëí~ÅáçåÉë=ÇÉ= ëÉêîáÅáç= ÇçåÇÉ= ëÉ= éìÉÇÉ

êÉéçëí~ê=^ìíçd~ëK=bëí~=ÅáÑê~=ëÉÖìáê•=~ìãÉåJ

í~åÇç=ÇÉ=~èì∞=~=OMNR=~=ìå=êáíãç=ÇÉ=NMM=åìÉJ

îçë=éìåíçë=ÇÉ=îÉåí~=~ä=~¥çK=

råç=ÇÉ= äçë=Åçä~Äçê~ÇçêÉë=ÇÉ=oÉéëçä=Éå=ÉëíÉ

éêçóÉÅíçI=ä~=ÉãéêÉë~=léÉäI=êÉ~äáòμ=ìå~=ÇÉãçëJ

íê~Åáμå=ÇÉä=léÉä=`çêë~=dim=Éå=ä~ë=áåãÉÇá~ÅáçJ

åÉë=ÇÉ=béóãÉK

pçäìÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=

aìê~åíÉ=ä~=àçêå~Ç~=í~ãÄá¨å=ëÉ=éêÉëÉåí~êçå=ä~ë

ëçäìÅáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=ãÉÇá~åíÉ= Ö~ë= èìÉ= ä~

ÉãéêÉë~=oÉéëçä=éçåÉ=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=äçë=áåëJ

í~ä~ÇçêÉëK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~=ëÉ=ÇÉë~êêçää~êçå=ä~ë

éêÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉä=Ö~ë=Å~å~äáò~Çç=ó=ä~ë=ëçäìÅáçJ

åÉë=ÇÉ=oÉéëçä=d~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=Ö~ã~=ÇÉ=äçë

Ö~ëÉë=Éåî~ë~ÇçëK

jìÅÜçë=ëçÅáçë=ÇÉ=béóãÉ=ÜáÅáÉêçå=~Åíç=ÇÉ=éêÉëÉåÅá~=Éå=Éä=ÉîÉåíç

^ä=Ñáå~äáò~ê=Éä=ÉîÉåíç=äçë=ëçÅáçë=éìÇáÉêçå=éêçÄ~ê=ìåç=ÇÉ=äçë=ÅçÅÜÉë=~=dim
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
àçêå~Ç~ë

PM

béóãÉ=îáëáí~=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉä=ÅÉåíêç=ÇÉ=
Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=gìåâÉêë=Éå=pÉîáää~
bä= éÉêëçå~ä= í¨ÅåáÅç= ó= ÇÉ= Ñçêã~ÅáμåI= ~ë∞

Åçãç=éêçÑÉëçêÉë=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~Åáμå=êÉ~äáò~J

êçå= Éëí~= îáëáí~= é~ê~= ~Ñá~åò~ê= ä~= Åçä~Äçê~J

Åáμå= ÉåíêÉ= gìåâÉêë= ó= béóãÉI= ~ë∞= Åçãç

Éî~äì~ê=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Åçä~Äçê~J

ÅáçåÉë= Éå= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= ä~= Ñçêã~Åáμå

Çìê~åíÉ=Éä=OMNRK

i~= ÉãéêÉë~= gìåâÉêë= ÉÇáí~= Å~Ç~= ~¥ç= ìå

mä~å=ÇÉ=cçêã~ÅáμåI=Éå=Éä= èìÉ=ëÉ= áåÅäìóÉå

Åì~íêç= •êÉ~ë= Ñçêã~íáî~ë= Ä•ëáÅ~ëW= ~Öì~

Å~äáÉåíÉI=Å~äÉÑ~ÅÅáμåI=ëçä~ê=ó=Åäáã~íáò~ÅáμåI

Éå=ëìë=Ñçêã~íçë=éêÉëÉåÅá~ä=ó=çåäáåÉK

pÉîáää~=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=ëÉáë=ÅÉåíêçë=ÇçåÇÉ=ëÉ

áãé~êíÉ=Éëí~=Ñçêã~Åáμå=~=ãçÇç=éêÉëÉåÅá~ä

çÑêÉÅáÉåÇç= ~= äçë= éêçÑÉëáçå~äÉë= = ìå~= Öê~å

î~êáÉÇ~Ç= ÇÉ= ÑÉÅÜ~ë= é~ê~= Åìêëçë= íÉμêáÅçJ

éê•ÅíáÅçë= ÇÉ= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= ëÉáë= Üçê~ë

ÇÉ=Çìê~ÅáμåK

^ÇÉã•ë= ÇÉ= ëì= `Éåíêç= ÇÉ= cçêã~Åáμå= Éå

pÉîáää~= gìåâÉêë= ÇáëéçåÉ= ÇÉ= ~ìä~ë= Éå

j~ÇêáÇI= _~êÅÉäçå~I= s~äÉåÅá~I= _áäÄ~ç= ó

p~åíá~Öç= ÇÉ= `çãéçëíÉä~K= = bå= íçÇçë= ÉääçëI

gìåâÉêë=çÑêÉÅÉ=ìå~=~íÉåÅáμå=éÉêëçå~äáò~Ç~

ó= ÉÑÉÅíáî~I= Åçå= ãμÇìäçë= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå

~Ç~éí~Ççë=~=Å~Ç~=åáîÉäK

aìê~åíÉ= Éä= OMNR= äçë= áåëí~ä~ÇçêÉë= éçÇê•å
ÇáëéçåÉê= í~ãÄá¨å= ÇÉ= ìå= ~ìä~= çåäáåÉI= èìÉ
Å~Ç~=îÉò=íáÉåÉ=ã•ë=ëÉÖìáÇçêÉë=Öê~Åá~ë=~=ä~
ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= Üçê~êáçë= èìÉ= çÑêÉÅÉI= ó= èìÉ
áåÅäìóÉ=ÅçåíÉåáÇçë=ãìäíáãÉÇá~=Åçãç=î∞ÇÉçë
ÇÉ= áåëí~ä~Åáμå= ó= é~êíÉë= áåíÉê~Åíáî~ë= é~ê~
~éêÉåÇÉê= ó= Éî~äì~ê= äçë= ÅçåíÉåáÇçë= ÇÉä
ÅìêëçK

açëÅáÉåíçë=ÉñéÉêíçë=ÇÉÄ~íÉå=ëçÄêÉ=êÉÜ~Äáäáí~Åáμå
ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Éå=pÉîáää~
rå=íçí~ä=ÇÉ=OMM=ÉñéÉêíçë=Éå=êÉÜ~Äáäáí~Åáμå
ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ëÉ= êÉìåáÉêçå= Éå= pÉîáää~= é~ê~
ÇÉÄ~íáê= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= Éëí~= ~ÅíáîáÇ~Ç= Åçãç
ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= ÖÉëíáμåI= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ
ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ó=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~ë
ãáëã~ëI= Éå= ìå~= àçêå~Ç~= ÇÉ= íê~Ä~àç= èìÉI
çêÖ~åáòμ= ä~= ^ÖÉåÅá~= ÇÉ= sáîáÉåÇ~= ó
oÉÜ~Äáäáí~Åáμå= ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~= E^so^F= ÇÉ= ä~
`çåëÉàÉê∞~=ÇÉ=cçãÉåíç=ó=sáîáÉåÇ~K

i~=àçêå~Ç~=ëáêîáμ=~ÇÉã•ë=é~ê~=Ç~ê=~=ÅçåçJ
ÅÉê=äçë=íê~Ä~àçë=êÉ~äáò~Ççë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä
éêçóÉÅíç= ÉìêçéÉç=j~êáÉI= éìÉëíç= Éå=ã~êJ
ÅÜ~=é~ê~=?êÉéÉåë~ê= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=Éå=Éä
jÉÇáíÉêê•åÉç=Éå=Åä~îÉ=ÇÉ=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~=ÉÑáJ
ÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~?K=m~ê~=ÉääçI=ä~=ÇáêÉÅíçê~
ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= oÉÜ~Äáäáí~Åáμå= ó= ^êèìáíÉÅíìê~
ÇÉ= ä~= `çåëÉàÉê∞~= ÇÉ= cçãÉåíç= ó=sáîáÉåÇ~I
d~á~= oÉÇ~ÉääáI= áå~ìÖìêμ= Éä= ÉåÅìÉåíêç= Åçå
ìå~=áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=ä~=èìÉ=~ÄçêÇμ=Éä=é~éÉä

èìÉ= ÇÉÄÉ= ÇÉëÉãéÉ¥~ê= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå

é∫ÄäáÅ~= Éå= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= Å~ãÄáç= ÇÉä

ãçÇÉäç=éêçÇìÅíáîçK=

bä=éä~åíÉä=ÇÉ=éçåÉåíÉë=áåÅçêéçê~=ÉñéÉêíçë

Éå=ä~=ã~íÉêá~=Åçãç=̂ äÄÉêí=`ìÅÜ∞I=~êèìáíÉÅJ

íç= éêçÑÉëçê= ÇÉ= ä~= bëÅìÉä~= mçäáí¨ÅåáÅ~= ÇÉ

`~í~äì¥~I= èìÉ= ~å~äáòμ= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÉåÉêJ

Ö¨íáÅ~= Éå= Éä= é~êèìÉ= ÉÇáÑáÅ~íçêáçI= ç= u~îáÉê

j~êí∞I=ÇÉ=ä~=dÉåÉê~äáí~í=ÇÉ=`~í~äì¥~I=ÅççêJ

Çáå~Ççê=ÇÉä=éêçóÉÅíç=j~êáÉI=èìáÉå=ÉñéäáÅμ

Åçå=ÇÉí~ääÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçóÉÅíç

áãéìäë~Çç=éçê=ä~=`çãìåáÇ~Ç=bìêçéÉ~=ó=ä~

Üçà~=ÇÉ= êìí~=~=ëÉÖìáê=Éå= ä~ë= êÉÖáçåÉë=ÇÉä

jÉÇáíÉêê•åÉçK=

q~ãÄá¨å=ëÉ=êÉ~äáò~êçå=éçåÉåÅá~ë=ÇÉä=Å~íÉJ

Çê•íáÅç= ÇÉ= ä~= råáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= pÉîáää~

pÉêî~åÇç= žäî~êÉòI= ÇÉä= ÇçÅíçê= Éå= Ñ∞ëáÅ~

^ä~áå= i~Ä~íìíI= ÇÉä= ÇçÅíçê= ~êèìáíÉÅíç= ÇÉä

dêìéç= qÉêãçíÉÅåá~= ÇÉ= ä~= råáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ

pÉîáää~=o~Ñ~Éä=p~äãÉêμåI=ó=ÇÉ= fåã~Åìä~Ç~

mÉêá~åÉò=cçêíÉI=ÇÉä=gçáåí=oÉëÉ~êÅÜ=`ÉåíÉêI

àìåíç=~=çíêçë=ÉñéÉêíçë=~å~äáëí~ë=ó=ÉëíìÇáçJ

ëçë=ÇÉ=ä~=ã~íÉêá~=~=ÇÉÄ~íÉK=
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i~=ÉãéêÉë~=ÅÉäÉÄêμ=ìå~=àçêå~Ç~=ëçÄêÉ=ëçäìÅáçåÉë=áåíÉäáÖÉåíÉëÒ=é~ê~=íçÇç=íáéç=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=É=áåÅäìëç=é~ê~=Ü~ÅÉê=ä~
ãçîáäáÇ~Ç=ã•ë=áåíÉäáÖÉåíÉK=dê~Åá~ë=~=ä~ë=ëçäìÅáçåÉë=éêÉëÉåí~Ç~ëI=äçë=ÜçÖ~êÉëI=Åì~Çêçë=Éä¨ÅíêáÅçë=ó=Åì~äèìáÉê=íáéç=ÇÉ=áåëJ
í~ä~ÅáçåÉë=éçÇê•å=ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~K=aÉëÇÉ=Åçåíêçä~ê=íçÇçë=äçë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ìå~=áåëí~J
ä~Åáμå=Ü~ëí~=ÅçåîÉêíáê=Éä=Ö~ê~àÉ=Éå=ìå=éìåíç=ÇÉ=êÉÅ~êÖ~=é~ê~=îÉÜ∞Åìäçë=Åçå=pÅÜåÉáÇÉê=Éä=Ñìíìêç=Éë=ã•ë=Ñ•ÅáäK

pÅÜåÉáÇÉê=bäÉÅíêáÅ=pã~êí∞ò~=~=äçë=áåëí~ä~ÇçêÉë=ÇÉ
béóãÉ

i~= éçåÉåÅá~I= ääÉî~Ç~= ~= Å~Äç= éçê= ^äÄÉêíç
dìíáÉêêÉòI= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= éêçÇìÅíç= ëã~êí
äáåâ=ÇÉ=pÅÜåÉáÇÉê=bäÉÅíêáÅI=ëÉ=ÇáîáÇáμ=Éå=î~êáçë
ÄäçèìÉë= çêáÉåí~Ççë= ~= ÇáîÉêë~ë= •êÉ~ë= ÇÉ
~ÅÅáμå=ÇÉä=áåëí~ä~ÇçêK=qçÇ~ë=Éëí~ë=ëçäìÅáçåÉë
ëÉ=~åíáÅáé~å=~=äçë=êÉíçë=~=äçë=èìÉ=ä~ë=ÅáìÇ~ÇÉë
ëÉ= ÉåÑêÉåí~å= ÅçãçW= ä~= ÅçåÖÉëíáμåI= éçäìÅáμåI
~é~ÖçåÉëI=ÇÉäáåÅìÉåÅá~I=ÇÉìÇ~ë=ó=ÅçëíÉë=ÅêÉJ
ÅáÉåíÉëI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ìå~=Öê~å=ÅçãéÉíÉåÅá~=éçê
ä~ë= áåîÉêëáçåÉëI= äçë= éìÉëíçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= ó= Éä
í~äÉåíçK

i~ë= ÅáìÇ~ÇÉë= ÇÉÄÉå= ëÉê= ã•ë= áåíÉäáÖÉåíÉëW
ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉëI=ëçëíÉåáÄäÉë=ó=Ü~Äáí~ÄäÉëI=ó=Éë
~èì∞=ÇçåÇÉ=Éåíê~å=ä~ë=ëçäìÅáçåÉë=pã~êíK

pã~êíáò~Ò=íì=ÜçÖ~êW=

bä=éêáãÉê=ÄäçèìÉ=Éëí~Ä~=ÇÉÇáÅ~Çç=~ä=ÜçÖ~ê=ó
~=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=Éå=Éääçë=Åçå=ëçäìÅáçåÉë
ÇÉ=ê~Çáç=ÑêÉÅìÉåÅá~K=aÉ=Éëí~=Ñçêã~=ëÉ=ÉñéäáÅμ
Åμãç=é~ë~ê=ÇÉ=ìå~=áåëí~ä~Åáμå=~åíáÖì~=~=ìå
ÜçÖ~ê=pã~êíI=Åçå=ëçäìÅáçåÉë=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉë=ó
Åçå=ã~óçê=ÅçåÑçêí=Öê~Åá~ë=~=ä~=ê~Çáç=ÑêÉÅìÉåJ
Åá~=ó=ëáå=Ü~ÅÉê=çÄê~K

bëí~=ëçäìÅáμå=Ñ~Åáäáí~=ó=ãáåáãáò~=ä~=áåÅçêéçê~J
Åáμå=ÇÉ=ÇçãμíáÅ~=Éå= ä~= áåëí~ä~Åáμå=Éä¨ÅíêáÅ~
ÉñáëíÉåíÉI=Öê~Åá~ë=~=ä~=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=Ü~ëí~=NMM
Çáëéçëáíáîçë=Éå=ä~=êÉÇ=áå~ä•ãÄêáÅ~K

bä= ëáëíÉã~= Éëí•= Å~é~Åáí~Çç= í~ãÄá¨å= é~ê~
éÉèìÉ¥ç= íÉêÅá~êáç= ó= Öê~Åá~ë= ~= ëì= = ÅÉåíê~ä
ÇçãμíáÅ~=î∞~=oc=éçÇê•=ÅêÉ~ê=ÉëÅÉå~ë=ó=êÉÖìJ
ä~ê=ä~=íÉãéÉê~íìê~=ÇÉ=ëìë=ê~Çá~ÇçêÉëK

`çå= ìå= ëÉêîáÇçê= tÉÄ= áåíÉÖê~Çç= ëÉ= éçÇê•
ÅçåÉÅí~ê=ÇÉëÇÉ= ä~=çÑáÅáå~=é~ê~=Åçåíêçä~ê= äçë
Çáëéçëáíáîçë=ó=êÉÅáÄáê=ÉJã~áäë=ÇÉ=~îáëçK

pã~êíáò~Ò=Éä=Åì~Çêç=Éä̈ ÅíêáÅçW=

bå=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=~é~êí~Çç=ëÉ=Üáòç=êÉÑÉêÉåÅá~=~ä
pã~êí= m~åÉäK= `çå= ä~ë= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë
ÉñÅäìëáî~ë==ÇÉ=pÅÜåÉáÇÉê=bäÉÅíêáÅI=~Üçê~=íçÇç
ëÉ= éìÉÇÉ= ÅçãìåáÅ~ê= ó= Åçåíêçä~ê= í~åíç= Éå

äçÅ~ä=Åçãç=Éå=êÉãçíçI=é~ê~=ë~Å~ê=Éä=ã•ñáãç
é~êíáÇç=~=ä~=áåëí~ä~ÅáμåK

bëí~=ÜÉêê~ãáÉåí~=éÉêãáíÉ=ÖÉëíáçå~ê=Éä=ÅçåëìJ
ãç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=äçë=ÉÇáÑáÅáçë=Éå=íêÉë=é~ëçë
Åä~îÉW=ãÉÇáêI=ÅçåÉÅí~ê=ó=~Üçêê~êI=ÅçåÉÅí~åÇç
Åçå=äçë=~Üçêêçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçëK

pã~êíáò~Ò=ä~=áåëí~ä~ÅáμåW=

mçëíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ=é~ëμ=~=êÉ~äáò~ê=ìå~=áåíêçJ
ÇìÅÅáμå= ~ä= hkuK= `çå= Éëí~= íÉÅåçäçÖ∞~= ëÉ
Ççãçíáò~= íçÇ~= ä~= áåëí~ä~Åáμå= é~ê~= äçÖê~ê= Éä
Åçåíêçä= íçí~äI= Éä= ã•ñáãç= ÅçåÑçêí= ó= ~Üçêêç
ÉåÉêÖ¨íáÅçK=i~=áÇÉ~=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=Ä~ë~=hku=Éë
ëÉåÅáää~I=ÅçãÄáå~=íçÇ~ë=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=éêáåÅáJ
é~äÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=Åçãç=ä~=áäìãáå~ÅáμåI
ä~= Å~äÉÑ~ÅÅáμåI= Éä= ~áêÉ= ~ÅçåÇáÅáçå~Çç= ç= Éä
ëçãÄêÉ~Çç= Éå= ìå= ëçäç= ëáëíÉã~= áåíÉäáÖÉåíÉ
èìÉ=~óìÇ~=~=êÉÇìÅáê=äçë=ÅçëíÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíçI=äç=èìÉ=ÅçåääÉî~=áãéçêí~åíÉë=~Üçêêçë
ÉåÉêÖ¨íáÅçëI=~= êÉÇìÅáê= Éä= íáÉãéç=ÇÉ= áåëí~ä~J
ÅáμåI= ~ë∞= Åçãç= ~= ~ìãÉåí~ê= ä~= ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç= ó
~Ç~éí~ÄáäáÇ~Ç=Åçå=îáëí~ë=~=Ñìíìêçë=~î~åÅÉëK

i~=Ö~ã~=hku=ÇÉ=pÅÜåÉáÇÉê=bäÉÅíêáÅ= áåÅäìóÉ
ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~I=áåíÉêÑ~ÅÉëLé~ë~êÉJ
ä~ëI=éìäë~ÇçêÉëI=Éåíê~Ç~ë=Äáå~êá~ëI=ÇÉíÉÅíçêÉë

ÇÉ= ãçîáãáÉåíçI= ëÉåëçêÉë= ~ãÄáÉåí~äÉëI
~Åíì~ÇçêÉë= Åçåãìí~ÇçêÉëLêÉÖìä~ÇçêÉëLìåáJ
Ç~ÇÉë=ÇÉ=Åçåíêçä=ó=~ÅÅÉëçêáçë=î~êáçëK

pã~êíáò~Ò=Éä=îÉÜ∞ÅìäçW=

mçê=∫äíáãç=ëÉ=ÉñéäáÅμ=Åμãç=ÅçåîÉêíáê=ìå=Ö~ê~J
àÉ=Éå=ìå=éìåíç=ÇÉ=êÉÅ~êÖ~=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäç=Éä¨ÅJ
íêáÅçK= aìê~åíÉ= ÉëíÉ= áåíÉêÉë~åíÉ= ÄäçèìÉ= ëÉ
ÇÉÄ~íáÉêçå=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ëçäìÅáçåÉë=í¨ÅåáÅ~ë=ó
ä~=åçêã~íáî~=~éäáÅ~Ç~=~ä=îÉÜ∞Åìäç=Éä¨ÅíêáÅçK

m~ê~=pÅÜåÉáÇÉê=ìå=Ñ~Åíçê=Åä~îÉ=é~ê~=Éä=̈ ñáíç=ÇÉ
äçë=îÉÜ∞Åìäçë=Éä¨ÅíêáÅçë=ëÉê•=éÉêãáíáê=èìÉ= äçë
ìëì~êáçë= éìÉÇ~å= ~ÅÅÉÇÉê= ~= ä~= ÉåÉêÖ∞~= é~ê~
êÉÅ~êÖ~ê=ëìë=îÉÜ∞Åìäçë=Éå=Åì~äèìáÉê=ãçãÉåíç
ó=Éå=Åì~äèìáÉê=äìÖ~êK=mçê=Éëí~=ê~òμå=ä~=ÉãéêÉë~
~éìÉëí~=éçê=çÑêÉÅÉê=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=êÉÅ~êJ
Ö~=é~ê~=ë~íáëÑ~ÅÉê=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ìëì~êáç
ÅçåëáÖìáÉåÇç= íáÉãéçë= ÇÉ= Å~êÖ~= Éëí•åÇ~ê= ó
ê•éáÇçI=~ë∞=Åçãç=ä~=ã~óçê=~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç=é~ê~
~Ç~éí~ê=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=~ä=ÜçÖ~êI=äìÖ~êÉë=ÇÉ=íê~J
Ä~àçI=íçÇç=íáéç=ÇÉ=Ö~ê~àÉë=ó=äìÖ~êÉë=ÇÉ=çÅáçK

m~ê~= Ñáå~äáò~ê=pÅÜåÉáÇÉê=ÉåíêÉÖμ=~= äçë=ëçÅáçë
äçë=éêáãÉêçë=êÉÖ~äçë=ÇÉ=k~îáÇ~ÇI=ëçêíÉ~åÇç=P
pã~êí_çñ= ?_çÇÉÖ~= Åçå= `~ê•ÅíÉê?= ÉåíêÉ= äçë
~ëáëíÉåíÉëK=

içë=áåëí~ä~ÇçêÉë=~ÅÉéí~êçå=Éä=êÉíç=ÇÉ=ëã~êíáò~êëÉ=Åçå=pÅÜåÉáÇÉê=bäÉÅíêáÅ
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
~ Ö É å Ç ~

PO

l`qr_ob

klsfbj_ob

af`fbj_ob

obprjbk=ab=^`qfsfa^abp=ob^ifw^a^p================

N O
P Q R S T U V
NM NN NO NP NQ NR NS

NT NU NV OM ON OO OP
OQ OR OS OT OU OV PM

N O P Q R
S T U V NM NN NO

NP NQ NR NS NT NU NV
OM ON OO OP OQ OR OS
OT OU OV PM PN

N O P Q R S T

U V NM NN NO NQ NQ
NR NS NT NU NV OM ON

OO OP OQ OR OS OT OU

OV PM PN
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
~ Ö É å Ç ~

PP

N===oÉìåáμå=^ÖÉåÅá~=^åÇ~äìò~=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~

N===`ìêëç=mrbp=ó=e^mo=

N===`ìêëç=éêÉé~ê~íçêáç=ofqb

O=== `ìêëç=qê~Ä~àçë=Éå=^äíìê~==

O ===`çåÖêÉëç=`çå~áÑ

S ===`ìêëç=moi=káîÉä=aáêÉÅíáîç=

T ===gçêå~Ç~=cäìáíêçåáÅ

U===`çåÖêÉëçë=bëÉ}ë

V===`ìêëç=^Åíì~äáò~Åáμå=iÉÖáçåÉää~==

NQ ===`ìêëç=d~ëÉë=cäìçê~Ççë=mKcK=S

NR ===oÉìåáμå=adbfj

NS ===gçêå~Ç~=oÉéëçä

NT ===`ìêëç=mä~í~Ñçêã~ë=bäÉî~Ççê~ë

OM ===`ìêëç=moi=káîÉä=_•ëáÅç=

OM ===`ìêëç=d~ëÉë=cäìçê~Ççë

OP ===`ìêëç=moi=káîÉä=aáêÉÅíáîç=

OT ===`ìêëç=iÉÖáçåÉää~

OT ===`ìêëç=mêáãÉêçë=^ìñáäáçë==

OT ===`ìêëç=qq_q

OT ===`ìêëç=moi=cçåí~åÉê∞~=É=fåëíK=`äáã~íK=OM=eK

OU ===j^qbib`

OU ===`ìêëç=mrbp=ó=e^mo=

OU ===gçêå~Ç~=pçÅáç=gìåáçê=j~êÅÉäç=péáåçä~

OV ===gçêå~Ç~=páãçå

OV ===`ìêëç=qê~Ä~àçë=Éå=^äíìê~=uO

PM ===`ìêëç=d~ëÉë=cäìçê~Ççë=mcO

N====̀ ìêëç=bèìáéçë=ÇÉ=jÉÇáÇ~

O====̀ çåëÉàç=`çåëìäíáîç=ÇÉ=béóãÉ

O===m~íêçå~íç=cìåÇ~Åáμå=béóãÉ

O===gçêå~Ç~=`ä~ìëìä~=pìÉäç=ó=mêÉÑÉêÉåíÉë

P===`ìêëç=iÉÖáçåÉää~

P ===gçêå~Ç~=`Éåíêç=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ÇÉä=^Öì~=

Q ===gçêå~Ç~=oÉéëçä

Q ===gçêå~Ç~=oÉÜ~Äáäáí~Åáμå=båÉêÖ¨íáÅ~=bÇáÑáÅáçë

Q===^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~ä=bñíê~çêÇáå~êá~=ÇÉ=c~Çá~

Q===gçêå~Ç~=pçÅáç=gìåáçê=mçäáí¨ÅåáÅç

V===bñ~ãÉå=Ö~ëÉë=Ñäìçê~Ççë=mcO

NM ===`çåëÉàç=ÇÉ=aáêÉÅÅáμå=cÉåáÉ=båÉêÖ∞~

NN ===gìåí~=aáêÉÅíáî~=béóãÉ

NN ===gçêå~Ç~=pçÅáç=gìåáçê=`~ã~ë

NO ===gìåí~=aáêÉÅíáî~=`çå~áÑ

NR ===`ìêëç=moi=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=S=eK

NR ===cçêã~Åáμå=q¨ÅåáÅ~=gìåâÉêë

NS ===`ìêëç=moi=qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=S=eK==

NS ===^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~ä=cê~ÉÑ

NT ===`ìêëç=moi=cçåí~åÉê∞~=É=fåëíK=`äáã~íK=S=eK==

NT ===gçêå~Ç~=pÅÜåÉáÇÉê

NT ===gçêå~Ç~=pçÅáç=gìåáçê=^íÉåÉ~

NU ===gìåí~=aáêÉÅíáî~=`çå~áÑ

NU ===eçãçäçÖ~Åáμå=`çå~áÑJpÉÇáÖ~ë

=====bk=bi=`r^oql=qofjbpqob=abi=^¢l=OMNQ

P===`ìêëç=moi=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=OM=eK==

P ===`ìêëç=bäÉÅíêμåáÅ~=fksboqbo

R===`çãáëáμå=ÇÉ=ÄìÉå~ë=éê•ÅíáÅ~ë=Éå=ä~=áåëí~ä~Åáμå

S===gçêå~Ç~=cäìâÉ

S===`çãáí¨=Éëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=béóãÉ

S===gìåí~=aáêÉÅíáî~=béóãÉ

NM==`ìêëç=fåëí~ä~Ççê=ÇÉ=båÉêÖ∞~=pçä~ê=cçíçîçäí~áÅ~
NN==`ìêëç=moi=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=S=eK==
NO==`ìêëç=moi=qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=S=eK==

NO ===`ìêëç=fåëí~ä~Ççê=ÇÉ=båÉêÖ∞~=pçä~ê=q¨êãáÅ~

NP ===`ìêëç=moi=cçåí~åÉê∞~=É=fåëíK=`äáã~íK=S=eK==

NP ===`ìêëç=^mjo

NU ===gçêå~Ç~=qÉäÉîÉë

NV ===gçêå~Ç~=páÉãÉåë

OM ===`çãáëáμå=fåÇìëíêá~=`•ã~ê~=ÇÉ=`çãÉêÅáç

OM ===`ìêëç=mKcK=N=dêìéç=NM

OQ ===`ìêëç=dêìéçë=ÇÉ=mêÉëáμå=

OR ===`ìêëç=moi=káîÉä=aáêÉÅíáîç

OR ===`ìêëç=moi=káîÉä=_•ëáÅç
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i~=ãìäíáå~Åáçå~ä= `efkq= bib`J
qof`p=îìÉäîÉ=~=é~êíáÅáé~ê=Éå=ä~
ÑÉêá~= êÉÑÉêÉåíÉ= ÇÉä= ëÉÅíçêI
j^qbib`= OMNQI= Åçãç= îáÉåÉ
Ü~ÅáÉåÇç= ÇÉëÇÉ= ëì= ääÉÖ~Ç~= ~
bëé~¥~K=i~=Ñáêã~=éêÉëÉåíμ=Éå=Éä
é~ÄÉääμå= QI= ëí~åÇ= QdMVI= íçÇç
ëì= éçêÑçäáç= ÇÉ= ëçäìÅáçåÉë= é~ê~
áåëí~ä~ÅáçåÉë= Éä¨ÅíêáÅ~ëK= rå
Å~í•äçÖç=èìÉ=ëÉ=îÉê•=~ãéäá~Çç
Çìê~åíÉ=ÉëíÉ=Ñáå~ä=ÇÉ=OMNQ=Åçå
åìÉî~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=éêçÇìÅJ
íçëK=gìåíç=~ä=ëí~åÇ=Åçêéçê~íáîçI
`efkq= íìîç= ìå~= é~êíáÅáé~Åáμå
~Åíáî~= àìåíç= ~= ^mfbjI= ^kbooI
^pbclp^jJ^jffqbi= ó= çíê~ë
~ëçÅá~ÅáçåÉë=Éå=Éä=ÑçãÉåíç=ÇÉä
ÅçåçÅáãáÉåíç=ó=ÇÉ=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë
~éäáÅ~Ç~ë=ÇÉåíêç=ÇÉä=éêçÖê~ã~
ÇÉ= àçêå~Ç~ë= ó= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ
j^qbib`K

båíêÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= èìÉ= `Üáåí
éêÉëÉåíμ=Çìê~åíÉ=ä~=ÑÉêá~=ÇÉëí~J
Å~å=êÉÑÉêÉåÅá~ë=í~å=∫íáäÉë=Åçãç
ä~= Ö~ã~= ÇÉ= íÉäÉêêìéíçêÉë
kgj`NI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= åìÉîçë
Åì~Çêçë= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ
Éãéçíê~ê= ÓëÉêáÉ= mjc= ÇÉ= ä~
Ñáêã~=kl^ohJK=jÉåÅáμå=~é~êíÉ
ãÉêÉÅÉ=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=Ö~ã~
ÇÉ=Åçåíêçä=Åçå=äçë=åìÉîçë=ÉèìáJ
éçë= é~ê~= Åçåíêçä= ó= éêçíÉÅÅáμå
ÇÉ=Öêìéçë=ÇÉ=ÄçãÄÉçK

bmvjb
k⁄=NRQ
åçîÉÇ~ÇÉë

PQ ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

a~áâáå=éêÉëÉåí~=ëì=åìÉî~=q~êáÑ~
ÇÉ= `~äÉÑ~ÅÅáμå= OMNQLOMNRK= rå
~¥ç= ã•ë= ä~= Åçãé~¥∞~= ëáÖìÉ
~éçëí~åÇç=éçê=~ãéäá~ê= ä~=Ö~ã~
ÇÉ= ëì= Éñáíçë~= ÄçãÄ~= ÇÉ= Å~äçê
a~áâáå=^äíÜÉêã~K=bëí~=íÉÅåçäçÖ∞~
ÉãéäÉ~= ä~= ~ÉêçíÉêãá~I= Åçãç
ÑìÉåíÉ= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= Öê~íìáí~I
áå~Öçí~ÄäÉ=ó=êÉåçî~ÄäÉI=é~ê~=éêçJ
éçêÅáçå~ê=Å~äÉÑ~ÅÅáμå=~äí~ãÉåíÉ
ÉÑáÅáÉåíÉ= ~= Åì~äèìáÉê= éêçóÉÅíçI
í~åíç=çÄê~=åìÉî~=Åçãç=êÉÑçêã~J
Ç~K=bë=Åçãé~íáÄäÉ=Åçå=äçë=ÇáëíáåJ
íçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Å~äÉÑ~ÅÅáμå=áåíÉJ
êáçê= EëìÉäç= ê~Çá~åíÉI= ê~Çá~ÇçêÉë
ÇÉ=~äí~= ó= Ä~à~= íÉãéÉê~íìê~I= Ñ~å
ÅçáäëF= ó= í~ãÄá¨å= Åçå= éä~Å~ë= ÇÉ
ÉåÉêÖ∞~= ëçä~ê= í¨êãáÅ~I= äç= èìÉ

ÅçåíêáÄìóÉ=~= ÑçãÉåí~ê=~∫å=ã•ë

Éä= ìëç= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~ë= êÉåçî~ÄäÉëI

Éå=ä∞åÉ~=Åçå=äçë=çÄàÉíáîçë=ã~êÅ~J

Ççë= éçê= ä~= ÇáêÉÅíáî~= bìêçéÉ~

ëçÄêÉ=båÉêÖ∞~ë=oÉåçî~ÄäÉëK

bå=Éëí~=åìÉî~=í~êáÑ~=ÇÉ=ä~=Ñáêã~

ÇÉëí~Å~=a~áâáå=̂ äíÜÉêã~=e∞ÄêáÇ~I

ìå=ëáëíÉã~=áåíÉÖê~ä=èìÉ=ÅçãÄáå~

ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~= ÄçãÄ~= ÇÉ

Å~äçê= ~áêÉJ~Öì~= Åçå= ä~= ÇÉ= ÅçåJ

ÇÉåë~Åáμå=ÇÉ=Ö~ëI=éêçéçêÅáçå~åJ

Çç=ìå=PRB=ã•ë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=Éå

Å~äÉÑ~ÅÅáμåK

kìÉî~=q~êáÑ~
ÇÉ=`~äÉÑ~ÅÅáμå
ÇÉ=a~áâáå

gçë¨=j~ê∞~=dáä=^áòéìêìI=ÇáêÉÅJ
íçê=ÇÉä=åÉÖçÅáç=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå
ÇÉ= Ö~ë= Éå= bëé~¥~= ÇÉ= d~ë
k~íìê~ä=cÉåçë~I=Ü~=êÉÅáÄáÇç=Éä
éêÉãáç= j~åìÉä= i~Öìå~Ò
OMNQ= ÇÉ= `çå~áÑ= Éå= êÉÅçåçÅáJ
ãáÉåíç= ~ä= ~éçóç= éêÉëí~Çç= ~
Éëí~= çêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= •ãÄáíç
å~Åáçå~ä=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~J
Ççê~ëI= ä~= ã•ë= êÉéêÉëÉåí~íáî~
ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë
Éå= bëé~¥~= Åçå= QR= ~ëçÅá~ÅáçJ
åÉë= éêçîáåÅá~äÉë= ó= NUKRMM
ÉãéêÉë~ë=áåíÉÖê~Ç~ëK

bä= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= `çå~áÑI
bëíÉÄ~å= _ä~åÅç= pÉêê~åçI= äÉ
Üáòç=ÉåíêÉÖ~=ÇÉä=Ö~ä~êÇμå=Éå=ä~
ÅÉå~=ÇÉ=Ö~ä~=ÇÉ=ä~=OR=ÉÇáÅáμå
ÇÉä=`çåÖêÉëç=ÇÉ=`çå~áÑI=ÅÉäÉJ
Äê~Ç~=Éå=j•ä~Ö~K

bå=ëì=áåíÉêîÉåÅáμåI=gçë¨=j~ê∞~
dáä= ^áòéìêì= ëÉ¥~äμ= ëÉåíáêëÉ
Üçåê~Çç=éçê=êÉÅáÄáê=ÉëíÉ=Ö~ä~êJ

Çμå= ó= ~Öê~ÇÉÅáμ= Éä= ~éçóç= ÇÉ
`çå~áÑ= Éå= ä~= åìÉî~= Éí~é~
~ÄáÉêí~=Éå=Éä=Ö~ë=íê~ë=äçë=Å~ãJ
Äáçë=êÉÅáÉåíÉë=ÇÉä=ã~êÅç=êÉÖìJ
ä~íçêáçI=ìå~=Éí~é~=~åíÉ= ä~=èìÉ
Ó= Çáàç= ÓíÉåÉãçë=ãìÅÜç= íê~J
Ä~àç=éçê=ÇÉä~åíÉ=èìÉ=åç=éçÇêÉJ
ãçë=Ü~ÅÉê=ëáå=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~
ä~ë=èìÉ=`çå~áÑ=êÉéêÉëÉåí~ÒK=

gçë¨=j~ê∞~=dáä=^áòéìêìI=å~íìê~ä
ÇÉ= _áäÄ~çI= Éë= açÅíçê= éçê= ä~
råáîÉêëáÇ~Ç= mçäáí¨ÅåáÅ~= ÇÉ
`~í~äì¥~= Éå= `áÉåÅá~ë= É
fåÖÉåáÉê∞~= k•ìíáÅ~K= qáÉåÉ= ÑçêJ
ã~Åáμå= ÇÉ= éçëíÖê~Çç= m^ab= ó
maa=éçê=fbpbK

bå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=Éë=ÇáêÉÅíçê=ÇÉä
åÉÖçÅáç=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Ö~ë
Éå= bëé~¥~= ÇÉ= d~ë= k~íìê~ä
cÉåçë~I= îáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~
^ëçÅá~Åáμå= bëé~¥çä~= ÇÉä= d~ë
EpÉÇáÖ~ëF= ó= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉä
`çãáí¨= ÇÉ= aáëíêáÄìáÇçêÉëK= bëI

~ëáãáëãçI= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= d~ë
k~íìê~ä=aáëíêáÄìÅáμåI=ëÇÖI=pK^=ó
ÇÉ=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=d~ë=d~äáÅá~I
d~ë= ^åÇ~äìÅ∞~I= d~ë= k~íìê~ä
`ÉÖ~ëI= d~ë= k~î~êê~I= d~ë
`~ëíáää~= ä~= j~åÅÜ~= ó= d~ë
k~íìê~ä=j~ÇêáÇ=ó=îáÅÉéêÉëáÇÉåJ
íÉ= ÇÉ= d~ë= k~íìê~ä= `~ëíáää~= ó
iÉμåK

j•ñáã~=ÇáëíáåÅáμå=ÇÉ=`çå~áÑ

bä= éêÉãáç= j~åìÉä= i~Öìå~ÒI
ÅçåëíáíìáÇç= Éå= NVVTI= Éë= ä~
ã•ñáã~= ÇáëíáåÅáμå= ÇÉ= ä~
`çåÑÉÇÉê~Åáμå= k~Åáçå~ä= ÇÉ
^ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=bãéêÉë~ë=ÇÉ
cçåí~åÉê∞~I= d~ëI= `~äÉÑ~ÅÅáμåI
`äáã~íáò~ÅáμåI=mêçíÉÅÅáμå=ÅçåJ

íê~= fåÅÉåÇáçëI= bäÉÅíêáÅáÇ~Ç= ó
^ÑáåÉë= E`çå~áÑFK= oÉÅçåçÅÉ= ä~
ä~Äçê= ÇÉ= ~èìÉää~ë= éÉêëçå~ë
èìÉ=ÇÉëí~Å~å=Éå=ëì=íê~óÉÅíçêá~
éêçÑÉëáçå~ä= éçê= Éä= ~éçóç= ~ä
ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ó=Éä
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=¨ëíÉK

i~= ÉëÅìäíìê~I= ÉåíêÉÖ~Ç~= ~= äçë
Ö~ä~êÇçå~ÇçëI=Éë=çêáÖáå~äI=êÉ~J
äáò~Ç~=Éå=ÄêçåÅÉ=ÉñéêÉë~ãÉåJ
íÉ=é~ê~=äçë=Ö~ä~êÇçå~Ççë=éçê=Éä
ÉëÅìäíçê= ã~ÇêáäÉ¥ç= fëáÇêç
cÉêå•åÇÉò=dçåò•äÉòK=páãÄçäáò~
Éä= íê~Ä~àç= ó= ä~= ~ãáëí~ÇI= äçë= O
î~äçêÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉä=éêÉãáçK

gçë¨=jŸ=dáä=^áòéìêìI=ÇÉ=d~ë=k~íìê~äI=éêÉãáç=j~åìÉä
i~Öìå~Ò=OMNQ=ÇÉ=`lk^fc=

`efkq=bib`qof`p=Éñéçëáíçê
êÉäÉî~åíÉ=Éå=j^qbib`=OMNQ
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l_l= _ÉííÉêã~åå= Ü~= îìÉäíç= ~
j q̂bib`I= ~= ÇçåÇÉ= åç= ~ÅìÇ∞~å
ÇÉëÇÉ= OMMUI= ~éçëí~åÇç= ÑìÉêíÉ
Åçå=ìå=Öê~å=ëí~åÇ=Éå=Éä=é~ÄÉääμå
UK=l_l=éêÉëÉåíμ=ÉëíÉ=~¥ç=î~êá~ë
åçîÉÇ~ÇÉë=Éå=ëì=ëí~åÇW

mmêÉåëçÉëíçé~ë= ÇáîáëáÄäÉëI èìÉ
éÉêãáíÉå=ëì=êÉÉãéä~òç=Éå=Å~ëç
ÇÉ=êÉé~ê~ÅáμåI=ëáå=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ
ÇÉëÅçåÉÅí~ê=ä~=áåëí~ä~ÅáμåK

qÉêãáå~äÉë= ÇÉ= ÅçåÉñáμå= ìåáîÉêJ
ë~äI é~ê~=ä~=ÅçåÉñáμå=ê•éáÇ~=ÇÉ=O
Ü~ëí~=R=Å~ÄäÉë=ÑäÉñáÄäÉë=ç=ê∞ÖáÇçë
éçê=íÉêãáå~äK=içë=Å~ÄäÉë=ÑäÉñáÄäÉë
ëÉ=áåíêçÇìÅÉå=éìäë~åÇç=ä~=é~ä~åJ
Å~= äáÄÉê~Ççê~K= içë= ê∞ÖáÇçë= ëÉ
áåíêçÇìÅÉå=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉI=éêÉëáçJ
å~åÇçK=m~ê~=ëçäí~ê=äçë=Å~ÄäÉë=ëÉ
~ÄêÉ=Éä=íÉêãáå~äK=i~=ëÉÅÅáμå=ÇÉä

ÅçåÇìÅíçê=ÇÉÄÉ=ëÉê=ÇÉ==MIO=ããO

Ü~ëí~=OIR=ããOK

mêçíÉÅÅáμå= Åçåíê~= ëçÄêÉíÉåëáçJ
åÉë= é~ê~= äìãáå~êá~ë= ibaI= èìÉ
ÅìãéäÉ= é~ê~= ä~ë= éêçíÉÅÅáçåÉë
qáéç= O= ëÉÖ∫å= ä~= åçêã~= bk
SNSQPJNNK=bä=ãμÇìäç=éìÉÇÉ=ëÉê
ìë~Çç= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= Éå= ä~= Å~à~
ÇÉ=ÅçåÉñáçåÉë=ÇÉä=éçëíÉ=ç=Éå=ä~
Å~ÄÉò~=ÇÉ= ä~ë= Ñ~êçä~ë=ÇÉ=~äìãJ
Äê~Çç= é∫ÄäáÅç= ibaK= fåÅäìóÉå
ëÉ¥~äáò~Åáμå=μéíáÅ~K

bmvjb
k⁄=NRQ
åçîÉÇ~ÇÉë

PRëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

oÉéëçä=Ñáêã~=ìå=~ÅìÉêÇç=Åçå=`çå~áÑ=é~ê~=Åçä~Äçê~ê=Éå
ä~=Å~éí~Åáμå=ÇÉ=åìÉîçë=ÅäáÉåíÉë=ÇÉ=Ö~ë
bëíÉÄ~å=_ä~åÅç=pÉêê~åçI=éêÉëáJ
ÇÉåíÉ= ÇÉ= `çå~áÑI= ó= cê~åÅáëÅç
g~îáÉê=dìíá¨êêÉò=_ìÅÉêç=ÇáêÉÅíçê
ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå= ó= ã~åíÉåáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=dim
bëé~¥~=ÇÉ=oÉéëçäI=Ü~å=Ñáêã~Çç
Éå=j~ÇêáÇ=ìå=ÅçåîÉåáç=ÇÉ=Åçä~J
Äçê~Åáμå= ÅçãÉêÅá~ä= é~ê~= éêçJ
ãçÅáçå~ê= Éä= ìëç= ÇÉä= Ö~ë= ÇÉ
oÉéëçä= ÉåíêÉ= é~êíáÅìä~êÉë= ó
ÉãéêÉë~ëK=

oÉéëçä=~Äçå~ê•=PMM=Éìêçë=~=ä~
ÉãéêÉë~= áåëí~ä~Ççê~= ÇÉ= Ö~ëI
èìÉ=ëÉ~=ãáÉãÄêç=ÇÉ=~äÖìå~=ÇÉ
ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=éêçîáåÅá~äÉë=ÇÉ
`lk^fc=ó=Åìãéä~=Åçå=äçë=êÉèìáJ
ëáíçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçëI=éçê=ä~=éêáãÉJ
ê~=åìÉî~=~äí~=èìÉ=êÉ~äáÅÉI=ÅáÑê~=~
ä~= èìÉ= ëÉ= ëìã~ê•I= ~ÇáÅáçå~äJ
ãÉåíÉI=ä~=éêáã~=Éëí~ÄäÉÅáÇ~=Éå
ä~=éçä∞íáÅ~=ÅçãÉêÅá~ä=ÇÉ=oÉéëçäK

m~ê~=é~êíáÅáé~ê=Éå=Éä=~ÅìÉêÇçI
ä~ë= ÉãéêÉë~ë= áåëí~ä~Ççê~ë= ÇÉ

Ö~ë= ÇÉÄÉê•å= Ñçêã~ê= é~êíÉI
Åçãç= êÉèìáëáíç= çÄäáÖ~íçêáçI= ÇÉ
~äÖìå~=ÇÉ=ä~ë=QR=~ëçÅá~ÅáçåÉë
éêçîáåÅá~äÉë= ÇÉ= `lk^fcK
q~ãÄá¨å= íÉåÇê•å= èìÉ= éçëÉÉê
ÇÉãçëíê~Ç~= ÉñéÉêáÉåÅá~= Éå= ä~
êÉ~äáò~Åáμå= ÇÉ= íê~Ä~àçë= ÇÉ

ÅçåëíêìÅÅáμå=ó=ãçåí~àÉ=ÇÉ=áåëJ
í~ä~ÅáçåÉë= êÉÅÉéíçê~ë= ÇÉ
dKiKmKI=Åçåí~ê=Åçå=ä~ë=Ü~Äáäáí~J
ÅáçåÉë= çÑáÅá~äÉë= ó= äçë= ãÉÇáçë
í¨ÅåáÅçë= ó= Üìã~åçë= åÉÅÉë~J
êáçë=é~ê~= ääÉî~êäçë=~= Å~ÄçI= ~ë∞
Åçãç=åç= Ü~ÄÉê= ëáÇç= ÉãéêÉë~

Åçä~Äçê~Ççê~= ÇÉ= oÉéëçä= åá
Ü~ÄÉê=êÉ~äáò~Çç=åáåÖìå~=áåëí~J
ä~Åáμå= êÉÅÉéíçê~= ÇÉ= Ö~ë= Åçå
Éëí~= Åçãé~¥∞~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éå
äçë=Ççë=∫äíáãçë=~¥çëK

bä= çÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçåîÉåáç= Éë
~ÅÉêÅ~ê=äçë=éêçÇìÅíçë=oÉéëçä
~= áåëí~ä~ÇçêÉë= äçÅ~äÉë= ~= íê~J
î¨ë= ÇÉ= íçÇ~= ä~= oÉÇ= ÇÉ
^ëçÅá~ÅáçåÉë=mêçîáåÅá~äÉë=ÇÉ
`lk^fcI= Åçå= ÑçÅç= ÉëéÉÅá~ä
Éå=~èìÉääçë=éÉèìÉ¥çë= áåëí~J
ä~ÇçêÉë= èìÉ= Ü~ëí~= ä~= ÑÉÅÜ~
åç=Éëí•å=áåÅäìáÇçë=Éå=ä~=éêçJ
ãçÅáμå= ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ
dimK

bi= ~ÅìÉêÇç= Éëí~ê•= îáÖÉåíÉ
Ü~ëí~= Éä= PN= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ
OMNQ= Åçå= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ëÉê
éêçêêçÖ~Çç=ìå=~¥ç=ã•ëI=ó==Ü~
ëáÇç= Éëí~ÄäÉÅáÇç= é~ê~= Éä= íÉêêáJ
íçêáç= éÉåáåëìä~ê= Éëé~¥çä= ó= ä~ë
fëä~ë=_~äÉ~êÉëK=

l_l=_ÉííÉêã~åå=éêÉëÉåí~=ëìë
∫äíáã~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=Éå=j q̂bib`

páãçå=fäìãáå~Åáμå=fåíÉêáçê= ä~åò~
ëì= åìÉî~= Ö~ã~=ÇÉ= éêçóÉÅíçêÉë
ÇÉ=Å~êêáä=ó=Éãéçíê~ê=Ä~ë~Ççë=Éå
íÉÅåçäçÖ∞~= iba=ÇáêáÖáÇçë= ~= ~éäáJ
Å~ÅáçåÉë= ÇÉ= áäìãáå~Åáμå= ÇÉ
~ÅÉåíç= ó=Ä~¥~ÇçK=i~= íÉÅåçäçÖ∞~
iba= ~î~åò~Ç~= èìÉ= áåÅçêéçê~I
Ö~ê~åíáò~=ä~ë=éêÉëí~ÅáçåÉë=äìã∞J
åáÅ~ë=ÇÉä=éêçÇìÅíçW=êÉéêçÇìÅÅáμå
ÑáÉä=ÇÉ=äçë=ÅçäçêÉë=É=áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉ
äìòI=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=íáÉãéçI=éÉêãáJ
íáÉåÇç=~ë∞= èìÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë
ÄêáääÉå=Åçãç=Éä=éêáãÉê=Ç∞~K==

bä= ìëç= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= iba= ëáå
Éãáëáμå= fo= åá= rsI= ä~= Ü~ÅÉ= áÇÉ~ä
é~ê~=ä~=áäìãáå~Åáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë
ëÉåëáÄäÉë= ~ä= Å~äçê= ó= Éîáí~= ä~
ÇÉÖê~Ç~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÅçäçêÉëK

mçê= ëì= ÇáëÉ¥ç=ãáåáã~äáëí~= ó= ëì
Öê~å= îÉêë~íáäáÇ~ÇI= Éä= éêçóÉÅíçê
SQM=êÉëìäí~=áÇÉ~ä=é~ê~=ä~=áäìãáå~J

Åáμå= éêçÑÉëáçå~ä= ÇÉ= ã∫äíáéäÉë
ÉåíçêåçëK=pÉ=éêÉëÉåí~=Éå=îÉêëáçJ
åÉë=ÇÉ=Å~êêáä=EmêçóÉÅíçê=SQMKMMF
Åçå=μéíáÅ~ë=péçí=ó=táÇÉ=cäççÇ==ó
ÇÉ=Éãéçíê~ê=EmêçóÉÅíçê=SQMKOMFI
Åçå=μéíáÅ~=t~ää=t~ëÜÉêK

i~= Ö~ã~= ÇáëéçåÉ= ÇÉ= ~Å~Ä~Ççë
Éå=Ää~åÅç=ó=Éå=åÉÖêçI=ó=Ççë=íÉãJ
éÉê~íìê~ë=ÇÉ=ÅçäçêI=èìÉ=éÉêãáíÉå
ëÉäÉÅÅáçå~ê=ä~=íçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=äìò
èìÉ=ã•ë=ëÉ=åÉÅÉëáíÉK

q~ãÄá¨å= éÉêãáíÉ= ä~= áåÅçêéçê~J
Åáμå=ÇÉ=Ñáäíêçë=ÇáÅêçáÅçë=ãÉÇá~åíÉ
ä~=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉä=îáÇêáç=éêçíÉÅíçê
èìÉ=áåÅçêéçê~=ä~=ëÉêáÉK

páãçå=éêÉëÉåí~=Éä=åìÉîç=
éêçóÉÅíçê=SQM

bëíÉÄ~å=_ä~åÅç=pÉêê~åç=ó=cê~åÅáëÅç=g~îáÉê=dìíáÉêêÉò=_ìÅÉêç
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i~= ÉãéêÉë~= Ñ~ãáäá~êI= èìÉ
~Å~Ä~= ÇÉ= Åìãéäáê= ÅáÉå= ~¥çëI
Ñ~Åíìê~=ã•ë=ÇÉ=PO=ãáääçåÉë=ÇÉ
ÉìêçëK

dêìéç=_~Éò~=Éë=Üçó=Éä=ëìãáåáëJ
íê~Ççê= ä∞ÇÉê= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= ÇÉ
ã~íÉêá~äÉë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= Éä
~Öì~=EíìÄÉê∞~ëI=ÄçãÄ~ëI=ÑáäíêçëKKKF
ó= çÅí~îç= ÇÉä= ê~åâáåÖ= å~Åáçå~äI
ëÉÖ∫å= ä~= êÉîáëí~= ^äáã~êâÉíK
^ÇÉã•ë= ÇÉ= Åçãç= éêçîÉÉÇçêI
Éëí•= ÉëéÉÅá~äáò~Çç= Éå= éáëÅáå~ëI
ëé~I= Ä~äåÉ~êáçëI= Ä~¥çë= •ê~ÄÉëI
ÄçãÄÉçëI= íê~í~ãáÉåíçë= ÇÉ
~Öì~ëI=êáÉÖç=~Öê∞Åçä~I=ÇÉ=à~êÇáåÉë
ó=ÇÉ=Å~ãéçë=ÇÉ=ÖçäÑ=ó= í~ãÄá¨å
Éå=ëçäìÅáçåÉë=é~ê~=Å~äÉÑ~ÅÅáμå=ó
ÉåÉêÖ∞~=Ñçíçîçäí~áÅ~K

i~= Ñáêã~=ã~ä~ÖìÉ¥~=Ü~=ÇÉà~J
Çç=ëì=ëÉääç=Éå=ã∫äíáéäÉë=çÄê~ë

ëáåÖìä~êÉëK= båíêÉ= çíê~ëI= Éë

ìåç=ÇÉ= äçë=éêçîÉÉÇçêÉë=éêáåJ

Åáé~äÉë=ÇÉä=êÉÅá¨å=áå~ìÖìê~Çç

^Åì~êáç= ÇÉ= pÉîáää~I= ä~= qçêêÉ

mÉääá=ó=ÇÉä=eçíÉä=̂ äÑçåëç=ufff=Éå

ëì= ∫äíáã~= êÉÑçêã~K=pìë= ÄçãJ

Ä~ë= ó= íìÄÉê∞~ë= í~ãÄá¨å= ëÉ

çÅìäí~å= Ä~àç= ä~= ÑìÉåíÉ= ÇÉä

m~íáç= ÇÉ= içë= iÉçåÉë= ÇÉ= ä~

^äÜ~ãÄê~I= èìÉ= ÑìÉ= êÉÅáÉåíÉJ

ãÉåíÉ= êÉëí~ìê~Ç~I= ó= Éå= ä~

åìÉî~=íÉêãáå~ä=ÇÉä=~ÉêçéìÉêíç

ÇÉ=j•ä~Ö~K

_~Éò~=éçåÉ=ä~ë=íìÄÉê∞~ë=ó=
ÄçãÄ~ë=ÇÉä=~Åì~êáç=ÇÉ=pÉîáää~

`~ãé~¥~=é~ë~éçêíÉ=~=ä~
ÅçåÇÉåë~Åáμå=ÇÉ=_~ñá
bä=OS=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉä=éêμñáãç
~¥ç=Éåíê~=Éå=îáÖçê=ä~=åìÉî~=åçêJ
ã~íáî~= ÉìêçéÉ~= bêm= EbåÉêÖó
oÉä~íÉÇ=mêçÇìÅíëF=èìÉ=ëμäç=éÉêJ
ãáíáê•=~=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=É=áãéçêí~ÇçJ
êÉë=ÅçãÉêÅá~äáò~ê=é~ê~=Éä=•ãÄáíç
Ççã¨ëíáÅç=Å~äÇÉê~ë=ÇÉ=ÅçåÇÉåJ
ë~ÅáμåI= Éèìáéçë= ~äí~ãÉåíÉ= ÉÑáJ
ÅáÉåíÉë=ã•ë=êÉëéÉíìçëçë=Åçå=Éä
ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK=̀ çå=ä~=áåáÅá~íáî~
m~ë~éçêíÉ= ~= ä~= ÅçåÇÉåë~ÅáμåÒI
ä~= Ñáêã~=èìÉ=~íÉëçê~=ìå~=ÉñéÉJ
êáÉåÅá~= ÇÉ= Å~ëá= NMM= ~¥çë= Éå
Å~äÉÑ~ÅÅáμå= ó= ÅìÉåí~= Åçå= ä~
Ö~ã~= ã•ë= ~ãéäá~= ÇÉ= Å~äÇÉê~ë
ÇÉä= ãÉêÅ~ÇçI= éêÉíÉåÇÉ= éêçãçJ
Åáçå~ê= ä~=îÉåí~=É= áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ
ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=Å~äÇÉê~ë=èìÉ=ã~êÅ~J
ê•å=Éä=Ñìíìêç=ÇÉä=ëÉÅíçêK

aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=éçê=Å~Ç~=Å~äÇÉJ
ê~=_^uf=ÇÉ= ä~ë=Ö~ã~ë=mä~íáåìã
mäìëI= mä~íáåìã= `çãé~Åí= ó

kÉçÇÉåë=mäìë=èìÉ=äçë=ãáÉãÄêçë
ÇÉä=ÅäìÄ=_^uf=cáÇÉäáíó=~ÇèìáÉê~å
Éå= äçë= ÇáëíêáÄìáÇçêÉë= çÑáÅá~äÉë
ÉåíêÉ=Éä=N=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMNQ=ó
Éä=PM=ÇÉ= àìåáç=ÇÉ=OMNR=ÅçåëÉJ
Öìáê•å=SM=ãáää~ë=~ä= áåíêçÇìÅáê= ä~
Ñ~Åíìê~= Éå= ëì= ÅìÉåí~= ÇÉ= _^uf
cáÇÉäáíó=Éå=ïïïKÄ~ñáÑáÇÉäáíóKÉëK

e~ëí~=Éä=Ç∞~=NR=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMNR
éçÇê•å= áåíêçÇìÅáê= ä~ë= Ñ~Åíìê~ë= ó
~Åìãìä~ê= ãáää~ë= é~ê~= éçÇÉê
~ÅÅÉÇÉê= ~= Ñ~åí•ëíáÅçë= îá~àÉëW
aÉëÇÉ=ìå~=ÉëÅ~é~Ç~=~=ìå=Ä~äJ
åÉ~êáç= ç= m~ê~ÇçêÉë= k~Åáçå~äÉëI
Ü~ëí~= ìå= ÅêìÅÉêç= éçê= Éä
jÉÇáíÉêê•åÉç=éçê=OKQMM=ãáää~ëK

mêÉëìéìÉëíçëI=Ñ~Åíìê~Åáμå=ó
_~åÅç=ÇÉ=Ç~íçë=é~ê~=~ìíμåçãçë

oÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= fkclojbi
a q̂̂ =Ü~=íê~ëä~Ç~Çç=ëìë=çÑáÅáå~ë
~ä=ÉÇáÑáÅáç=tçêäÇ=qê~ÇÉ=̀ ÉåíÉê=ÇÉ
w~ê~Öçò~I= ìå= ÉñÅäìëáîç= ÅÉåíêç
ÇÉ= åÉÖçÅáçë= ÇÉëÇÉ= Éä= èìÉ
fkclojbi=~éìÉëí~=éçê=Ñçêí~äÉJ
ÅÉê=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=ëìë=ÅäáÉåJ
íÉëI= éêçéçåáÉåÇç= ÇÉãçëíê~ÅáçJ
åÉë= ó= Åìêëçë= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= Éå
ä~ë=ë~ä~ë=ÇÉ=ÉñéçëáÅáμå=ÇáëéçåáJ
ÄäÉëK= ^ÇÉã•ë= ä~= μéíáã~= ëáíì~J
Åáμå= ÖÉçÖê•ÑáÅ~= ÇÉä= ÅçãéäÉàçI
Ñ~Åáäáí~= äçë=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçëI= ó~
èìÉ= ëÉ= ÇáëéçåÉ= ÇÉ= ã∫äíáéäÉë
~ÅÅÉëçë=~=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÅáìÇ~J
ÇÉë= Éëé~¥çä~ë= ó= ÉìêçéÉ~ëK
líê~ë= ê~òçåÉë= èìÉ= àìëíáÑáÅ~å
ÉëíÉ=Å~ãÄáç=ëçå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ
ëáåÉêÖá~ë= Åçå= çíê~ë= ÉãéêÉë~ë
ÇÉ= •ãÄáíç= íÉÅåçäμÖáÅç= áåëí~ä~J

Ç~ë=Éå=Éä=ÅçãéäÉàçI=~ë∞=Åçãç=ä~
ãÉàçê~=ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉë=Åä~îÉ=Éå= ä~
Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= åÉÖçÅáç= ÇÉ
fkclojbiI=Åçãç=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇI
íÉÅåçäçÖ∞~= ó= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ=ã~êJ
âÉíáåÖK=bëí~ë=ãÉàçê~ë=ëÉ=íê~ÇìJ
ÅÉå= Éå= ìå~= ã~óçê= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ
ëÉêîáÅáçI=~ìãÉåíç=ÇÉä=~åÅÜç=ÇÉ
Ä~åÇ~= Éå= äçë= ëÉêîáÅáçë= ïÉÄ= ó
Ä~åÅç=ÇÉ=Ç~íçëI=ó=ã~óçê=ÇáëéçJ
åáÄáäáÇ~Ç=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë
~ä= Åçåí~ê= Åçå= êÉÇìåÇ~åÅá~= ÇÉ
çéÉê~ÇçêK=

ïïïKáåÑçêãÉäKÉë=

fåÑçêãÉä=a~í~=íê~ëä~Ç~=ëìë=çÑáÅáå~ë
~ä=tçêäÇ=qê~ÇÉ=`ÉåíÉê=w~ê~Öçò~
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mêçÖê~ã~Åáμå=fåíÉÖê~äI=ÉãéêÉë~
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ
ëçÑíï~êÉ= éêçÑÉëáçå~äI= éêÉëÉåíμ
sáëáμå= ^êíáÑáÅá~ä= Ä~àç= Éä= ëäçÖ~å
flnìÉ=íê~Ä~àÉå=ä~ë=ã•èìáå~ë>I=Éå
ä~= é~ë~Ç~= ÉÇáÅáμå= ÇÉ= j~íÉäÉÅK
bëí~= áååçî~Ççê~= ëçäìÅáμå= èìÉ
éÉêãáíÉ= ìå= Öê~å= ~Üçêêç= ~= ä~ë
ÉãéêÉë~ë=Éë=Éä=éìåíç=ÇÉ=é~êíáÇ~
ÇÉ=ìå~=åìÉî~=Éê~=Éå=ä~=ÖÉëíáμå
ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=áåëí~ä~Ççê~=ó=ÇáëJ
íêáÄìáÇçê~I=Éå= ä~=èìÉ=ó~=åç=ëμäç
Éë= áãéçêí~åíÉ=èì¨=éìÉÇÉ=Ü~ÅÉê
Éä=ëçÑíï~êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ìíáäáò~ÇçI
ëáåç= Åμãç= äç= Ü~ÅÉK= sáëáμå
^êíáÑáÅá~ä=Éë=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ã•ë
ÇÉ= íêÉë= ~¥çë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ó
NMKMMM=Üçê~ë=ÇÉ=íê~Ä~àçI=Åçå=Éä
~éçóç= ÇÉ= `aqf= E`Éåíêç= é~ê~= Éä
aÉë~êêçääç=qÉÅåçäμÖáÅç= fåÇìëíêá~ä
ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= bÅçåçã∞~= ó

`çãéÉíáíáîáÇ~ÇFK=içë=îáëáí~åíÉë=~ä
ëí~åÇ=ÇÉ=mêçÖê~ã~Åáμå= fåíÉÖê~ä
èìÉ= íìîáÉêçå= ä~= çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ
ÅçåçÅÉê=Éå=ÇÉí~ääÉ=Éëí~=~î~åò~J
Ç~=ëçäìÅáμå=ÅçáåÅáÇáÉêçå=Éå=èìÉ
ëìéçå∞~= ìå~= êÉîçäìÅáμå= Éå= ä~
ÖÉëíáμå= ÉãéêÉë~êá~äI= ÇÉÅáÇáÉåÇç
áãéä~åí~êä~=Éå=ëìë=åÉÖçÅáçëK
^ëáãáëãç=ä~=ÉãéêÉë~=ãçëíêμ=Éå
ëì=Éëé~Åáç=Éñéçëáíáîç=ä~ë=åìÉî~ë
îÉêëáçåÉë=ÇÉ=ëìë=bomÛë=ÇáêáÖáÇçë
~= åÉÖçÅáçë= ÇÉ= áåëí~ä~Åáμå= óLç
ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉä=ëÉÅíçê=Éä¨ÅíêáÅçK

sáëáμå=^êíáÑáÅá~ä=ÇÉ=mêçÖê~ã~Åáμå
fåíÉÖê~ä=íêáìåÑ~=Éå=j~íÉäÉÅ=OMNQ

`çå= qÉëíçI= ~Üçê~= Éë= ãìÅÜç
ã•ë=Ñ•Åáä=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ä~=íÉÅåçJ
äçÖ∞~= ã•ë= ~î~åò~Ç~= Éå= ä~
ãÉÇáÅáμå=ÇÉ= äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ
ä~=ÅçãÄìëíáμå=áåÇìëíêá~äK

`çå=ëì=mä~å=êÉåçîÉ=ÇÉ=~å~äáò~J
ÇçêÉëI=Åçå=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=Åì~äJ
èìáÉê=ëÉí=ÇÉ=ä~=Ö~ã~=ÇÉ=~å~äáJ
ò~ÇçêÉë=ÇÉ=ÅçãÄìëíáμå=áåÇìëJ
íêá~äÉë= íÉëíç=PQM=ç= íÉëíç=PRMI
Éä= áåëí~ä~Ççê= éìÉÇÉ= ~Üçêê~êëÉ

PMM=bìêçë=ÉåíêÉÖ~åÇç=ëì=~åíáJ
Öìç=~å~äáò~ÇçêK

bä=íÉëíç=PRM=Éë=Éä=~å~äáò~Ççê=ÇÉ
ÅçãÄìëíáμå=áÇçåÉç=é~ê~=ä~=ãÉÇáJ
Åáμå=Éå=Öê~åÇÉë=ÜçêåçëI=èìÉã~J
ÇçêÉë=ó=Å~äÇÉê~ë=áåÇìëíêá~äÉëK

bä= íÉëíç= PQM= Éë= Éä= ~å~äáò~Ççê
áÇÉ~ä=é~ê~=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~ë=ÉãáJ
ëáçåÉë= áåÇìëíêá~äÉë= Éå= Éèìáéçë
ÇÉ=ÅçãÄìëíáμå=Åçå=ìå~=éçíÉåJ
Åá~=ÉåíêÉ=RMM=ó=NMMM=âtK

mä~å=êÉåçîÉ=~å~äáò~ÇçêÉë=ÇÉ
ÅçãÄìëíáμå=Ö~ëÉë=áåÇìëíêá~äÉë

i~= ÉãéêÉë~= Éëé~¥çä~= ob`fJ

ib`=Ü~=êÉÅáÄáÇç=êÉÅáÉåíÉãÉåJ

íÉ= ä~= ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå= tbbbJ

i~ÄÉñ= íê~ë= ä~= îçí~Åáμå=ÇÉ= ä~ë

PV= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÉìêçéÉ~ë

áåíÉÖê~åíÉë= ÇÉ= tbbbJcçêìãI

~ëçÅá~Åáμå=ÉìêçéÉ~=ëáå=•åáãç

ÇÉ=äìÅêç=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~=~=äçë

Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=~é~ê~íçë=Éä¨ÅJ

íêáÅçë= ó= ÉäÉÅíêμåáÅçë= ÇÉ

bìêçé~K=

bë= ä~=ëÉÖìåÇ~=ÉãéêÉë~=ÉìêçJ

éÉ~=èìÉ= êÉÅáÄÉ= ÉëíÉ= ÅÉêíáÑáÅ~J

ÅáμåI=èìÉ=éêÉãá~=ä~=êáÖìêçëáÇ~Ç

Éå= äçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ÇÉ= íê~J

í~ãáÉåíç=ÇÉ=Éèìáéçë=èìÉ=ÅçåJ

íáÉåÉå= Ö~ëÉë= êÉÑêáÖÉê~åíÉë

EÅçåçÅáÇçë= Ä~àç= ä~ë= ëáÖä~ë

o^bbI= ç= ëì= Éèìáî~äÉåíÉ= Éå

áåÖä¨ë=tbbbFK==

`çå=ÉëíÉ=åìÉîç=êÉÅçåçÅáãáÉåJ

íçI= ä~= éä~åí~= ÇÉ= íê~í~ãáÉåíç

~åÇ~äìò~=ëÉ=ÅçäçÅ~=Åçãç=ìåç

ÇÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= êÉÑÉêÉåíÉë

Éå= ä~= ã~íÉêá~= Éå= íÉêêáíçêáç

ÉìêçéÉçK

ob`fib`=êÉÅáÄÉ=Éä=Ö~ä~êÇμå
tbbbi~ÄÉñÒ

kìÉî~=Ö~ã~=ÇÉ=ÄçãÄ~ë=ÇÉ
Å~äçê=dÉåá~=̂ áê=ÇÉ=p~ìåáÉê=aìî~ä=

p~ìåáÉê= aìî~ä= ä~åò~= Åçãç
åçîÉÇ~Ç=ÇÉåíêç=ÇÉ=ëì=ëáëíÉã~
Ü∞ÄêáÇç= ä~= åìÉî~= ÄçãÄ~= ÇÉ
Å~äçê= dbkf^= ~áêK= bëí~= ëçäìÅáμå
ÇÉ= ~äí~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~
ÇáëÉ¥~Ç~= ó= éêçÇìÅáÇ~= éçê
p~ìåáÉê=aìî~ä=Éë=ìå=é~ëç=~ÇÉJ
ä~åíÉ= Éå= ä~= ãÉàçê~= ÇÉ= êÉåÇáJ
ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ= ä~=ÅäáJ
ã~íáò~Åáμå= èìÉ= éêçéçåÉ= ä~
ã~êÅ~= é~ê~= Éä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉä
~Üçêêç=Éå=îáîáÉåÇ~ë=ìåáÑ~ãáäá~J
êÉë=èìÉ=íáÉåÉå=ìå=~äíç=Ö~ëíç=Éå
Ö~ëçáä=ì=çíêçë=ÅçãÄìëíáÄäÉëK

i~=ÄçãÄ~=ÇÉ=Å~äçê= =dbkf^=~áê

Éëí•=Ñ~ÄêáÅ~Ç~=Éå=î~êáçë=ãçÇÉJ
äçë= ó= éçíÉåÅá~ëI= ëÉÖ∫å= ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~ÅáμåK

i~=åìÉî~=íÉÅåçäçÖ∞~= fksboqbo
éÉêãáíÉ= ~Ç~éí~ê= ÉëíÉ= ëáëíÉã~
í~åíç=é~ê~=Ñê∞ç=Åçãç=é~ê~=Å~äçê
ó=éÉêãáíáê=ìå=ã•ñáãç=~Üçêêç=Éå
~ãÄ~ë=ëáíì~ÅáçåÉëK

qçÇçë=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉä=ëáëJ
íÉã~= Ü∞ÄêáÇç= = ëçå= ê•éáÇçë= ó
ëÉåÅáääçë=ÇÉ=áåëí~ä~ê=ó=ëÉ=~Ç~éJ
í~å= í~åíç= ~= îáîáÉåÇ~ë= åìÉî~ë
Åçãç= ~= áåëí~ä~ÅáçåÉë= éêÉÉñáëJ
íÉåíÉëK
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
åìÉîçë=ëçÅáçë=ó=Äçäë~=ÇÉ=íê~Ä~àç

PU

pá=Éëí•ë=ÄìëÅ~åÇç=íê~Ä~àç=ó=íÉ=Öìëí~ê∞~=îÉê=íì=Åìêê∞Åìäç=éìÄäáÅ~ÇçI=Éåíê¨Ö~äç=Éå=ä~=ëÉÇÉ=ÇÉ=åìÉëíê~=~ëçÅá~Åáμå=ç=Éåî∞~äç=éçê=ÅçêêÉç=ÉäÉÅJ
íêμåáÅç=~=áåÑçêã~]ÉéóãÉKçêÖK=rå~=îÉò=ëÉäÉÅÅáçå~Çç=éìÄäáÅ~êÉãçë=ìå=Éñíê~Åíç=Åçå=ÇáîÉêëçë=éÉêÑáäÉëK=pá=éçê=ê~òçåÉë=ÇÉ=Éëé~Åáç=åç
éìÇáÉëÉ=ëÉê=éìÄäáÅ~ÇçI=ëÉê•=~êÅÜáî~Çç=Éå=åìÉëíê~=Äçäë~=ÇÉ=íê~Ä~àç=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~ëçÅá~Ç~ëK=

_çäë~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉ=béóãÉ

p~äî~Ççê=dμãÉò=mìäáÇç

qäÑW=SMMPQUMTN===KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK`~ëíáääÉà~=ÇÉ=ä~=`ìÉëí~=============================

cçêã~ÅáμåWJq∞íìäç=ÇÉ=í¨ÅåáÅç=ëìéÉêáçê=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=éêçÑÉëáçJ
å~ä=Éå=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÉäÉÅíêçí¨ÅåáÅ~ëK

q∞íìäç=ÇÉ=cm=ff=ÇÉ=í¨ÅåáÅç=ÉëéÉÅá~äáëí~=ã•èìáå~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëÒ=J=

q∞íìäç=ÇÉ=cm=f=ÇÉ=í¨ÅåáÅç=~ìñáäá~ê=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇÒ

`ìêëç=ÇÉ=~ìíç`^a=éçê=ä~=ÑìåÇ~Åáμå=íêáé~êíáí~

bñéÉêáÉåÅá~ Éå=ÇáîÉêë~ë=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=Åçãç=q¨ÅåáÅç
ÇÉ=çÑÉêí~ëK=bñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=áåëí~ä~Ççê=Éä¨ÅíêáÅç=ó=ãçåí~Ççê
ÇÉ=íìÄÉê∞~ëK=oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=áåëí~J
ä~ÅáçåÉë=é~ê~=ÇáîÉêë~ë=ÉãéêÉë~ëKoÉ~äáò~Åáμå=Ç=ÇáîÉêëçë=íê~Ä~J
àçë=Åçãç=éÉμå=ÇÉ=~äÄ~¥áäÉê∞~K

gçë¨=d~Ä~êêÉ=s~êÖ~ë

qäÑW=SRNMPTRQT===============ríêÉê~

cçêã~ÅáμåW=q∞íìäç=ÇÉ=cKmK=ff=ÉëéÉÅá~äáÇ~Ç=Éå=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ó=ÉäÉÅJ
íêμåáÅ~K=`ìêëç=ÇÉ=cçåí~åÉê∞~I=`ìêëç=cê∞ç= fåÇìëíêá~äI=`ìêëç=ÇÉ
pçäÇ~ÇçêI=`ìêëç=ÇÉ=ÑáÄê~=μéíáÅ~I=`ìêëç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=É=ÜáÖáÉåÉK==

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~ä íê~Ä~à~åÇç=Éå=ÉãéêÉë~=áåëí~ä~Ççê~ë
Åçãç=í¨ÅåáÅç=ÉäÉÅíêáÅáëí~I=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=~áêÉë=~ÅçåÇáÅáçå~J
Ççë=ó=ÇÉ=Ñê∞ç=áåÇìëíêá~äK=`~é~ò=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=íçÇç=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ
éä~åáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=íê~Ä~àç=ëçäáÅáíìÇ=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ó=~ÅçãÉíáÇ~=ÇÉ
áåëí~ä~ÅáçåÉëK

J`~êåÉí=ÇÉ=ÅçåÇìÅáê=ó=îÉÜ∞Åìäç=éêçéáçK=

gçå~íÜ~å=j~åìÉä=oá~ä=oçàç=

qäÑW=STU=MOM=PSUKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKpÉîáää~

cçêã~ÅáμåW=jçåí~àÉ=ó=j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=pçä~ê
cçíçîçäí~áÅ~K==`áÅäç=ëìéÉêáçê=ÇÉ=bäÉÅíêçíÉÅåá~=ó
^ìíçã~íáëãçëK=`ìêëçë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=~ä=ÅäáÉåíÉI=ÇáëÉ¥ç=éçê
çêÇÉå~Ççê=ó=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=êáÉëÖçë=ä~Äçê~äÉëK

bñéÉêáÉåÅá~ bñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=éÉμå=ÇÉ=ÉäÉÅíêÅáëí~I=q¨ÅåáÅç
Éå=jçåí~àÉ=ó=j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=fåëí~ä~ÅáçåÉë=cçíçîçäí~áÅ~K
^ãéäá~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=ÅçãÉêÅá~ä=ó=éêçãçÅáμå=ÇÉ=îÉåí~ëK

gçêÖÉ=^åíçåáç=d~ääç=eáÇ~äÖç

qäÑW=SRVKONUKPVR=========================açë=eÉêã~å~ëK

cçêã~ÅáμåW= bëÅìÉä~= ÇÉ= bãéäÉç= bmvjb= fkpboq^= alpI
fåëí~ä~Ççê=ÇÉ=cçåí~åÉê∞~K=`ìêëç=ÇÉ=mobsbk`fþk=ÇÉ=ofbpdl
i^_lo^_ibpK=`ìêëç=iÉÖáçåÉää~K=`K=cK=dK=jK=jçåí~àÉ=ó=j~åíÉK
aÉ=fåëíK=ÇÉ=cê∞çI=`äáã~íáò~Åáμå=ó=mêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Å~äçêK=`K=cK=dK
jK= ÇÉ= bñéäçí~Åáμå= ÇÉ= páëíÉã~= fåÑçêã•íáÅçëI= `K= cK= dK= jK= ÇÉ
q¨ÅåáÅç=Éå=bèìáéçë=É=fåëí~ä~ÅáçåÉë=bäÉÅíêçí¨ÅåáÅ~ëK=

bñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~ä ÉåbëÅìÉä~=ÇÉ=ÉãéäÉçW=bmvjb=fkpboq̂
alp=ó=íê~Ä~à~åÇç=Éå=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=Åçãç=í¨ÅåáÅç=ÉäÉÅJ
íêáÅáëí~I=ã~åíÉåÉÇçê=áåíÉÖê~ä=É=áåëí~ä~Ççê=ÇÉ=~áêÉ=~ÅçåÇáÅáçå~ÇçK
bñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=áåëí~ä~Ççê=ÇÉ=éä~Å~ë=ëçä~êÉëK

líêçë=Ç~íçëW=`~êåÉí=ÇÉ=ÅçåÇìÅáêI=`~êåÉí=ÇÉ=`~êêÉíáää~ë
bäÉî~Ççê~ëI=`ÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=^ÅêÉÇáí~Åáμå=ÇÉ=ä~=cçêã~Åáμå=ÇÉ
j~åáéìä~ÇçêÉë=ÇÉ=^äáãÉåíçëI`~êåÉí=ÇÉ=ofqb=OMMTI
fåëí~ä~ÇçêLj~åíÉåÉÇçêK sÉÜ∞Åìäç=éêçéáçK

gçë¨=máåÉÇ~=j~ó~

qäÑW=SVRKQPQKOMN=========================pÉîáää~

cçêã~ÅáμåW=fåëí~ä~Ççê=^ìíçêáò~Çç=ÇÉ=Ö~ë=fdJfI=fdJffX=q¨ÅåáÅç=Éå
léÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=j~åíÉåáãáÉåíç=mêÉîÉåíáîç=ÇÉ=fåëí~ä~ÅáçåÉëX
^ÖÉåíÉ=ÇÉ=mìÉëí~=Éå=j~êÅÜ~=qáéç=^mjoX=`ìêëçë=cKmKlK=ÇÉ
ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=~Öì~=ó=ÇÉ=ÉÇáÑáÅáçëK

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~ä bñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=áåëí~ä~Ççê=ÇÉ
Ö~ëI=q¨ÅåáÅç=jÉÅ•åáÅç=ÇÉ=Ö~ëI=q¨ÅåáÅç=mêÉîÉåíáîçI=fåëí~ä~Ççê
ÇÉ=íçÇç=íáéç=ÇÉ=Å~éí~ÇçêÉë=ÇÉ=Ö~ëI=áåëí~ä~Ççê=ÇÉ=Éèìáéçë
ëçä~êÉëK

cê~åÅáëÅç=gçë¨=`çåÇÉ=`~äÉó~

qäÑW=STQRPOPQU=========================p~å=gì~å

Jcçêã~ÅáμåW=

fKbKpK?mçäáíÉÅåáÅç?=í∞íìäç=ÇÉ=í¨ÅåáÅç=ÉëéÉÅá~äáëí~=?áåëí~ä~ÅáçåÉë
ó=ä∞åÉ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=áåëí~ä~Ççê=~ìíçêáò~Çç=OUQO=ó=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ
Åì~äáÑáÅ~Åáμå=áåÇáîáÇì~ä=Éå=Ä~à~=íÉåëáμå=åáîÉä=ÉëéÉÅá~äáëí~K

`ìêëç=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ó=ÉäÉÅíêμåáÅ~K=

cçêã~Åáμå=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=êáÉÖçë=ä~Äçê~äÉëK

`ìêëç=ÇÉ=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=é~ê~=ãÉÅ•åáÅçë=ó=bäÉÅíêáÅáëí~=ã~åíÉåáJ
ãáÉåíç=ã•èìáå~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~ä=W ^ãéäá~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Åçãç=áåëí~Ç~J
ä~Ççê=Éä¨ÅíêáÅç=ó=ÇÉ=Åçåíê~áåÅÉåÇáç=ÇÉ=îáîáÉåÇ~I=äçÅ~äÉë
ÅçãÉêÅá~äÉë=ó=ÅÉåíêçë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~ÅáμåK

^ãéäá~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=áåëí~ä~J
ÅáçåÉëK

gçêÖÉ=páäî~=iμéÉò=

qäÑW=SPUNVVQMR=========================pÉîáää~

cçêã~ÅáμåW= q∞íìäç=ÇÉ=ÑêáÖçêáëí~=áåÇìëíêá~ä=ó=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI=

JbñéÉêáÉåÅá~=mêçÑÉëáçå~ä=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=Éä=ãçåí~àÉ=ÇÉ=^áêÉë
^ÅçåÇáÅáçå~ÇçëX=ãçåí~àÉ=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=Éä¨ÅíêáÅ~ëX
jçåí~àÉI=ã~åíÉåáãáÉåíç=ó=êÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=`•ã~ê~ë
cêáÖçê∞ÑáÅ~ëX=ã~åíÉåáãáÉåíç=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉëK

_áÉåîÉåáÇ~=~=äçë=åìÉîçë=ëçÅáçë=ÇÉ=béóãÉ
a^pbcI=pK`K

abp^ooliil= bib`qof`l= v= aljlqf`lI

arpro=fkdbkfbolpI=pK`K

cobp`l=mfkqlI=g^sfbo

fkbdbk=NVVOI=pKiK

fkgbj^I=pK`K

fkpq^i^`flkbp=pliba^aI=pKiKrK

i^qloob=`^pqfiilI=j^krbi

ilmbw=sbod^o^I=glpb=j^of^

j^oqfkbw=mbobwI=`^oilp

jr¢lw=sfii^oob^iI=j^o`l

m^wlp=mboba^I=cbojfk

mbobw=do^`f^I=gr^k=^kqlkfl

obclo^if^=ab=cfk`^p=ro_^k^pI=pKiK

olaofdrbw=dloalI=bkofnrb

p^k`ebw=do^`f^I=^kqlkfl

pfsfiboI=pKiK

s^`m= fkpq^i^`flkbp= sri`^klp= pfpqbJ

j^p=`lkqo^fk`bkaflpI=pK`K

pçÅáçë=^ÇÜÉêáÇçë

^is^obw=k^s^oolI=o^c^bi

pçÅáçë=gìåáçê

pli^kl=j^oqfkI=sf`qlo=
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
ë ç Å á ç ë

PV

mìÄäáÅ~Åáμå=Öê~íìáí~=Éå=ä~=oÉîáëí~=béóãÉ=ÇÉ=ëìë=
åçíáÅá~ë=ÇÉ=ÉãéêÉë~K

bëé~Åáç=Öê~íìáíç=ÇÉëíáå~Çç=~=äçë=ëçÅáçë=Åçä~Äçê~ÇçêÉë
Åçå=ëì=äçÖçíáéçK

aáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=~ãéäá~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ
béóãÉ=é~ê~=ä~=éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíçëI=
ëÉêîáÅáçë=ó=àçêå~Ç~ë=í¨ÅåáÅ~ëK

aÉëÅìÉåíçë=Éå=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ==éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÉÇáíçJ
êá~äÉë=ÇÉ=béóãÉ=ó=ëìë=ÑÉÇÉê~ÅáçåÉëK

bëéÉÅá~ä=ãÉåÅáμå=ÇÉ=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=ëì=ÉãéêÉë~
Éå=ä~=oÉîáëí~=béóãÉK

aÉëÅìÉåíçë=ÉñÅäìëáîçë=Éå=ä~=Åçãéê~=ÇÉä=Éëé~Åáç
éìÄäáÅáí~êáç=ÇÉ=båÅ~êíÉK

bëé~Åáç=éìÄäáÅáí~êáç=ó=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ëìë=éêçÇìÅíçë=Éå
äçë=åìãÉêçëçë=Åìêëçë=èìÉ=ëÉ=áãé~êíáê•å=Éå=ëì=ÅÉåíêç
ÇÉ=Ñçêã~ÅáμåK

aáÑìëáμå=ÇÉ=åçîÉÇ~ÇÉë=ÉåíêÉ=äçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=béóãÉK

pÉê=ëçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê=ÇÉ=béóãÉ=éìÉÇÉ=Ççí~ê=~=ëì=ÉãéêÉë~=ÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=îÉåí~à~ë=ãìó=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=Å~ê~=~=Ç~êä~=~=ÅçåçÅÉê=ÉåíêÉ=ä~ë=ÅÉêÅ~=ÇÉ=VMM

ÉãéêÉë~ë=áåíÉÖê~Ç~ë=Éå=åìÉëíê~=~ëçÅá~Åáμå=Éå=íçÇ~=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=pÉîáää~=ó=äçë=äÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=oÉîáëí~=béóãÉK=v=åç=Éëí~ãçë=Ü~Ää~åÇç=ëμäç=ÇÉ=éêÉëíáÖáçK

içë=~ëçÅá~Ççë=åìãÉê~êáçë=ó=~ÇÜÉêáÇçë=~Äçå~ê~å=ìå~=Åìçí~=ÇÉ=áåëÅêáéÅáμå=ÇÉä=ÇçÄäÉ=áãéçêíÉ=èìÉ=äÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~=ãÉåëì~äãÉåíÉK

i~ë=Åìçí~ë=ÇÉ=ëçÅáç=Éëí•å=ÉñÉåí~ë=ÇÉ=áî~K

pá=Éä=~äí~=Éå=ä~=^ëçÅá~Åáμå=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=~äÖ∫å=Åìêëç=èìÉ=¨ëí~=áãé~êí~=ëÉ=ÇÉÄÉê•=~Äçå~ê=ìå~=Åìçí~=ÇÉ=áåëÅêáéÅáμå=ã•ë=ìå=ëÉãÉëíêÉ=éçê=~ÇÉä~åí~ÇçK

pá=Éå=îÉò=ÇÉ=ëçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê=èìáÉêÉ=ëÉê=ëáãéäÉãÉåíÉ=ëçÅáç=åìãÉê~êáç=ç=ëçÅáç=~ÇÜÉêáÇçI=í~ãÄá¨å=éçÇê•=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=îÉåí~à~ë=èìÉ=Ü~ÅÉå=ÇÉ=béóãÉ

Éä=ÅçãéäÉãÉåíç=éÉêÑÉÅíç=é~ê~=ëì=åÉÖçÅáçK=cçêãÉ=é~êíÉ=ÇÉä=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=áåëí~ä~Ççê~ë=ã•ë=Öê~åÇÉ=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K

pÉÖìêçë=ÇÉ=sáÇ~=ó=oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=`áîáä

qê~ãáí~Åáμå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=Éå=fåÇìëíêá~

^ëÉëçê∞~=gìê∞ÇáÅ~

^ëÉëçê∞~=q¨ÅåáÅ~

^ëÉëçê∞~=Éå=pÉÖìêçë

j~åì~ä=ÇÉ=d~ê~åí∞~

gçêå~Ç~ë=q¨ÅåáÅ~ë

`ìêëçë=é~ê~=çÅìé~Ççë

`ìêëçë=é~ê~=ÇÉëçÅìé~Ççë=

aÉåìåÅá~ë=éçê=áåíêìëáëãç

oÉéêÉëÉåí~Åáμå=~åíÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=çÑáÅá~äÉë

oÉéêÉëÉåí~Åáμå=~åíÉ=ä~ë=Åçãé~¥∞~ë=ëìãáåáëíê~Ççê~ë

`rlq̂ p=m^o^=pl`flp=^¢l=OMNQ
pçÅáç=~ÇÜÉêáÇç OR=Éìêçë=L=ãÉë=
^ìíμåçãç=EëçäçF= QM=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=O=éÉêëçå~ë QQ=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=P=~=R=éÉêëçå~ë RU=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=S=~=NQ=éÉêëçå~ë SR=Éìêçë=L=ãÉë=
bãéêÉë~=ÇÉ=NR=éÉêëçå~ë=Éå=~ÇÉä~åíÉ TO=Éìêçë=L=ãÉë=
pçÅáç=Åçä~Äçê~Ççê TMM=Éìêçë=L=~¥ç=

pá=ÇÉëÉ~=Ü~ÅÉêëÉ=ëçÅáç=Éå=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ëçäáÅáíÉ=ìå=Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=áåëÅêáéÅáμå=Éå=Éä=íÉä¨Ñçåç=VRQ=QST=MSQ=ç=éçê=Éã~áä=~=áåÑçêã~]ÉéóãÉKçêÖ

pÉê=ëçÅáç=ÇÉ
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ëÉîáää~=L=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=OMNQ

bmvjb
k⁄=NRQ
äáÄêÉê ∞~= ó = Ä áÄ ä áç íÉÅ~

QM

`äáã~íáò~ÅáμåI=Å~äÉÑ~ÅÅáμå=ó=^`p

mêçíÉÅÅáμå=Åçåíê~=fåÅÉåÇáçë

bäÉÅíêáÅáÇ~Ç

d~ë

båÉêÖ∞~ë=oÉåçî~ÄäÉë

qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë

s~êáçë

klq̂ W aÉëÅìÉåíçë=ÇÉ=OMB=Éå=äçë=äáÄêçë=ÇÉ=`çå~áÑ=ó=NMB
Éå=Éä=êÉëíçK=aÉëÅìÉåíç=~éäáÅ~ÄäÉ=ëμäç=é~ê~=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ
béóãÉK

cçåí~åÉê∞~

cê∞ç=fåÇìëíêá~ä

klq̂ W= qçÇçë=äçë=~ëçÅá~Ççë=éìÉÇÉå=êÉíáê~ê=Éå=Å~äáÇ~Ç
ÇÉ=éê¨ëí~ãç=Åì~äèìáÉê=äáÄêç=ÇÉ=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=béóãÉI
Çìê~åíÉ=ìå=éÉê∞çÇç=ã•ñáãç=ÇÉ=NR=Ç∞~ëK

bèìáéçë=~=éêÉëáμåK=iÉÖáëä~Åáμå=ó=åçêã~ë=rkbK=`a

^ìíçêW ^bklo

bÇáíçêá~äW=^bklo

fp_kW JJJJJ

mêÉÅáçW QTIRM=Éìêçë=

sÉåí~W béóãÉK

mêçÇìÅíçë=mÉíêçä∞ÑÉêçë=i∞èìáÇçë

^é~ê~íçë=~=mêÉëáμå

mçåÉãçë=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉä=áåëí~ä~Ççê=äçë=êÉÅìêëçë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅçë=ó=åçîÉÇ~ÇÉë=ÉÇáíçêá~äÉë=èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=ÇÉ=ìíáäáÇ~Ç
Éå=Éä=Ç∞~=~=Ç∞~=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëáμåK=qÉåÉãçë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=äáÄêÉê∞~ë=ó=ÄáÄäáçíÉÅ~ë=ã•ë=ÅçãéäÉí~=ÇÉä=ëÉÅíçêK=mìÉÇÉë=îÉê=ó
Åçåëìäí~ê=åìÉëíêçë=äáëí~Ççë=Éå=ïïïKÉéóãÉKÉë=Éå=Éä=•êÉ~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK=^ää∞=ÉåÅçåíê~ê•ë=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=ÉÇáíçêá~äÉë
ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=Éå=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~ÅáμåW

kçîÉÇ~ÇÉë=Éå=åìÉëíêç=Å~í•äçÖç

pìãáåáëíêçI=aáëíêáÄìÅáμå=ó=bî~Åì~Åáμå=áåíÉêáçê=ÇÉ
~Öì~=ë~åáí~êá~

^ìíçêW ^i_boq=plof^kl=orii=

bÇáíçêá~ä=W=j~êÅçãÄç=bÇáÅáçåÉë=q¨ÅåáÅ~ë

fp_kW VTUUQOSTNTTUU

m•Öáå~ëW RMS

mêÉÅáçW OTIPN=ÉìêçëK

sÉåí~W béóãÉK

aáêÉÅíáî~=bìêçéÉ~=é~ê~=ä~=bÑáÅáÉåÅá~=båÉêÖ¨íáÅ~K
kìÉîçë=êÉíçëI=åìÉî~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë

^ìíçêÉëW pÅÜåÉáÇÉê=bäÉÅíêáÅ

fp_kW åç=ÇáëéçåáÄäÉ

m•Öáå~ëW åç=ÇáëéçåáÄäÉ

aÉëÅ~êÖ~W ÜííéWLLÇçíã~áäÉêJëìêîÉóëKÅçãLRTáïÅSNJ
Q~NNäåS~\Çã|áZft`IOsroPIfTpbTfI^ctv`IN

dê~íìáíçë

i~=bêm=ó=Éä=bíáèìÉí~Çç=båÉêÖ¨íáÅç

^ìíçêW ^êáëíçå

bÇáíçêá~äW=^êáëíçå

fp_kW JJJJJJJJJJJ

m•Öáå~ëW NS

mêÉÅáçW dê~íìáíçW
ÜííéWLLïïïK~êáëíçåKÅçãLÉëLråáîÉêëç|^êáëíçåL^êáëíçå|éìÄäáÅ~|ìå|ÑçääÉíç|ëçÄêÉ|ä~|å
ìÉî~|aáêÉÅíáî~|bêm

qçé=R=ã•ë=ëçäáÅáí~Ççë

N⁄= kìÉîç=ob_q=H=asaK
O⁄= dì∞~=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=o_qK
P⁄= ofqb=OMMTK
Q⁄= j~åì~ä=ÇÉ=áåëí~ä~ÇçêK=båÉêÖ∞~=ëçä~ê=í¨êãáÅ~K
R⁄= oÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ=fåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=d~ëK

mìÄäáÅ~ÅáçåÉë=mêçéá~ë

N⁄= j~åì~ä=ÇÉ=j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=^äí~=qÉåëáμå
O⁄= q~äçå~êáç `ÉêíáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=áåëí~ä~Åáμå=ó=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉ=d~ë=
P⁄= m~ëçë=é~ê~=ÇÉåìåÅá~ê=Éä=áåíêìëáëãç=EÅçäÉÅÅáçå~ÄäÉF
Q⁄= fi`μãç=Éîáí~ê=Éä=íáãç=ÇÉä=Ö~ë\=EÅçäÉÅÅáçå~ÄäÉF
R⁄= j~åì~ä=ÇÉ=áåëí~ä~Åáμå=é~ê~=Å~ëÉí~ë=ÇÉ=ÑÉêá~=EÅçäÉÅÅáçå~ÄäÉF

Revista_Epyme_154.qxp_Revista_Epyme_124.qxd  2/1/15  12:44  Página 40



Revista_Epyme_153 yoli.qxp_Revista_Epyme_124.qxd  08/10/14  19:26  Página 5



Revista_Epyme_154.qxp_Revista_Epyme_124.qxd  2/1/15  12:44  Página 9


